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VIDEO | Din vorba-n vorba cu dr. Cosmin Vasile, noul name partner de la ZRVP.
Despre schimbarea de denumire a firmei, recrutari, profil avocatului cautat,
avalanga de mandate in arbitraj international si marketing-ul firmelor de avocati

|
Partners (ZRVP), schimbarea de denumire intervenind ca urmare a alaturarii, la numele partenerllor
Calin-Andrei Zamfirescu si Ioana Racoti, a noului name partner, dr. Cosmin Vasile.

ania a devenit de curand Zamfirescu Racotl Vasile &

Intr-un interviu pentru ®Lawyer, dr. Cosmin Vasile vorbeste despre politica firmei de avocatura si despre
modificarile intervenite ca urmare a alaturarii in denumirea firmei a numelui unui al treilea partener, mai tanar,
recunoscut in piata datorita succeselor obtinute in practica de litigii, dar si in arbitrajul international.

Schimbarea nu a fost gandita intr-o nota de marketing, fiind importanta in politica interna a firmei, axdndu-se mai
mult pe prioritatile casei de avocatura $i mai putin pe efectele legate de brandul afisat. “Tehnic, reprezinta o
schimbare de denumire si nimic mai mult”, puncteaza dr. Cosmin Vasile, noul name partner al ZRVP.

Asa cum se stie deja, firma de avocatura are o practica puternica de litigii $i arbitraj, iar pana la aceasta schimbare
de denumire singurul name partner legat de aceasta arie era Calin-Andrei Zamfirescu, unul dintre seniorii
avocaturii de business din Romania.

Pentru a accentua si mai mult serviciile din zona de litigii si arbitraj, zona pe care ZRVP si-a propus sa o dezvolte,
la nivel de parteneri s-a decis aducerea in linia Intdi a unui alt avocat recunoscut in branga ca unul dintre cei mai
buni experti din domeniu. Promovarea ca name partner a avocatului Cosmin Vasile a intervenit firesc, reliefand
politica de dezvoltare a casei de avocatura.

,,Politica de personal sau politica de parteneri este una dintre prioritatile noastre, iar aceasta schimbare de
denumire si cooptarea unui nou nume in numele firmei arata $i deschiderea si importanta pe care noi o acordam
avocatilor 1n general, partenerilor nostri si modului in care depindem de evolutie la acest capitol”, declara dr.
Cosmin Vasile.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Omul potrivit ...

Numeric vorbind, de cinci-sase ani, nu se prea inregistreaza schimbari la nivelul grilelor de angajati din marile
firme de avocatura. Totusi, intervin modificari in ceea ce priveste dinamica de personal, fapt ce face ca an de an sa
existe campanii de recrutare.

ZRVP, asemeni majoritatii caselor de avocatura mari din piata, este intr-o permanenta cautare de talente. Cu toate
acestea, recrutarile se fac doar atunci cind exista o nevoie concreta. De altfel, gasirea oamenilor potriviti pentru
pozitiile deschise In cadrul firmei nu reprezinta o etapa dificila pentru ZRVP, brandul de angajator construit in
timp ajutand firma sa atraga cu usurinta specialistii disponibili in piata. “Ori de cate ori avem un anunt de
recrutare, sunt multe persoane interesate, fie ca vorbim de stagiari, fie ca vorbim de avocati cu experienta mai mare
sau mai mica”, arata dr. Cosmin Vasile.

Pentru a putea intra intr-o echipa de talia ZRVP, candidatii trebuie sa intruneasca o serie de conditii. In primul
rand, este important de mentionat ca la nivelul avocaturii exista o nevoie generala, aceea a stiintei de carte, care
trebuie sa fie adecvata locului sau rolului in echipa si care trebuie sa aiba legatura cu experienta sau cu tipul de
proiecte care urmeaza sa fie gestionate de cel care este recrutat. Dr. Cosmin Vasile este de parere ca aceasta
cerinta este relativ usor de rezolvat, deoarece exista un bazin de candidati destul de mare din care angajatorul poate
alege. Dificultatea intervine atunci cnd vine vorba despre compatibilitatea candidatului cu cultura organizationala
a firmei pentru care doreste sa lucreze. Pentru ZRVP este important ca filosofia de viata profesionala a
candidatului sa se muleze pe cea a firmei.

“Experienta arata ca este criteriul cel mai greu de satisfacut (...) Cu cat experienta celui pe care il cautam este mai
mare, cu atit se dovedeste practic mai dificil sa gasesti un om care sa se Incadreze din toate punctele de vedere
(cultura profesionala, formare, filosofie profesionala) filosofiei noastre ”, nuanteaza avocatul.

De cealalta parte, atunci cind aleg sa se alature ZRVP, avocatii au in vedere trei argumente principale. Primul
dintre ele, cel clasic, tine de pachetul financiar si de conditiile de lucru puse la dispozitie de firma de avocatura.

Referindu-se la practica de litigii si arbitraj pe care o coordoneaza, dr. Cosmin Vasile nominalizeaza si un alt
argument de care tot mai multi avocati {in cont $i anume acela ca ZRVP ofera accesul la nigte proiecte
exceptionale. Astazi, oamenii care vor sa dezvolte o cariera sunt din ce In ce mai interesati de ceea ce lucreaza,
sunt din ce in ce mai interesati de proiectele la care au acces.

Un al treilea argument, si care din punctul de vedere al partenerului ZRVP este cel mai important, este acela ca
avocatul care este interesat $i care, la un moment dat, devine membru in echipa de litigii, are sansa de a avea acces
la 0 adevarata scoala de litigii. “Experienta arata ca, incepand cu 2000, orice avocat care a lucrat doi ani la ZRVP a
avut un viitor cert in profesie (...) Noi asta am fost §i in asta ne-am transformat: intr-o gcoala de litigii”, subliniaza
dr. Cosmin Vasile.

Pentru un avocat care vrea sa se dezvolte este foarte importanta pregatirea profesionala continua. “Nu cred ca
exista vreun avocat care, daca nu pastreaza aceasta preocupare a formarii profesionale continue, poate sa fie
performant (...) Cheia succesului in avocatura raméne acest apetit pentru cunoastere, pentru intelegere, dezvoltare
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si invatare permanenta”, precizeaza partenerul ZRVP, in interviul acordat ~ “Lawyer.

Experienta arata ca formarea unui avocat se realizeaza cel mai bine Tn mod practic, in cadrul unei firme, ,.furdnd
meserie” de la ceilalti.
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Cum lucreaza echipa de litigii a ZRVP

In momentul de fata, echipa de litigii a ZRVP numara 38 de profesionisti, firma avand in total 56 de membri.
Numarul mare de specialisti dedicati zonei de litigii reliefeaza importanta practicii in activitatea casei de
avocatura.

Modul de lucru in cadrul ZRVP este dictat de amploarea mandatului pe care avocatii il au de solutionat. Atunci
cand dosarul este unul simplu, coordonarea acestuia se face de la nivelul echipei dedicate. In situatia In care
mandatul este unul complex, pluridisciplinar, sau care presupune imputul avocatilor din mai multe echipe, se
creeaza pentru acel proiect o echipa care include avocati din toate practicile.

In ceea ce priveste litigiile, Calin-Andrei Zamfirescu, Stan Tirnoveanu si Cosmin Vasile, parteneri cu
experienta in firma, nu au o echipa dedicata cu care sa lucreze permanent. In schimb, exista un numar insemnat de
echipe, coordonate de parteneri, managing associate sau chiar de seniori, care au intre doi si cinci membri cu o
anumita specializare, §i care lucreaza in comun aproape toate mandatele lor.

Despre marketingul firmelor de avocati

Publicitatea sau marketingul reprezinta o nevoie reala a pietei avocaturii de business, atat din perspectiva cererii,
cat si din perspectiva ofertei. Clientii care acceseaza aceasta piata provin din toate mediile si au nevoie de
informatii pentru a face alegerile cele mai bune pentru nevoile lor.

Dr. Cosmin Vasile a constatat ca, in afara clientilor care provin din medii sofisticate (firme de avocatura
internationale sau mari corporatii prezente In Romania), ceilalfi nu stiu exact unde si ce trebuie sa caute atunci
cand vine vorba despre servicii juridice. ”Din aceasta perspectiva, este evident ca e nevoie de publicitate, de un
dialog, e nevoie de un cadru transparent, astfel incat oamenii, pe masura ce trece timpul, sa aiba acces din ce in ce
mai mult la informatie si sa fie din ce In ce mai avizati atunci cand se lovesc de o problema legala care impune
nevoia de a recurge la un avocet”, sustine dr. Cosmin Vasile.

Si din perspectiva avocatilor este nevoie de publicitate, deoarece publicitatea este singurul mijloc prin care
profesionistii din domeniul juridic pot face cunoscut serviciul pe care il pot oferi. Publicitatea pune impreuna
cererea $i oferta.

2019 a adus o avalanga de mandate in arbitraj international

In ultimii doi ani, firma de avocatura a fost implicata in multe arbitraje internationale, care datorita mediatizarii de
care s-au bucurat au devenit cunoscute. Un exemplu 1n acest sens il reprezinta dosarul Chevron - Agentia
Nationala pentru Resurse Minerale. Un alt mandat important este arbitrajul pe care ZRVP [-a cdstigat pentru
statul romdn contra investitorilor de la Alpiqg.

Dr. Cosmin Vasile a constatat ca In prima jumatate a anului 2019 s-a Inregistrat o crestere spectaculoasa a
numarului arbitrajelor pe care firma le gestioneaza.

,»ourpriza anului 2019 este ca a venit in al doilea trimestru o avalanga de mandate n arbitraj international, ceea ce
face ca la acest moment sa avem 12 sau 13 arbitraje internationale in derulare. Reprezinta un record pe care cred ca
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l-am mai atins acum doi-trei ani”, precizeaza avocatul, in interviul acordat ~“Lawyer.
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Urmareste interviul acordat de dr. Cosmin Vasile publicatiei noastre pentru a explora in profunzime ideile

puse in discutie
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