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Roxana Abragu, Partener NNDKP, avocat de Employment aflat pe lista scurta la
Legal 500 CEE Awards 2026: ,,Dreptul muncii a devenit teren de decizie strategica.
Daca ar fi sa aleg un singur lucru care defineste aceasta practica, ag spune ca este
echilibrul”

Bl NNDK

Inc ext Generation Partner of The Year, la Legal 500
Cer ik oxana Abrasu, Partener in cadrul NNDKP,
intr Inei arii strict tehnice, centrate pe verificarea

conformitatii, §i a devenit un domeniu strategic, in care se fundamenteaza unele dintre cele mai importante

decizii de business ale unei companii. Intr-un dialog cu redactorii **Lawyer, avocata vorbeste despre ce
anume a cantarit in aceasta recunoagtere, modul in care s-a schimbat rolul avocatului de employment in
ultimii ani si despre echilibrul fin intre rigoarea legii si impactul concret pe care o decizie il are asupra
oamenilor.

Cand vorbegte despre aceasta nominalizare, Roxana Abragu indreapta atentia de la reugita individuala la
contributia echipei si increderea clientilor. Pentru ea, o distinctie individuala este, in primul rand, oglinda unei
munci colective si a unor relatii construite in timp. ,,Ma bucur foarte mult pentru aceasta nominalizare si o privesc,
inainte de toate, ca pe o recunoastere a muncii echipei noastre si a relatiilor de incredere pe care le-am construit cu

clientii de-a lungul anilor", spune Roxana Abrasu intr-un interviu acordat **Lawyer. Este o pozitionare ce arata
limpede felul in care Intelege profesia: recunoagterea se construieste prin consecventa $i continuitate.

Explicatia tine de natura mandatelor din aceasta arie. In Dreptul muncii un avocat trebuie sa fie prezent exact in
momentele in care o companie este cel mai vulnerabila, In reorganizari, investigatii interne, schimbari de
management sau integrarea unor echipe dupa o tranzactie. ,In aria de dreptul muncii ajungi sa fii implicat in unele
dintre cele mai sensibile momente din parcursul unei organizatii”, subliniaza avocata, adaugind ca in aceste
proiecte componenta juridica este foarte importanta, dar nu este niciodata singura provocare. Aceasta perspectiva
se reflecta direct $i in modul in care echipa 1si desfagoara activitatea.

,,Cred ca ceea ce apreciaza clientii este faptul ca incercam sa intelegem contextul de business 1nainte de a oferi un
raspuns juridic, pentru a construi Tmpreuna cu managementul si HR varianta care este corecta din punct de vedere
legal, dar si realista din punct de vedere al nevoilor organizatiei." Este o abordare 1n care solutia trebuie sa fie nu
doar corecta din punct de vedere juridic, ci i aplicabila in realitatea concreta a organizatiei. In viziunea sa,
adevarata masura a acestei consecvente se regaseste intr-un singur reper esential. ,,Faptul ca suntem implicati
constant In proiecte din cele mai diverse, complexe si provocatoare, imi spune ca increderea exista. Pentru mine,
aceasta este cea mai importanta forma de recunoastere", spune Roxana Abrasu.
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Citeste §i
— ,,Marile litigii se castiga prin disciplina strategica, dar si prin inefabilul moment de inspiratie”’, spune
Ana Diculescu-Sova, Senior Partener NNDKP, singurul avocat roman aflat pe lista scurta pentru titlul de
“Dispute Resolution Lawyer of the Year” la Legal 500 CEE Awards 2026. Aceasta nominalizare este inca o
confirmare a unor valori profesionale care, in timp, ‘“transforma experienta in atitudine si pe cel care o
practica in calauza”

Intrebata ce confera forta practicii de Employment a NNDKP, pe care Legal 500 o descrie drept unul dintre pilonii
firmei, Roxana Abrasu subliniaza ca valoarea acesteia nu poate fi redusa la cifre. Dimensiunea echipei sau
numarul de proiecte conteaza mai putin decét capacitatea de a raméne util clientului indiferent de conjunctura.
,,Forta unei practici nu se masoara doar prin numarul proiectelor sau prin dimensiunea echipei, ci prin capacitatea
de a ramane relevant pentru client, indiferent de contextul economic sau de provocarile prin care trece", spune ea.
In viziunea sa, relevanta unei practici se construieste pe intelegerea profunda a clientului, a organizatiei sale si a
contextului in care aceasta functioneaza.

Aici se vede avantajul relatiilor construite in timp. Atunci cind insotesti o companie de-a lungul mai multor ani,
ajungi sa ii cunosti nu doar structura, ci $i mecanismele de decizie, prioritatile i felul n care isi proiecteaza
obiectivele pe termen lung. ,.In timp, ajungi sa cunosti nu doar structura organizatiei, ci si cultura ei, modul in care
se iau deciziile si se stabilesc obiectivele pe termen lung. Acest lucru schimba complet felul in care construiesti o
solutie juridica", explica Roxana Abragu. Dincolo de aceasta intelegere aprofundata, practica se sprijina pe un alt
atu important: capacitatea de a integra perspective din mai multe arii. Proiectele clientilor traverseaza astazi mai
multe arii de drept in acelasi timp, iar practica de Employment se sprijina constant pe colegii din M&A, litigii,
protectia datelor, fiscalitate sau concurenta. ,,Proiectele clientilor nu mai pot fi privite printr-o singura lentila
juridica, iar noi avem capacitatea de a aborda global problema adresata”, spune ea, rezumand ceea ce considera a fi
unul dintre punctele forte ale echipei: capacitatea de a construi solutii pentru probleme reale de business, nu doar
de a raspunde punctual unor Intrebari juridice.

Aceasta apropiere de logica de business se reflecta cel mai bine in transformarea profunda a rolului avocatului
specializat in dreptul muncii. Mandatele au depasit de mult sfera consultantei punctuale $i au ajuns sa Insoteasca
unele dintre cele mai importante decizii de business, de la restructurari i transferuri de activitate pana la
externalizari i tranzactii de M&A. ,In ultimii ani rolul avocatului de employment a devenit mult mai apropiat de
procesul decizional al companiei”, constata Roxana Abrasu. $i momentul in care avocatul este implicat in procesul
decizional s-a schimbat fundamental.

Daca, in trecut, consultantii erau implicati abia dupa adoptarea deciziei, pentru a verifica respectarea cadrului
legal, astazi interventia lor Incepe intr-o etapa mult mai timpurie a procesului. ,,Managementul, echipele de HR si
avocatii analizeaza impreuna situatiile $i optiunile inainte ca o decizie sa fie luata", spune ea. Faptul ca avocatul
este implicat inca din faza de conturare a deciziei permite identificarea din timp a riscurilor $i ajustarea solutiei
inainte ca optiunile companiei sa devina dificil de schimbat. Discutia nu se mai rezuma la riscuri juridice, ci
cantareste impactul asupra organizatiei, asupra oamenilor si asupra modului 1n care schimbarea va fi perceputa in
interior. ,,Am trecut de la rolul de validator juridic la cel de partener in procesul de construire a unei decizii",
sintetizeaza partenera NNDKP, intr-o formula care descrie poate cel mai bine evolutia profesiei.

Cu un profil construit pe restructurari, concedieri individuale i colective, negocieri colective, investigatii interne,
cazuri de discriminare, hartuire si clauze restrictive post-contractuale, Roxana Abrasu are o perspectiva clara
asupra zonelor care genereaza astazi cele mai delicate riscuri. ,,Paradoxal, cele mai dificile situatii nu sunt
intotdeauna cele in care problema de drept este complicata. Sunt cele in care exista multa presiune, multe interese
legitime si foarte putin spatiu pentru greseli”, spune ea. Altfel spus, dificultatea nu este data de norma juridica in
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sine, ci de contextul concret in care aceasta trebuie aplicata.

Printre exemplele invocate se numara investigatiile interne, acuzatiile de hartuire sau discriminare si proiectele de
reorganizare. In toate aceste cazuri, normele aplicabile sunt clare, dar intelegerea lor nu este suficienta pentru a
surprinde intreaga complexitate a situatiei. ,,Provocarea este sa gestionezi intregul proces intr-un mod corect, care
sa inspire Incredere si sa fie perceput ca echitabil”, explica avocata. De aici si o schimbare de comportament pe
care o observa tot mai des la organizatii, aceea de a acorda atentie felului in care documenteaza si explica deciziile

de business. Interlocutoarea ®*Lawyer spune ca este o evolutie fireasca, Intr-o lume n care transparenta devine un
standard implicit. ,,Intr-un mediu in care transparenta este din ce in ce mai importanta, procesul devine aproape la
fel de relevant ca rezultatul”, spune Roxana Abrasu.

Citeste si

—  NNDKP confirma, prin practica de Litigii, ca este prima optiune pentru companiile care au nevoie
de reprezentare in dosare cu miza de sute de milioane de euro, in instante si arbitraje la curti
internationale | De vorba cu Emil Bivolaru (Partener Executiv) si Sorina Olaru (Partner) despre
combinatia dintre strategie, tehnologie si echipe capabile sa duca la capat dosare complexe cu solutii
favorabile, construite pe argumente solide, intr-o piata a disputelor sofisticata

Pentru ea, echilibrul este masura intregii practici si reperul in jurul caruia se construiesc solutiile. ,,Daca ar fi sa
aleg un singur lucru care defineste dreptul muncii, as spune ca este echilibrul", afirma ea. Explicatia este simpla:
solutiile perfecte sunt rare, iar rolul avocatului este, cel mai adesea, sa construiasca acel compromis inteligent care
protejeaza interesele clientului fara a pierde din vedere realitatea organizatiei. ,,Foarte rar exista solutii perfecte. De
cele mai multe ori trebuie sa gasesti varianta care raspunde obiectivelor companiei, respecta cadrul legal si poate fi
asumata de oamenii care vor simti efectele acelei decizii", nuanteaza Roxana Abrasu.

De aceea, Tnainte de a formula un raspuns juridic, incearca sa inteleaga ce preocupare concreta se afla, de fapt, in
spatele unei solicitari de consultanta si ce rezultat urmareste compania in plan practic. Ce incearca organizatia sa
rezolve, ce consecinte va avea decizia pe termen scurt, mediu si lung, daca exista o alternativa care reduce riscurile
fara sa creeze altele noi. Sunt intrebarile pe care le adreseaza de fiecare data, iar experienta i-a confirmat ca
raspunsul cu adevarat valoros nu este neaparat cel mai sofisticat, ci acela care clarifica problema si poate fi aplicat
in mod concret. ,,O solutie buna nu este cea mai sofisticata din punct de vedere juridic", spune ea, precizand
totodata ca experienta ofera libertatea de a fi creativ si de a fi cu adevarat de ajutor managementului. Iar testul final
al unei solutii raméane unul foarte concret. ,,Solutia buna este, de cele mai multe ori, cea care functioneaza in
practica si care poate fi explicata cu onestitate tuturor celor implicati”, adauga avocata.

Nominalizarea la nivel regional plaseaza practica din Roménia In aceeasi linie de recunoastere cu echipe si avocati
din intreaga Europa Centrala si de Est, iar Roxana Abrasu vede in asta un semnal ce reflecta maturitatea pietei
locale. ,,Piata juridica din Romaénia a ajuns la un nivel de maturitate care poate concura fara rezerve cu multe alte
jurisdictii din regiune", spune partenera NNDKP. Pentru ea, aceasta evolutie a pietei locale porneste de la un factor
bine determinat. Proiectele au devenit tot mai sofisticate, iar clientii au ridicat stacheta asteptarilor, ceea ce a
impins 1n sus si standardele profesiei. ,,Companiile au asteptari foarte ridicate de la consultantii lor. Acest lucru a
ridicat si standardele profesiei", constata avocata. Recunoasterea internationala a expertizei construite pe plan local
devine, astfel, confirmarea valorii §i maturitatii atinse de aceasta practica. ,,Piata locala poate oferi consultanta la
cel mai fnalt nivel", nuanteaza Roxana Abragu.
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Privind catre urmatoarea etapa de evolutie a practicii, avocata anticipeaza o agenda in care tehnologia va dobéandi o
pondere tot mai importanta. Inteligenta artificiala va schimba multe dintre procesele de resurse umane i va aduce
in prim-plan discutii despre decizii automatizate, transparenta, protectia datelor si prevenirea discriminarii sau
hartuirii la locul de munca. ,,Fara indoiala, tehnologia si inteligenta artificiala vor schimba multe dintre procesele
de resurse umane", spune ea. in pofida schimbarilor aduse de tehnologie, problemele esentiale cu care se confrunta
practica raman, in mare parte, aceleasi. ,,Marile teme ale dreptului muncii vor raméne aceleasi: reorganizarea
activitatii companiilor, gestionarea schimbarii §i construirea unor organizatii in care oamenii au Incredere",
subliniaza Roxana Abrasu.

Concluzia sa revine la ideea care traverseaza intrega discutie cu Bl awyer: felul in care sunt construite solutiile
conteaza la fel de mult precum rezultatul urmarit. Schimbarea este inevitabila, spune ea, iar diferenta o face felul in
care este gestionata, pentru ca o companie poate lua decizii dificile fara sa piarda increderea oamenilor, daca
procesul este construit cu transparenta, consecventa si respect. In aceasta perspectiva isi proiecteaza si rolul pe care
avocatul de Employment il va avea in anii urmatori. ,,Nu doar sa explice ce permite legea, ci sa ajute organizatiile
sa construiasca durabil §i sa gestioneze schimbarea intr-un mod responsabil”, spune Roxana Abrasu, adaugand ca
un asemenea rol nu poate fi indeplinit decat cu ajutorul unor competente remarcabile.

Este, in fond, chiar modelul profesional pe care nominalizarea de la Legal 500 il pune in lumina.
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