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O 1incursiune revelatoare in culisele unei lansari de succes | PRRF Law Firm, firma
nascuta dintr-un spin-off Dentons, si-a definit deja identitatea pe piata de business
law mizdnd pe energie, agrobusiness, M&A, achizitii publice si solutionarea
disputelor. De vorba cu partenerii fondatori despre filosofia din spatele acestei
constructii, diferentiatori si validare, dar si despre ambitia de a ridica o firma
moderna, care sa combine rigoarea unei case de avocatura de prim rang cu
agilitatea uneia antreprenoriale

petitiva reprezinta intotdeauna un act de

e. In ianuarie 2026, Popescu Roman Radu
pin-off strategic din cadrul firmei

ardele excelentei in avocatura de business din

se luni de activitate ale noii entitati din
pman, Mihut-loan Radu si Cristina Florea —
e play P oy 20 3 blicare dlrecta si responsabllltate personala.
Inspirat de mitul pesterii al lui Platon Crlstlan Popescu avocatul care coordoneaza firma, descrie aceasta
tranzifie ca pe o evadare necesara spre o realitate juridica autentica, eliberata de constriangerile structurilor
corporative rigide. Echipa a crescut rapid de la zece la treisprezece avocati in primele sase luni, validandu-si
pozitia prin gestionarea unor mandate de o complexitate deosebita. Casa de avocati a intrat ,,de la prima luna” in
mandate de energie pentru clienti internationali, cea mai concreta dovada fiind asistarea unui grup turc in
securizarea unei finantari de 32,6 milioane de euro pentru un proiect hibrid solar i baterii. Un mandat cu o astfel
de greutate, incredintat unei firme la doar citeva luni de la lansare, spune multe despre calitatea oamenilor din
echipa.

Semnele care conteaza cu adevarat, spun interlocutorii B “Lawyer, sunt insa mai discrete: clienti care revin cu un al
doilea mandat fara sa mai intrebe de onorariu mai intai, recomandari venite de la firme internationale cu care
colaboreaza, coeziunea unei echipe care a ales constient sa construiasca ceva nou.

Refuzind modelul retelelor internationale exclusive, PRRF a optat pentru o structura de tip ,,best friends”, ce le
permite sa asambleze rapid echipe multi-jurisdictionale adaptate fiecarui proiect. Aceasta abordare ofera clientilor
avantaje din ambele lumi: flexibilitatea unei entitafi antreprenoriale $i forta operationala a unei firme globale.

Motoarele principale ale activitatii curente sunt energia si agrobusiness-ul, doua sectoare efervescente care atrag
volume masive de capital in economia romaneasca. in domeniul energiei, avocatii nu se limiteaza la teorie, ci
stapanesc detalii tehnice ultrasofisticate legate de stocarea prin baterii, proiectele hibride si cunosc in detaliu noile
reglementari ANRE privind licitatiile de racordare. Nisa agrobusiness-ului primeste o valoare adaugata unica prin
prisma experientei practice a lui Cristian Popescu, el insusi operator al unei ferme in judetul Mehedinti. Aceasta
dubla perspectiva le permite avocatilor PRRF sa inteleaga dedesubturile economice ale agriculturii, de la presiunea
pe lichiditate si restructurari de credite, pana la delicatele procese de succesiune intre generatii. Pe segmentul
M&A, firma se diferentiaza prin pragmatism si proximitate, oferind clientilor raspunsuri clare privind riscurile
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asumate, fara analize inutile si costuri fixe redundante.

Potrivit avocatilor intervievati de Bz awyer, provocarea majora a inceputului nu a fost atragerea clientilor, ci
construirea simultana a tuturor straturilor operationale si institutionale ale noii firme. Disciplina de a creste
controlat si de a refuza supraincarcarea reprezinta, in viziunea partenerilor, adevaratul test de maturitate al
organizatiei lor. Dinamica pietei este sustinuta puternic de investitori internationali din Europa de Vest, statele
baltice, dar si de un flux emergent din Turcia $i Ucraina. Partenerii firmei anticipeaza o accelerare masiva a
proiectelor de stocare a energiei si a consolidarilor din sectorul agricol in urmatoarele 12-18 luni. Dreptul
corporativ aduce si el teme fierbinti precum guvernanta interna, acordurile complexe intre asociati si restructurarea
afacerilor pentru a deveni atractive pentru investitori.

Cultura interna pe care PRRF o cultiva pune accent pe asumarea totala a mandatului de catre fiecare avocat,
indiferent de nivelul sau de senioritate. Formarea noii generatii de profesionisti este privita ca o datorie morala si o
investitie esentiala in durabilitatea pe termen lung a platformei de business law. Imbinand rigoarea tehnica
deprinsa in mari case de avocatura precum PNSA si Dentons cu dinamismul antreprenorial, fondatorii privesc cu
incredere spre viitor. Ambitia lor realista nu este expansiunea numerica agresiva, ci recunoasterea ca partener
strategic indispensabil in tranzactiile de mare greutate.

,,O firma se construieste pe oameni”, subliniaza Cristian Popescu, care isi proiecteaza rolul de peste cinci ani ca
,»avocat care inca lucreaza efectiv pe dosarele importante”, dar care a ridicat o institutie ce si-a conturat deja
propria identitate, capabila sa functioneze si sa creasca dincolo de fondatorii ei.

Interviul acordat de partenerii fondatori contureaza bilantul primului semestru si dezvaluie filosofia din spatele
unei firme construite pentru a combina standardele unei case de avocatura de prim rang cu flexibilitatea si viteza
de reactie ale unei structuri antreprenoriale.

Parcurgeti, In cele ce urmeaza, discutia purtata de redactorii B izLawyer cu Cristian Popescu, Cosmin Roman,
Mihut-loan Radu $i Cristina Florea - membrii fondatori ai PRRF Law Firm. Un interviu captivant, ce ofera acces
in culiselor unei lansari de succes si o intelegere a modului in care viziunea juridica se aliniaza perfect cu logica
economica a afacerilor moderne.

I XX XX/

Primele 6 luni ale PRRF Law Firm: decizie, inceput, validare

Bl awyer: Lansarea unei noi case de avocatura pe o piata competitiva este intotdeauna un act de curaj. Va
rog sa ne spuneti citeva cuvinte despre ratiunea profesionala si antreprenoriala din spatele infiintarii PRRF
Law Firm, in ianuarie 2026, despre echipa si ariile de practica acoperite.

Cristian Popescu: Exista in mitul pesterii al lui Platon o imagine care mi-a revenit deseori In minte: prizonierii
inlantuiti care vad doar umbrele proiectate pe perete si aud doar ecourile, convingi ca aceea este intreaga realitate.
La un moment dat, am simtit nevoia sa ies din pestera — sa nu ma mai mulfumesc cu proiectia cuiva, ci sa privesc
lucrurile asa cum sunt si sa construiesc ceva al meu. Decizia de a porni pe cont propriu nu a venit dintr-un gest
spontan, ci dintr-o convingere care s-a maturizat in timp. Dupa mai bine de douazeci de ani in avocatura de
business, dintre care ultimii cinci ca partener la Dentons Roménia, am ajuns la momentul in care voiam sa
construiesc ceva care sa poarte amprenta noastra, a celor patru fondatori — o firma in care relatia cu clientul, viteza
de reactie si raspunderea personala a partenerului nu sunt promisiuni de brand, ci felul firesc de a lucra.

PRRF a luat nastere la I ianuarie 2026 ca un spin-off din Dentons, cu o echipa de zece avocati, echipa ajunsa
astazi la treisprezece. Am ales deliberat formula de firma independenta, tocmai pentru a putea construi relatii de
tip ,,best friends” cu firme internationale, fara constrngerile unei retele exclusive. Practic, le oferim clientilor ce
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este mai bun din ambele lumi: agilitatea si implicarea unei firme antreprenoriale, dar si capacitatea de a coordona
mandate transfrontaliere alaturi de parteneri de top din alte jurisdictii.

Acoperim energia — regenerabile, stocare prin baterii, racordare la retea, reglementare ANRE, M&A si corporate,
dreptul comercial, agrobusiness si tranzactii cu terenuri agricole, achizitii publice si solutionarea disputelor. Sunt
arii pe care nu le-am ales aleatoriu, ci pentru ca reflecta acolo unde economia roméneasca atrage capital si unde
clientii nostri, in mare parte internationali, au cea mai mare nevoie de un partener juridic care intelege $i miza de
afacere, nu doar textul de lege.

- Intr-o profesie in care numele, istoricul §i consecventa conteaza decisiv, cum se construieste astazi
credibilitatea unei firme noi de avocatura de business?

Cristian Popescu: Credibilitatea unei firme noi se construieste, paradoxal, pe lucruri vechi: cuvantul dat, calitatea
muncii livrate si predictibilitatea in relatia cu clientul. Reputatia fondatorilor deschide o usa — atat. Ce te tine in
camera este altceva: faptul ca la al doilea, al treilea, al zecelea mandat clientul regaseste exact rigoarea pe care a
anticipat-o.

Mai exista un element pe care piata il citeste foarte repede: continuitatea echipei. Clientii care ne-au urmat de la
Dentons stiu ca lucreaza cu aceiasi oameni, cu aceeasi abordare. Asta nu se poate fabrica printr-o campanie de
imagine; se transfera prin relatii deja testate. lar pentru clientii noi, dovada ca o firma tanara are ,,capacitatea de a
ramane” vine din coerenta cu care raspunde unor mandate complexe — un dosar de reglementare ANRE bine
condus sau o tranzactie multi-jurisdictionala dusa la capat vorbesc mai convingator decét orice material de
prezentare.

- Unde se vad cel mai bine dificultatile unei case de avocatura aflate la inceput de drum?

Mihut-lIoan Radu: Provocarea reala nu este, surprinzator, castigarea increderii clientilor — aceea o duci cu tine.
Dificultatea este sa construiesti simultan, in primele luni, toate straturile unei instituii: partea operationala,
sistemele interne, brandul, recrutarea, in paralel cu livrarea unor mandate care nu asteapta ca tu sa te organizezi.
Cel mai delicat echilibru este intre viteza de crestere si pastrarea standardului de calitate. Cand ai mandate intense
de la bun inceput, tentatia este sa spui ,,da” la tot. Disciplina de a accepta doar ceea ce poti livra la nivelul promis
este, cred, testul de maturitate al unei firme tinere. Noi am ales sa crestem controlat, ca fiecare client nou sa
primeasca aceeasi atentie ca cei pe care ii avem de ani de zile.

- Cum a fost, concret, aceasta perioada de inceput si prin ce s-a remarcat primul semestru?

Cosmin Roman: A fost intensa, in sensul bun al cuvantului. Am intrat de la prima luna in mandate de energie
pentru clienti internationali — proiecte de regenerabile, stocare si hibrid — alaturi de lucrari de M&A, corporate,
finantari i achizitii publice. O buna parte dintre ele au fost continuarea fireasca a unor proiecte aflate deja in
derulare, ceea ce ne-a permis sa asiguram clientilor o tranzitie fara nicio intrerupere. Faptul ca investitori straini
ne-au incredintat de la Inceput dosare cu miza a fost prima $i cea mai clara confirmare ca directia aleasa a fost
corecta.

Semnele care conteaza cu adevarat sunt insa mai discrete: clienti care revin cu un al doilea mandat fara sa mai
intrebe de onorariu mai Intdi, recomandari venite de la firme internationale cu care colaboram, coeziunea unei
echipe care a ales constient sa construiasca ceva nou. Acestea sunt momentele in care iti dai seama ca nu ai facut
doar un pas de cariera, ci ai pus bazele unei institutii.

II. Diferentiere, atuurile firmei si elementele de greutate

- Prin ce vreti sa fie recunoscuta PRRF Law Firm in piata?

Cristian Popescu: Prin combinatia dintre implicarea directa a partenerilor si specializarea sectoriala. La noi,
partenerul nu este o semnatura pe oferta, ci omul care lucreaza efectiv pe dosar si care raspunde la telefon cand

page 3/8


https://prrf.ro/attorneys/mihut-ioan-radu/

. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e 2026-07-09 09:52:32

clientul are o urgenta. Adaugati la asta o intelegere profunda a catorva industrii-cheie — energie, agrobusiness si
corporate, in primul rdnd — si aveti, cred, semnatura noastra: un consultant juridic care vorbeste limba afacerii
clientului.

Promptitudinea si flexibilitatea sunt, pentru noi, consecinte firesti ale structurii antreprenoriale, nu obiective
separate. Cand nu ai mai multe straturi ierarhice intre client §i decizie, reactia rapida devine norma, nu exceptia.

- Care sunt atuurile care dau consistenta firmei in aceasta etapa de inceput?

Cristian Popescu: Experienta partenerilor, in primul rind — peste douazeci de ani de practica in zonele in care
activam, cu mandate care includ tranzactii si dosare de referinta. Apoi, expunerea internationala: o buna parte din
clientela noastra este straina, iar noi suntem obisnuiti sa lucram la standardul asteptat de investitori din Turcia,
spatiul CIS, statele baltice sau Europa de Vest.

Nu 1n ultimul rind, Intelegerea unor industrii pe care putine firme le acopera in profunzime. In energie, de pilda,
nu discutam doar despre contracte, ci despre mecanismul ALO din Ordinul ANRE 20/2025, despre regimul ATR
sub noul cadru de licitatii, despre cum se structureaza un proiect hibrid solar plus baterii. Aceeasi logica o aplicam
in agrobusiness: nu vorbim doar despre un contract de arenda, ci despre regimul juridic al terenului, despre
subventii si despre felul in care se structureaza o tranzactie cu teren agricol sau o succesiune de business agricol.
Acest nivel de specializare este greu de improvizat si el da greutate firmei.

- In zona de M&A si corporate, prin ce se poate diferentia o firma noua fata de marile firme consacrate?

Cosmin Roman: Prin proximitate si prin economia mandatului. Intr-o tranzactie multi-jurisdictionala, clientul nu
are nevoie de un aparat mare, ci de o echipa agila care coordoneaza eficient consultantii din celelalte jurisdictii i
care i protejeaza atat interesul juridic, cét si calendarul si bugetul. Structura noastra de tip best-friends ne permite
sa asamblam echipa potrivita pentru fiecare deal, fara costurile fixe ale unei retele globale.

Diferenta o face $i pragmatismul. O firma mare poate fi tentata sa livreze analiza exhaustiva; clientul antreprenor
vrea, de cele mai multe ori, raspunsul la intrebarea ,,se poate sau nu, si cu ce risc”. Noi suntem construiti sa dam
exact acel raspuns, fara sa sacrificam rigoarea care sta 1n spatele lui.

- Ce apreciaza cel mai mult clientii intr-o firma antreprenoriala de avocatura?

Mihut-Ioan Radu: Accesul direct la partener si viteza deciziei. Clientii nostri sunt, in majoritate, oameni care iau
decizii rapide Intr-un mediu dinamic; au nevoie de un consultant care se migca in acelasi ritm. Flexibilitatea in
raport cu dinamica tranzactiei — capacitatea de a reageza strategia cand dealul se schimba peste noapte — este, de
asemenea, foarte pretuita.

Dar, dincolo de toate, cred ca apreciaza sentimentul ca avocatul le este aliat, nu furnizor. Modul in care echipa se
raporteaza la obiectivele clientului, asuméandu-le ca si cum ar fi ale ei, este ceea ce transforma un mandat punctual
intr-o relatie de ani de zile.

- Cat de mult conteaza, in agrobusiness si energie, ca avocatul sa inteleaga logica economica si investitionala
a industriei?

Cristian Popescu: Este, de fapt, conditia de a fi util. In aceste domenii, cadrul juridic este doar jumatate din
ecuatie. Daca nu Intelegi cum se construieste randamentul unui proiect fotovoltaic, cum functioneaza un mecanism
de sprijin precum Fondul pentru Modernizare sau cum afecteaza o modificare de tarif de racordare Intregul
business plan, risti sa dai un sfat corect din punct de vedere juridic, dar inutil in practica.

In cazul meu, am avantajul unei duble perspective: pe ldnga avocatura, operez o ferma in judetul Mehedinti. Asta
inseamna ca In agrobusiness nu privesc lucrurile doar din birou — stiu ce inseamna o subventie APIA intérziata,
cum se negociaza un contract pe recolta, ce presupune o succesiune de business agricol. Aceasta intelegere
operationala schimba fundamental calitatea consultantei.
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Tranzactii, energie, M&A si ariile cu activitate intensa
- La doar citeva luni de la lansare, firma a fost deja implicata in tranzactii importante in energie. Ce tip de
mandate aveti in aceasta arie si cine le coordoneaza?

Cosmin Roman: Mandatele noastre de energie acopera Intreg ciclul de viata al unui proiect: de la racordare la
retea si aspectele de reglementare ANRE, péna la structurarea achizitiilor si finantarea proiectelor. Lucram pe
regenerabile, pe stocare prin baterii $i, tot mai des, pe proiecte hibride care combina productia solara cu stocarea —
zona cea mai sofisticata a pietei In acest moment.

Tot mai mult, ne indreptam atentia si catre proiectele operationale — active deja In exploatare, care intra intr-o noua
etapa de viata: refinantari, optimizari contractuale, vanzari de portofolii si due diligence pe piata secundara. Pe
masura ce primul val de proiecte construite In Roménia ajunge la maturitate, acest segment incepe sa prinda avant
si devine o sursa constanta de mandate, distincta de proiectele greenfield.

Coordonam personal o buna parte din aceste mandate, impreuna cu ceilalti parteneri ai firmei. Am asistat recent un
grup turc in securizarea unei finantari de 32,6 milioane de euro pentru un proiect hibrid solar i baterii, lucram pe
dosare delicate de reglementare legate de mecanismul de limitare operationala si de obligatiile de consolidare a
retelei, si suntem implicati in achizitii de proiecte de regenerabile. Implicarea directa a partenerului nu este un
argument de marketing aici — in energie, complexitatea reglementara cere acest nivel de senioritate.

- In ce masura tranzactiile din energie au devenit mai sofisticate in Roménia?

Cosmin Roman: Considerabil. Acum citiva ani, discutam preponderent despre proiecte fotovoltaice clasice.
Astazi, miza s-a mutat spre stocare, proiecte hibride, regimul activelor de stocare de sine statatoare si spre o
reglementare in continua miscare. Trecerea la regimul de racordare bazat pe licitatii, sub noile ordine ANRE, a
adaugat un strat suplimentar de complexitate, la fel ca mecanismele de limitare operationala i implicatiile lor
asupra costurilor de consolidare a retelei.

Sofisticarea vine si din partea de finantare. Investitorii nu mai cumpara doar un activ, ci un intreg model de
venituri — care combina vanzarea de energie, servicii de sistem si mecanisme de sprijin. Avocatul trebuie sa tina
pasul cu aceasta evolutie, altfel raméane irelevant.

- Ce cauta investitorii straini cind analizeaza active sau proiecte energetice in Roménia?

Mihut-Ioan Radu: In ordinea pe care o observam cel mai des: predictibilitatea de reglementare, parteneri locali
solizi si viteza de executie. Randamentul este, evident, premisa de la care pornesc, dar Intr-o piata emergenta
predictibilitatea cadrului legal devine factorul decisiv. Un investitor poate accepta un randament putin mai mic in
schimbul certitudinii ca regulile nu se vor schimba peste noapte Tntr-un mod care i distruge business case-ul.

De aceea, rolul nostru depaseste redactarea de contracte. Investitorul are nevoie de cineva care i explica nu doar
ce spune legea azi, ci si In ce directie se migca reglementarea si ce riscuri trebuie alocate contractual. Aici, un
partener local care intelege atét litera legii, cat si dinamica institutionala, face diferenta intre o investitie reusita si
una blocata.

- Care sunt ariile de practica in care PRRF Law Firm are cea mai intensa activitate in acest moment?

Mihut-Ioan Radu: Energia §i agrobusiness-ul sunt, in acest moment, cele doua motoare ale firmei: energia, prin
volumul de mandate de reglementare, stocare si proiecte hibride; agrobusiness-ul, prin consolidari, finantari si
tranzactii cu terenuri. Urmeaza M&A si mandatele de corporate si comercial conexe, achizitiile publice —in
special 1n infrastructura si energie — si disputele de business law, care apar adesea ca prelungire fireasca a
celorlalte arii.
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Ceea ce ne bucura este ca aceste arii se alimenteaza reciproc: un client de energie devine client de M&A cand
vinde sau cumpara un portofoliu, iar un client de agrobusiness ajunge la noi pentru o finantare sau o reorganizare.
Specializarea sectoriala creeaza relatii, nu doar mandate punctuale.

- Unde anticipati o intensificare a activitatii in urmatoarele 12-18 luni?

Cosmin Roman: Ne asteptam la o accelerare puternica in stocarea de energie si in proiectele hibride. Cadrul de
reglementare se asaza treptat, mecanismele de sprijin devin mai clare, iar capitalul disponibil este considerabil. Pe
masura ce portofoliile de regenerabile se maturizeaza, va creste si volumul de M&A 1n energie — consolidari,
intrari si iegiri de investitori.

In agrobusiness, anticipam o intensificare a consolidarilor si a tranzactiilor de finantare, pe masura ce fermierii
romani devin actori mai capitalizati. Iar pe partea de investitii straine directe, noul cadru de screening va genera,
inevitabil, un volum de lucru de avizare si structurare. Factorul comun care alimenteaza toate acestea este apetitul
de investitii intr-o Romanie care ramane, in pofida volatilitatii regionale, o destinatie atractiva.

De asemenea, anticipam o crestere a investitiilor din Turcia si Ucraina in Romania in multiple sectoare economice,
nu numai infrastructura, renewables sau defence, dar si in alte sectoare precum materiale de constructii, prodicerea
diverselor componente industriale, food, etc.

- Cum se vede dinamica pietei M&A din pozitia unei firme lansate recent, dar deja implicate in mandate
tranzactionale?

Mihut-Ioan Radu: Se vede o piata rezilienta. In ciuda incertitudinilor regionale, fluxul de tranzactii s-a mentinut
activ In energie, real estate, industrie si tehnologie, iar investitorii straini continua sa fie un motor important. Din
pozitia unei firme tinere, aceasta dinamica este de fapt un avantaj: ne permite sa demonstram rapid, prin mandate
concrete, ceea ce alte firme noi pot doar promite.

Faptul ca am fost implicati de la Tnceput 1n tranzactii cu componenta internationala ne-a pozitionat exact acolo
unde voiam sa fim — printre firmele pe care un investitor le ia Tn calcul atunci cand are nevoie de viteza,
specializare si acces direct la decident.

Agrobusiness, corporate si lucrul cu antreprenorii
- Ce tip de probleme juridice domina acum sectorul de agrobusiness?

Cristian Popescu: Vedem in paralel mai multe valuri. Pe de o parte, consolidari i investitii In capacitati de
productie — fermele romanesti cresc si au nevoie de structuri juridice pe masura. Pe de alta parte, finantarile au
devenit mult mai prezente, ceea ce aduce cu sine garantii, $i o atentie sporita la guvernanta. Tranzactiile cu terenuri
agricole raman, evident, o constanta, cu specificul lor de reglementare. La toate acestea se adauga, in acest
moment, presiunea pe lichiditate: dupa trei ani grei pentru sector, multe ferme se confrunta cu probleme de
cash-flow, cu restructurari de credite $i cu renegocieri ale contractelor de finantare.

Succesiunile de business sunt o tema tot mai vizibila: prima generatie de antreprenori agricoli postdecembristi
ajunge la momentul transferului catre generatia urmatoare, iar asta ridica intrebari complexe de structurare, de
control si de fiscalitate. Si, inevitabil, acolo unde sunt mize mari apar i dispute — pe contracte, pe subventii, pe
relatii Intre asociati.

- Cum se schimba nevoile juridice ale antreprenorilor roméni din agricultura pe masura ce companiile lor
devin mai sofisticate?

Cristian Popescu: Trecerea este de la consultanta reactiva la consultanta strategica. Acum zece ani, fermierul
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venea la avocat cand avea o problema punctuala — un contract, un litigiu. Astazi, antreprenorul agricol matur
géandeste 1n termeni de structura de grup, de optimizare a guvernantei, de pregatire pentru intrarea unui investitor
sau a unui finantator.

Pe masura ce devin mai capitalizati si mai vizibili, acesti antreprenori ajung sa fie analizati de banci, de fonduri, de
parteneri internationali — $i au nevoie ca lucrurile sa fie in ordine: documente corporative impecabile, acorduri
intre asociati clare, o poveste juridica pe care un investitor o poate parcurge fara surprize. Rolul nostru este sa 1i
aducem la acest nivel de maturitate inainte ca piata sa le-o ceara.

- In drept corporativ, care sunt cele mai frecvente teme pe care le vedeti?

Cristina Florea: Guvernanta si acordurile intre asociati sunt In prim-plan. Multe companii romanesti ajung la
momentul in care fondatorii trebuie sa agseze formal modul in care se iau deciziile, cum se protejeaza controlul si
cum se gestioneaza un eventual blocaj intre asociati. Intrarea unor investitori — si, corelat, mecanismele de tip
drag-along, tag-along, clauzele de exit — este o alta tema recurenta.

Reorganizarile si maturizarea procesului decizional completeaza tabloul. Pe masura ce afacerile cresc, structurile
gandite la infiintare devin insuficiente, iar noi suntem chemati sa le reconstruim astfel Incét sa sustina ambitia
companiei. Este, In fond, munca de a transforma o afacere de antreprenor intr-o institutie durabila.

Echipa, cultura interna i modul de lucru

- Cum ati gandit echipa PRRF Law Firm si ce conteaza mai mult la inceput: specializarea sau capacitatea
de a acoperi inteligent mai multe zone?

Cristian Popescu: Am cautat un echilibru. Avem nevoie de specialisti in zonele noastre de greutate — energie,
M&A, agrobusiness —, dar la o firma de treisprezece avocati rigiditatea ar fi o slabiciune. De aceea, profilul care ni
se potriveste este al avocatului solid tehnic, dar versatil, capabil sa treaca inteligent de la un dosar de reglementare
la o tranzactie si sa infeleaga contextul de afacere al ambelor.

La Inceput, capacitatea de a acoperi inteligent mai multe zone cantareste, sincer, ceva mai mult — pentru ca o firma
tanara trebuie sa fie agila. Pe masura ce crestem, vom adanci specializarile. Dar fundamentul ramane acelasi:
avocati cu o etica a muncii ireprosabila si cu apetit pentru responsabilitate.

- Ce fel de cultura profesionala vreti sa construiti?

Cristian Popescu: O cultura in care relatia directa cu clientul $i asumarea responsabilitatii sunt valori centrale, nu
vorbe pe un perete. Vreau ca fiecare avocat din firma, indiferent de senioritate, sa simta ca mandatul este al lui si
sa is1 asume rezultatul. Rigoarea tehnica este premisa de la care nu negociem — la noi, un document iese pe usa
doar céand este impecabil.

Formarea avocatilor tineri ocupa un loc esential. Am beneficiat, la rindul meu, de mentori care m-au format la
PNSA si la Dentons, si consider o datorie sa transmit mai departe. O firma se construieste pe oameni; daca reusim
sa formam o generatie de avocati care gandesc independent si care Inteleg afacerea clientului, atunci am construit
ceva durabil.

- Care au fost cele mai intense momente de satisfactie din aceasta prima jumatate de an?

Cristian Popescu: Sunt mai multe straturi de satisfactie. Cel imediat tine de mandatele castigate si de reactia
clientilor — momentul in care un investitor strain iti Incredinteaza un dosar de zeci de milioane de euro la doar
cateva luni de la lansare este o validare puternica.

Dar satisfactia cea mai profunda, recunosc, este de alta natura: coeziunea echipei si libertatea de a construi exact
firma in care credem. Sunt dimineti in care imi dau seama ca fiecare decizie — de la oamenii cu care lucram péana la
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valorile pe care le punem in practica — ne apartine integral. Aceea este confirmarea, mai presus de orice cifra, ca
decizia de a porni pe cont propriu a fost cea corecta.

Parcurs profesional si proiectie pe termen lung
H 9
- Privind inapoi, ce a adus fiecare etapa — PNSA si Dentons — in formarea dumneavoastra?

Cristian Popescu: Fiecare etapa a adaugat un strat. La PNSA am rafinat rigoarea tehnica si am invatat ce
inseamna excelenta intr-un mediu de avocatura de business de top — acolo s-a asezat disciplina de a nu livra
niciodata un produs incomplet. Dentons mi-a adus dimensiunea internationala si complexitatea: lucrul in mandate
transfrontaliere, coordonarea cu echipe din alte jurisdictii, intelegerea modului in care functioneaza o platforma
globala.

Privind retrospectiv, am pastrat de la fiecare cate un reper esential. De la PNSA, exigenta fata de calitate. De la
Dentons, viziunea de ansamblu si standardul international. Le regasesc astazi in ADN-ul PRRF — o firma care vrea
sa combine rigoarea unei case mari cu agilitatea uneia antreprenoriale.

- Pornirea propriei firme schimba raportarea la profesie. Cum simtiti aceasta schimbare?

Cristian Popescu: Ramén, 1n primul rand, avocat — aici nu exista compromis. Placerea de a desface un nod juridic
complicat, de a structura o tranzactie, este motivul pentru care am intrat in aceasta profesie si nu s-a stins. Dar
rolul s-a extins, inevitabil, spre zona de antreprenor si de constructor de institutie.

Acum gindesc nu doar la dosarul de pe masa, ci la oamenii din firma, la cultura pe care o asezam, la directia in
care crestem. Este o responsabilitate mai larga si, sincer, una mai grea decét a anticipat. Dar este i profund
satisfacatoare — pentru ca pentru prima data construiesc ceva care imi va supravietui ca avocat.

- Care este ambitia realista pentru PRRF Law Firm?

Cristian Popescu: O platforma multidisciplinara de business law, ancorata — cel putin pentru moment — in citeva
specializari sectoriale foarte puternice. Nu vrem sa fim o firma de nisa care face un singur lucru, oricat de bine; dar
nici nu aspiram sa imitam marile firme generaliste. Ambitia realista este sa fim firma la care un investitor se
gandeste atunci cand are un mandat complex, cu componenta internationala, in energie, agrobusiness sau M&A.
Cu alte cuvinte, vrem sa concuram constant — si sa castigam — In mandate de greutate, fara sa pierdem ceea ce ne
diferentiaza: implicarea partenerului i viteza de reactie. Aceasta este pozitionarea pe care o construim deliberat.

- Urmand logica evolutiei dumneavoastra — PNSA in 2016, Dentons in 2021, propria firma in 2026 — unde se
vede Cristian Popescu peste alti 5 ani?

Cristian Popescu: Peste cinci ani, mi-as dori ca PRRF sa fie o firma consolidata, recunoscuta ca un reper, cu o
echipa crescuta organic si cu o noua generatie de avocati formati in interior, gata sa preia mandate importante. Nu
ma intereseaza cresterea de dragul cifrelor, ci o crestere care pastreaza standardul si cultura pe care le asezam
acum.

Cat despre mine, sper sa ma regasesc in rolul pe care il prefer: cel de avocat care inca lucreaza efectiv pe dosarele
importante, dar care a reusit sa construiasca o institutie capabila sa functioneze si sa creasca dincolo de fondatorii
ei. Daca peste cinci ani PRRF va fi o firma careia clientii ii incredinteaza cele mai complexe mandate, iar avocatii
tineri vor visa sa lucreze la PRRF, atunci voi sti ca am construit exact ce mi-am propus in ianuarie 2026.
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