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Piata romaneasca de fuziuni si achizitii, in urcare cu 49% in prima jumatate a
anului

Piata romaneasca de fuziuni si achizitii (M&A) a ajuns in prima jumatate a anului la o valoare totala
estimata de 6 miliarde dolari, in crestere cu 49 % fata de aceeasi perioada din 2025, cind aceasta era de 4
miliarde dolari, evolutia fiind in linie cu tendinta globala, informeaza vineri EY Romania.

Soliditatea pietei este reflectata de valoarea tranzactiilor comunicate, care a ajuns la 4 miliarde dolari in S1 2026,
cel mai ridicat nivel semestrial Tnregistrat pana In prezent, si cu 59% peste cele 2,5 miliarde dolari din S1 2025.

"Evolutia pietei de M&A din Romania a fost 1n linie cu tendinta globala, unde valoarea tranzactiilor a crescut cu
50% in S1 2026, pe fondul cresterii numarului de mega-tranzactii de peste 10 miliarde dolari, in timp ce piata
europeana de M&A a Inregistrat o crestere de 105%. Totusi, una dintre caracteristicile recurente ale pietei
roménesti de M&A ramane nivelul redus de transparenta in ceea ce priveste valorile tranzactiilor. In S1 2026,
valoarea tranzactiilor nu a fost comunicata pentru 69% dintre tranzactiile anuntate, usor peste media istorica de
67%", se arata intr-un comunicat al EY Romaénia.

In ceea ce priveste volumul tranzactiilor, in S1 2026 au fost anuntate 143 de tranzactii M&A, reprezentind o
crestere de 3% fata de S1 2025 (139 de tranzactii) si de 5% comparativ cu S2 2025 (136).

S1 2026 a inregistrat cel mai mare numar semestrial de tranzactii pana in prezent, depasind usor recordul anterior
din S2 2024 (142 de tranzactii). Ritmul sustinut al activitatii evidentiaza rezilienta pietei in pofida incertitudinilor
macroeconomice, mai ales in contextul in care volumul global al tranzactiilor a scazut cu 9% in S1 2026, pe
masura ce capitalul s-a concentrat pe mega-tranzactii, care au crescut peste dublu 1n perioada analizata, ajungand
la 48 de tranzactii, spun specialistii EY Roménia.

Activitatea globala a ramas, de asemenea, neuniforma, Statele Unite reprezentand 54% din valoarea globala a
tranzactiilor, desi au generat doar 23% din activitatea tranzactionala la nivel mondial.

Investitorii strategici si-au mentinut pozitia dominanta pe piata romaneasca de M&A 1n prima jumatate a anului
2026, reprezentdnd 83% din volumul tranzactiilor (119 tranzactii), un nivel in mare masura similar cu ponderea de
82% inregistrata in S1 2025 (114 tranzactii). In acelasi timp, activitatea sponsorilor financiari a ramas robusta,
reprezentdnd 16% din volumul total al tranzactiilor, cu o valoare cumulata de 1,2 miliarde dolari, comparativ cu
19% (766 milioane dolari) In aceeasi perioada a anului trecut. De asemenea, cumparatorii sustinuti de sponsori
financiari au reprezentat aproape un sfert din totalul tranzactiilor Tnregistrate in S1 2026.

Din perspectiva cross-border, ponderea tranzactiilor domestice a scazut la 39% in S1 2026 (fata de 41% 1n S1
2025), in timp ce volumul acestora a ramas relativ stabil, cu 56 de tranzactii (S1 2025: 57). In acelasi timp,
activitatea investitorilor straini a crescut cu 15% comparativ cu S1 2025 (77 fata de 67 de tranzactii), reprezentand
54% din volumul total si mentindndu-se in linie cu tendintele istorice.

In plus, achizitiile inbound au depasit semnificativ vanzarile realizate de investitori straini (61 de tranzactii) in S1
2026, consolidand si mai mult pozitia Romaniei ca beneficiar net de investitii straine.

"Piata romaneasca de M&A a inregistrat o evolutie solida atat din perspectiva volumului, cit si - mai ales - a
valorii tranzactiilor, care a atins un nivel record, sustinuta de tranzactii strategice de valoare ridicata. Numarul
tranzactiilor cu valoare comunicata de peste 100 milioane dolari a atins, de asemenea, cel mai ridicat nivel din
istorie, comparabil doar cu cel inregistrat in S1 2020. Activitatea domestica a ramas robusta, in pofida
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incertitudinilor politice locale accentuate, reflectand increderea continua a investitorilor 1n piata romaneasca si in
potentialul sau pe termen lung", a declarat Iulia Bratu, Head of Lead Advisory, EY Romania, citata in comunicat.

Din perspectiva sectoriala, Imobiliare, Ospitalitate & Constructii a ocupat prima pozitie in functie de volumul
tranzactiilor (34 de tranzactii), pe fondul unei activitati ridicate in segmentul parcurilor de retail si logistice,
Productie Avansata & Mobilitate s-a clasat pe locul al doilea, cu 25 de tranzactii, peste jumatate dintre acestea
fiind realizate Tntre cumparatori si vanzatori straini.

A fost urmat de sectorul Tehnologie, Media & Telecomunicatii (23 de tranzactii), unde segmentul tehnologic a
reprezentat 70% din volumul total.

Energia & Utilitatile au ocupat urmatoarea pozitie (18 tranzactii), sustinute Tn mare masura de investitiile inbound
in energie regenerabila, care au reprezentat jumatate din activitatea sectorului, In timp ce Sanatate & Stiinte ale
Vietii a Tnregistrat 15 tranzactii, segmentul serviciilor medicale contribuind cu 87% din volumul sectorului.

In Top 3 cele mai mari tranzactii din S1 2026 primul loc este ocupat de achizitia operatiunilor din Romania ale
retailerului francez Carrefour de catre Paval Holding, vehiculul investitional asociat Dedeman, pentru o valoare de
977 milioane dolari, plasind tranzactia imediat sub pragul unei mega-tranzactii. Aceasta reprezinta a doua cea mai
mare tranzactie din retail Tnregistrata pana in prezent, dupa vanzarea Profi Rom cu 1,4 miliarde dolari, din 2024.
Tranzactia a fost finalizata la 30 iunie 2026.

Pe locul 2 se situeaza achizitia integrala a Evryo Group, care include Evryo Power si Distributie Energie Oltenia
(DEO), de catre Premier Energy, cu suma de 824 milioane dolari, de la fonduri administrate de Macquarie Asset
Management. Este a patra cea mai mare tranzactie inregistrata vreodata in sectorul energetic din Romaénia si
consolideaza semnificativ platforma integrata vertical a grupului, completand activitatile existente de productie si
furnizare si sustinand strategia companiei de consolidare a pozitiei pe piata energetica locala.

Pe locul 3 se afla vanzarea Garanti BBV A, incluziand Garanti Bank si compania de leasing Motoractive IFN,
bancii Raiffeisen Bank International, de la subsidiarele Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Intr-o tranzactie
evaluata la aproximativ 681 milioane dolari.

Potrivit EY Roménia, alte tranzactii notabile sunt: achizitia Biofarm, producator farmaceutic listat 1a Bursa de
Valori Bucuresti, de catre compania poloneza Zaklady Farmaceutyczne Polpharma, pentru aproximativ 335
milioane dolari, marcand una dintre cele mai importante tranzactii din sectorul farmaceutic din Romania; vanzarea
unui portofoliu de sase parcuri de retail din Romania de catre MAS plc, companie cu sediul in Africa de Sud, catre
AFI Europe, unul dintre principalii dezvoltatori si investitori imobiliari din Europa Centrala si de Est, Intr-o
tranzactie evaluata la 327 milioane dolari. Activele, situate Tn mai multe orase regionale, consolideaza pozitia AFI
in segmentul de retail si sustin strategia sa de extindere continua in Romania.

De asemenea, achizitia de catre Prosus, companie cu sediul Tn Olanda, a unei participatii de 11,77% in eMAG
(Dante International) de la antreprenorul Iulian Stanciu, pentru 577 milioane dolari, consolidandu-si astfel pozitia
de actionar majoritar si evidentiind Increderea continua in piata regionala de comert electronic, Insa aceasta
tranzactie nu a fost inclusa in analiza EY Romania, intrucat nu indeplineste criteriul privind pragul minim al
participatiei achizitionate.

In acest an, s-a remarcat o schimbare a originii tranzactiilor, Statele Unite, Tn mod istoric unul dintre cei mai activi
investitori, revenind pe primul loc cu opt tranzactii si depasind Marea Britanie (trei tranzactii). Franta si Olanda au
urmat, fiecare cu cate cinci tranzactii, in timp ce Austria, Polonia si Ungaria au inregistrat cate patru tranzactii
fiecare.
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