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Marile provocari si principalele tendinte din Energie, analizate de avocatii firmei
Tuca Zbarcea & Asociatii, care opereaza la nivelul celor mai sofisticate structuri
din sectorul energetic: tranzactii si finantari complexe, dispute cu precedent
european $i proiecte cu relevanta strategica nationala. Cele mai interesante mandate
ale echipei ce asista jucatori cheie din acest segment, Tntr-o practica ce asigura 10%
din veniturile firmei

SOCIATII

}UCA ZBARCEA
A

ea & Asociatii (TZA) a avut, in ultimele

ica unui sector aflat intr-un proces accelerat
ea capacitatilor regenerabile, mentinerea

e in zona termocentralelor si a energiei

e distincte.

Finantarea celui mai mare proiect BESS din Roménia, in care firma a asistat Banca Transilvania, marcheaza un
reper important pentru piata locala a stocarii. Dincolo de dimensiunea sa — 200 MW putere instalata si 400 MWh
capacitate de stocare — proiectul confirma ca bancabilitatea unor astfel de investitii se construieste printr-o
arhitectura contractuala atent calibrata si printr-o documentatie de finantare solida. Tot TZA asista In prezent
Ropower in proiectul nuclear SMR Doicesti si Mass Group in termocentrala Mintia de 1.700 MW — care va
deveni, la finalizare, cea mai mare centrala pe gaze pe un singur amplasament din Uniunea Europeana.

Pe fondul acestor mandate emblematice, practica abordeaza si marile teme de reglementare ale orizontului
2026-2027: tolling agreements, scheme CfD, conformare REMIT, eolian offshore si hidrogen verde — un radar de
reglementare complex, in care consultanta preventiva devine mai valoroasa decat interventia reactiva.

Sorin Vladescu, coordonatorul practicii cu peste 25 de ani de experienta si 19 ani de prezenta consecutiva in
Chambers Europe, si Cornel Popa, cu expertiza sa in petrol, gaze si arbitraje, coordoneaza o echipa remarcata prin
capacitatea de a integra expertiza din ariile conexe ale firmei — un atu esential intr-un sector in care mandatele
strict energetice reprezinta mai degraba exceptia decat regula. Cu o pondere de aproximativ 10% in veniturile
totale ale firmei si planuri clare de consolidare si diversificare pentru urmatorii doi ani, practica de energie a Tuca
Zbarcea & Asociatii urmareste consolidarea si extinderea strategica a pozitiei sale Intr-un sector aflat in plina
transformare.

Piata in transformare: un an de diversificare si maturizare accelerata

In ultimele 12 luni, activitatea practicii de Energie si Resurse Naturale a firmei de avocatura Tuca Zbarcea &
Asociatii a fost una diversificata, reflectind dinamica accelerata a pietei si interesul tot mai mare al investitorilor,
dezvoltatorilor, respectiv finantatorilor pentru proiecte noi, tranzactii $i mecanisme contractuale cu grad ridicat de
sofisticare. O parte importanta a vizat dezvoltarea si extinderea de proiecte In zona energiei regenerabile, stocarii si
a altor tehnologii relevante pentru flexibilitatea sistemului energetic, dar si tranzactii de M&A, finantari, inclusiv
structurarea documentatiei contractuale aferente acestor investifii.

,»Am fost implicati in numeroase mandate in legatura cu proiecte eoliene, fotovoltaice si instalatii de stocare, unde
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asistenta noastra a acoperit intregul spectru relevant: de la aspecte de reglementare, autorizare $i permitting, pana
la structurare contractuala, tranzactii, finantari $i mecanisme contractuale ce asigura bancabilitatea proiectelor. In
paralel, am ramas activi si in segmente precum gaze naturale, termocentrale si proiecte energetice strategice”, a

explicat Elisa CRISTEA, Avocat senior in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii, intr-un interviu acordat **Lawyer.

Citeste §i

—  ANALIZA DETALIATA - The Legal 500 EMEA, editia 2026 | Cele mai bune _firme de avocatura
din Romania, in 15 arii de practica. TZA se mentine 1in fruntea ierarhiei, NNDKP si Filip & Company
sunt pe podium, iar PNSA, Schoenherr, RTPR, CMS si ZRVP sunt in prima banda in mai multe arii de
practica. Avocati noi in toate categoriile de recunoastere

Regandirea profunda a infrastructurii energetice nationale obliga casele de avocatura mari sa 1si calibreze echipele
pentru un volum masiv de lucru in zona de stocare si regenerabile. Dinamica pietei arata clar ca investitorii
strategici nu mai cauta doar consultanta juridica clasica, ci o mapare extinsa a riscurilor de sistem 1n fata
autoritatilor de reglementare.

Pe langa mandatele de dezvoltare si investitii, echipa a asistat clienti si In zona de conformare si gestionare a
riscurilor de reglementare, inclusiv in legatura cu obligatiile aplicabile participantilor la piata de energie, structuri
contractuale noi, aspecte de compliance si evaluarea impactului noilor reglementari asupra modelelor de business.
De asemenea, in multe dintre proiectele casei de avocatura, apar in mod firesc si componente conexe de real estate,
mediu, concurenta, fiscal, litigii sau ocuparea fortei de munca, in masura in care acestea sunt incidente in
dezvoltarea, operarea, finantarea sau reorganizarea proiectelor energetice.

,»,Din aceasta perspectiva, activitatea noastra din ultimul an confirma ca practica de energie presupune tot mai pufin
o abordare strict sectoriala si tot mai mult o coordonare integrata a unor teme juridice multidisciplinare, adaptate
specificului fiecarui activ sau fiecarei tranzactii. Per ansamblu, am observat o maturizare a cererii: clienfii nu mai
urmaresc doar asistenta punctuala pe probleme de autorizare sau tranzactionare, ci solicita tot mai frecvent suport
strategic, care sa Tmbine intelegerea cadrului de reglementare, bancabilitatea contractuala, gestionarea riscurilor si
adaptarea structurilor de investitie la realitatile pietei energetice din Roménia”, a subliniat Elisa CRISTEA.

Migrarea serviciilor juridice de la o functie de suport administrativ la un pilon central in structurarea tranzactiilor
confirma faptul ca sectorul energetic regional a depasit faza dezvoltarilor speculative, intrdnd intr-o etapa de
maturitate corporativa. Avocatii devin veritabili arhitecti comerciali care trebuie sa asigure nu doar legalitatea
formala a avizelor, ci si viabilitatea pe termen lung a investitiilor complexe.

Discutia cu avocata TZA evidentiaza o trecere indubitabila spre multidisciplinaritate in consultanta acordata
clientilor din sectorul energetic, dominat de proiecte regenerabile complexe. Corelarea strinsa dintre reglementare,
M&A si riscurile de conformare reconfigureaza complet cererea din partea investitorilor mari. Astfel, succesul
tranzactiilor depinde direct de capacitatea echipei juridice de a oferi solutii strategice perfect adaptate
ecosistemului local de business.

In cadrul practicii firmei, cea mai mare intensitate a cererii s-a concentrat in zona instalatiilor de stocare si a
proiectelor de energie regenerabila, in special eoliana si solara. Aceste segmente au generat un volum semnificativ
de mandate, atét in faza de dezvoltare $i autorizare, cit $i in contextul tranzactiilor, finantarilor $i analizelor de tip
due diligence.

in special In ceea ce priveste proiectele de stocare, observam un interes investitional foarte ridicat, determinat
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inclusiv de faptul ca astfel de active pot fi, in anumite cazuri, mai usor de analizat din perspectiva autorizatiilor si
permiselor/avizelor, de regula, un calendar mai scurt pentru structurare, tranzactionare si evaluare juridica §i
comerciala”, a punctat Elisa CRISTEA.

Accelerarea proiectelor de stocare reprezinta un raspuns direct la necesitatea urgenta de echilibrare a retelei
nationale. Din punct de vedere juridic, scurtarea calendarului de permitting reprezinta un argument comercial
decisiv pentru clientii din acest segment.

Totodata, echipa a ramas activa $i In zona gazelor naturale §i a proiectelor pe baza de termocentrale, unde asista
clienti in mandate cu componenta complexa de reglementare, dezvoltare si structurare contractuala. In paralel,

interlocutoarea ®*Lawyer observa un interes susfinut si pentru proiectele cu profil strategic, inclusiv in domeniul
energiei nucleare. in ceea ce priveste oportunitatile pentru acest an, avocatii anticipeaza ca acestea vor continua sa
se concentreze in special in zona stocarii, a proiectelor eoliene si fotovoltaice, precum si a infrastructurii i
tehnologiilor asociate flexibilitatii sistemului energetic, pe fondul nevoii de integrare a noilor capacitati de
productie si de crestere a stabilitatii retelei.

Jin acelasi timp, vedem oportunitati importante si in sectorul gazelor naturale, ca tehnologie de tranzitie, precum si
in proiectele energetice strategice, inclusiv cele cu componenta nucleara, unde interesul investitorilor si al actorilor
institutionali raméne ridicat”, a detaliat Elisa CRISTEA.

Mixul energetic de tranzitie al Roméniei raméane unul complex, sustinut simultan de dezvoltarea proiectelor pe
gaze naturale si de avansul initiativelor din zona nucleara. Armonizarea cadrului legal si de reglementare aplicabil
tehnologiilor verzi cu cel aferent surselor conventionale va continua sa fie una dintre principalele provocari pentru
stabilitatea legislativa a sectorului energetic in anii urmatori.

Proiectele de stocare si cele eoliene sau solare sunt in avangarda preferintelor investitionale din acest an. Totusi,
mentinerea unui ritm ridicat de activitate in zona gazelor naturale §i a energiei nucleare arata ca tranzifia energetica
roméneasca ramane puternic ancorata in solutii strategice robuste. Predictibilitatea autorizarii reprezinta pilonul
central pe care se cladeste viitorul acestor capacitati majore.

Citeste si

— Tuca Zbarcea & Asociatii, desemnata ”’Firma anului in Roménia” la Chambers Europe Awards 2026 |
Schoenherr castiga in Europa de Sud-Est, Kinstellar in CEE, iar Mannheimer Swartling primeste
distinctia la nivel european. Deloitte Legal, premiata ca ’Outstanding Law Firm”

Mandate de referinta: precedente istorice si proiecte de importanta strategica

Tuca Zbarcea & Asociatii asista in mod constant investitori, dezvoltatori, finantatori si alti participanti relevanti
din piata energiei, atét In tranzactii de M&A, cét i in procese de finantare aferente proiectelor din acest sector.
Dintre mandatele cu caracter public, firma de avocatura mentioneaza, In primul rand, asistenta acordata Bancii
Transilvania in legatura cu finantarea celei mai mari instalatii de stocare a energiei in baterii din Roménia, cu o
putere de 200 MW si o capacitate de stocare de 400 MWh, localizata in Floresti, judetul Cluj, dezvoltata de Nova
Power & Gas. Tuca Zbarcea & Asociatii a asistat finantatorul in toate etapele structurarii si contractarii facilitatii
de credit, inclusiv prin realizarea analizei de tip due diligence juridic cu privire la proiect, redactarea si negocierea
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contractului de facilitate si a celorlalte documente de finantare, precum si prin asistenta acordata in legatura cu
indeplinirea conditiilor precedente si utilizarea facilitatii. ,,Mandatul s-a remarcat prin complexitatea specifica
finantarii unui proiect de stocare de mari dimensiuni, intr-un segment aflat in plina dezvoltare pe piata locala”, a
indicat Elisa CRISTEA. Echipa de avocati implicata in proiect i-a inclus pe Sorin Vladescu (Partener),
Alexandra Pereg (Partener), Gabriela Anton (Partener — Banking).

Coordonarea unor astfel de mandate de importanta regionala necesita o structura interna solida, capabila sa
sincronizeze arii multiple de expertiza juridica. Implicarea directa a partenerilor cheie garanteaza o trasabilitate
impecabila a documentatiei tranzactionale in fata investitorilor institutionali.

Finantarea acordata de Banca Transilvania pentru megaproiectul de stocare din Floresti reprezinta un precedent
istoric pentru piata financiar-bancara locala. Aceasta tranzactie valideaza bancabilitatea stocarii standalone 1n
Romania, deschizand calea pentru noi structuri de creditare sindicalizata

Un alt proiect complex in care firma a acordat asistenta a fost tranzactia prin care Omnia Capital B.V. si
Premier Energy au convenit vanzarea simultana si reciproca a unor participatii in mai multe societati de proiect
in care cele doua grupuri aveau calitatea de co-asociati. Tranzactia a avut un profil aparte, Intrucét a vizat o
reorganizare de portofolii, in cadrul careia Omnia Capital a cesionat participatii in sapte societati de proiect si a
preluat, totodata, participatii in Alive Capital S.A. Romania si Alive Capital D.O.O. Belgrad. Tuca Zbarcea &
Asociatii a asistat Omnia Capital B.V. pe intreg parcursul procesului, att in componenta de vanzare, cét si in cea
de achizitie de participatii, oferind consultanta cu privire la structurarea tranzactiei, redactarea, negocierea si
semnarea documentelor relevante, precum si in legatura cu obtinerea aprobarilor si avizelor necesare din partea
autoritatilor competente anterior implementarii operatiunilor.

Reorganizarile dinamice de portofolii swap, cum este cazul deal-ului transfrontalier dintre Omnia Capital si
Premier Energy, indica o sofisticare profunda a pietei de M&A. Astfel de miscari strategice demonstreaza ca marii
jucatori isi optimizeaza din mers activele pentru a atinge o eficienta operationala superioara.

De asemenea, avocatii TZA au asistat OMV Petrom 1n legatura cu achizitia unor pachete de parti sociale in
portofolii de proiecte eoliene din Roméania dezvoltate de societati din grupul Renovatio.. Asistenta a inclus
realizarea analizei juridice de tip due diligence, precum si redactarea $i negocierea documentelor aferente
tranzactiilor. Mandatul este unul complex, echipa de avocati fiind una multidisciplinara, coordonata in principal de
Cornel Popa (Partener) si Silvana Ivan (Partener).

Integrarea echipelor multidisciplinare Tn mandatele de fuziuni $i achizitii din domeniul eolian asigura acoperirea
optima a riscurilor de urbanism si concurenta. Expertiza partenerilor coordonatori devine astfel un garant al
tranzactionarii sigure in sectoare puternic reglementate.

Un alt proiect important este dat de asistenta pe care avocatii TZA o acorda in prezent Ropower in procesul de
dezvoltare a centralei SMR Doicesti, un proiect de importanta strategica pentru tara noastra. Mandatul este unul
extrem de sofisticat, cu multiple implicatii juridice si consultanta acordata de o echipa de avocati specializati in
diverse arii ale dreptului, sub coordonarea principala a lui Sorin Vladescu (Partener).

De asemenea, asistenta pe care echipa o acorda in prezent Mass Group in procesul de dezvoltare a termocentralei
Mintia de 1.700 MW vizeaza un activ care va deveni, la finalizare, cea mai mare centrala electrica pe gaze din
Uniunea Europeana pe un singur amplasament. Mandatul este coordonat de Sorin Vladescu (Partener).
Proiectele de tip SMR la Doicesti si centrala gigant de la Mintia redeseneaza Tn mod direct harta securitatii
energetice europene. Consultanta juridica de Tnalt nivel oferita in aceste cazuri implica o stapanire profunda a
reglementarilor comunitare de mediu si a standardelor tehnologice unice.

Printre proiectele asistate in ultima perioada se numara $i reprezentarea unui operator economic roman, furnizor pe
piata angro de energie electrica, sanctionat de autoritatea de reglementare cu o amenda de peste 20 milioane de
euro pentru pretinse acuzafii de incalcare a art. 5 din Regulamentul REMIT privind manipularea pietei.

Amenda aplicata de autoritatea nationala a facut parte dintr-un pachet mai larg de sanctiuni aplicate fata de 4
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companii participante pe piata de energie electrica, care au atins un total de peste 100 milioane de euro. Echipa de
litigii a firmei, in colaborare cu avocatii specializati in dreptul energiei au asigurat serviciile de asistenta juridica si
de reprezentare in fata instantelor de judecata, obtinand, in fata Inaltei Curti de Casatie si Justitie o decizie
favorabila de anulare a Deciziei prin care operatorul fusese sanctionat cu amenda de peste 20 milioane de euro.
,,Bste cea mai mare amenda anulata pe cale judecatoreasca din istoria REMIT in tot cadrul Uniunii Europene.
Echipa de avocati litiganti a fost coordonata de Dan Cristea (Partener)”, a indicat Elisa CRISTEA.

Litigiile de o asemenea magnitudine pe zona REMIT demonstreaza ca supravegherea pietei angro a devenit extrem
de agresiva in plan national. Anularea unei astfel de sanctiuni majore in fata Inaltei Curti stabileste un reper
jurisprudential indispensabil pentru corectitudinea aplicarii reglementarilor anti-abuz.

Toate aceste mandate se remarca prin complexitate, impact si caracter inovator, fiind mentionate cu titlu
exemplificativ pentru a ilustra amploarea si diversitatea expertizei Tuca Zbércea & Asociatii in domeniul energiei
si al proiectelor strategice. Acest portofoliu impresionant de cauze si proiecte de anvergura demonstreaza ca liderii
pietei avocaturii din Romania pot gestiona cu succes proiecte transfrontaliere si dispute majore, unde miza
financiara uriasa este dublata de o complexitate legislativa de nivel european. Coordonarea asigurata direct de
partenerii seniori pe proiecte unice precum Mintia, Doicesti sau litigiul REMIT reflecta o forta multidisciplinara
formidabila. Astfel, excelenta tehnica si experienta de instanta isi unesc eforturile pentru a proteja interesele
economice si strategice ale clientilor.

Citeste si

- 1In spatele scenei, alaturi de avocatii din practica de Real Estate de la Tuca Zbarcea & Asociatii,
intr-un mediu in care calitatea documentatiei, calibrarea riscurilor si gestionarea inteligenta a
calendarului determina daca un proiect se finanteaza, se construieste si se capitalizeaza corect | De vorba
cu Razvan Gheorghiu-Testa (partener) despre tendintele pietei imobiliare si forta unei echipe care
opereaza integrat, foloseste inteligent regulile si anticipeaza riscurile, astfel incat proiectele complicate,
de la teren si__autorizare pana la finantare, leasing si exit sa ajunga la linia de sosire

Contractare avansata si sectoare emergente: PPA, BESS si hidrogen

Pentru perioada 2026/2027, firma observa ca atentia clientilor este concentrata asupra acelor reglementari si
mecanisme contractuale care pot influenta direct bancabilitatea proiectelor, predictibilitatea veniturilor gi
flexibilitatea modelelor de business in sectorul energiei. In primul rand, spune interlocutoarea BizLawyer, se
constata un interes tot mai ridicat pentru structurile contractuale de tip tolling agreement, aflate inca ntr-o faza
relativ incipienta pe piata din Romania.

,»Astfel de structuri pot fi relevante atit pentru proiecte regenerabile si active de stocare, cét §i pentru proiecte
conventionale, inclusiv termocentrale, in masura in care permit o alocare mai sofisticata a riscurilor comerciale si
operationale. In paralel, remarcam un interes constant pentru schemele de sprijin de tip CfD, clientii fiind
preocupati nu doar de arhitectura juridica a mecanismului, ci si de calendarul efectiv de implementare, criteriile de
eligibilitate, bancabilitatea documentatiei $i modul in care aceste scheme pot sustine finantarea unor proiecte noi,
in special in zona regenerabilelor. Din perspectiva oportunitatilor, CfD-urile pot oferi o mai mare vizibilitate
asupra fluxurilor de venit si pot facilita accesul la finantare”, a declarat Elisa CRISTEA.
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In ceea ce priveste REMIT si zona de abuz de piata, se observa o atentie sporita din partea participantilor la piata
asupra obligatiilor de transparenta, publicare si raportare, precum si asupra necesitatii de a avea politici interne $i
mecanisme de conformare adaptate unei piete din ce in ce mai sofisticate. ,,Acest cadru genereaza o cerere pentru
asistenta juridica specializata In materie de compliance, investigatii si gestionarea interactiunii cu autoritatile”, a
subliniat Elisa CRISTEA.

Normele stricte impuse prin regulamentele europene anti-abuz cresc responsabilitatea echipelor juridice din
interiorul marilor companii de trading si furnizare. Implementarea unor proceduri riguroase de conformare
corporativa devine esentiala pentru a evita sanctiuni pecuniare majore din partea autoritatii nationale de
reglementare.

Investitorii urmaresc cu interes si potentialul real de implementare a proiectelor eoliene offshore, n special din
perspectiva calendarului legislativ, a regimului concesionarii/permitting-ului, a accesului la infrastructura $i a
fezabilitatii economice a unor asemenea investitii. Oportunitatea eolianului offshore este una strategica, avand in
vedere dimensiunea posibila a proiectelor si impactul lor asupra mixului energetic. Nu in ultimul rdnd, hidrogenul
verde raméne un subiect prezent in analizele si discutiile cu clientii firmei, in special cu investitori deja activi in
energia regenerabila, interesati de extinderea lantului valoric si de proiecte noi de productie, utilizare sau integrare
industriala.

,Interesul este alimentat de perspectiva unor scheme de sprijin, de obiectivele de decarbonizare si de oportunitatile
de pozitionare timpurie intrun segment emergent. Din experienta noastra, cele mai multe blocaje de permitting
apar in zonele unde procedurile de urbanism, mediu i autorizare trebuie corelate intre mai multe autoritati $i cadre
de reglementare”, a afirmat Elisa CRISTEA.

Modificarile legislative anticipate pe radarul investitorilor pentru anii urmatori vizeaza direct mecanismele de
predictibilitate a veniturilor. Introducerea contractelor pentru diferenta si a tolling agreement-urilor reflecta dorinta
de diminuare a riscului comercial de piata. Oportunitatile strategice din offshore si hidrogen vor prinde contur pe
masura ce claritatea normativa va fi dublata de scheme de sprijin solide.

0 Blocaje de permitting

Potrivit interlocutoarei #*Lawyer, cele mai multe blocaje de permitting apar in zonele unde procedurile de
urbanism, mediu i autorizare trebuie corelate intre mai multe autoritati i cadre de reglementare. In practica,
dificultatile nu deriva intotdeauna din lipsa unui cadru legal, ci mai ales din aplicarea neunitara a acestuia si din
faptul ca anumite autoritati nu sunt inca pe deplin familiarizate cu specificul tehnic si juridic al noilor proiecte
energetice, In special al celor din zona energiei regenerabile si al infrastructurii asociate. In concret, apar frecvent
intarzieri Tn legatura cu Tncadrarea corecta a proiectelor din perspectiva procedurilor de mediu, inclusiv in etapa de
evaluare a impactului asupra mediului, precum si in situatiile care implica arii protejate sau schimbarea categoriei
de folosinta a terenurilor si scoaterea din circuitul agricol.

,.In multe cazuri, provocarea principala este lipsa unei abordari coordonate intre autoritati si interpretarile diferite
date acelorasi cerinte legale, ceea ce se reflecta direct in calendarul de dezvoltare. In ceea ce priveste tranzactiile /
finantarile, aceste aspecte de mediu devin §i mai vizibile, intrucét in cadrul analizelor de tip legal due diligence
identificam frecvent probleme legate de parcurgerea incompleta sau neuniforma a procedurilor de mediu si de
autorizare sau de certain necorelari intre documentatia tehnica si avizele deja obtinute”, a semnalat Elisa
CRISTEA.

Astfel de elemente pot afecta nu doar profilul de risc al proiectului, ci si bancabilitatea lui si apetitul investitorilor
sau al finantatorilor. Echipa a intilnit inclusiv situatii in care o tranzactie nu a avansat deoarece societatea-mama,
prezenta la nivel european, nu a fost dispusa sa accepte rigorile specifice cadrului de reglementare de mediu din
Romaénia, pe fondul unor diferente de aplicare a reglementarilor de mediu fata de alte jurisdictii.

,In acest context, aspectele de mediu, in special cele legate de procedura de evaluare a impactului asupra mediului,
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pot descuraja In mod semnificativ investitiile. Pentru accelerarea calendarului, abordarea noastra se bazeaza pe
implicarea cat mai timpurie in structurarea proiectului, astfel incat eventualele riscuri de permitting si de mediu sa
fie identificate Tnainte ca ele sa se transforme In blocaje”, a mentionat Elisa CRISTEA.

in mod concret, firma pune accent pe maparea din timp a traseului de autorizare, verificarea coerentei dintre
documentatia de urbanism, drepturile asupra terenurilor, parametrii tehnici ai proiectului si cerintele de mediu,
precum si pe un dialog aplicat cu autoritatile competente, inclusiv pentru clarificarea unor aspecte de interpretare
care tin de specificul proiectului.

Procesul de permitting de mediu ramane o zona de maxima sensibilitate comerciala, unde blocajele administrative
pot periclita finantarile mari. Neuniformitatea interpretarilor administrative locale descurajeaza adesea capitalul
strain riguros. Solutia optima rezida in implicarea timpurie a consultantilor juridici capabili sa asigure
conformitatea tehnica $i sa mentina un dialog institutional eficient.

0 Contracte PPA/CPPA

Tranzactionarea energiei prin contracte PPA/CPPA pe termen lung s-a consacrat ca pilon de baza pentru atragerea
finantarilor bancare. Clauzele privind adaptarea la modificarile legislative retroactive si gestionarea dezechilibrelor
de retea reprezinta elemente critice in negocieri. Stabilitatea fluxului de numerar garantat este criteriul suprem
analizat de banci 1n evaluarea riscului de credit.

Avocata TZA spune ca, din practica ultimului an, cele mai robuste structuri PPA/CPPA au fost cele care au
combinat un grad suficient de predictibilitate a veniturilor cu o alocare clara a riscurilor comerciale si de
reglementare.

,»Pentru proiectele aflate in finantare, recomandam in special clauze bine calibrate privind dezechilibrele, change in
law, curtailment-ul, intarzierile de COD si remedii clare in caz de neperformanta, toate corelate cu documentatia
de finantare. Bancile se uita, de regula, la bancabilitatea reala a contractului, la bonitatea offtakerului, la profilul
obligatiilor de livrare i la masura in care PPA-ul sustine stabilitatea fluxurilor de venit pe termen lung”, a
recomandat Elisa CRISTEA. La nivel european, tocmai aceasta functie de stabilizare explica accentul pus in
ultimii ani pe PPAs si alte instrumente contractuale de durata.

Un management de proiect inteligent $i preventiv reclama maparea simultana a tuturor variabilelor de urbanism,
cadastru si mediu. Dialogul transparent si argumentat tehnic cu agentiile judetene de mediu scurteaza timpii de
raspuns $i previne aparitia contestatiilor ulterioare in instanta.

In Romania, proiectele de stocare in baterii sunt structurate, de regula, fie ca active standalone, fie in formule
co-located/hybrid cu proiecte de productie, iar documentatia contractuala pune accent pe drepturile asupra
terenului, racordare, EPC/O&M, integrarea software-ului de control si, tot mai des, pe contractele de
optimizare/commercial dispatch sau alte structuri prin care operatorul monetizeaza flexibilitatea activului.

,,Din perspectiva ,revenue stack”-ului, vedem o combinatie intre participarea pe pietele de energie si piata de
echilibrare. Piata locala este favorizata si de eliminarea dublei tarifari pentru energia stocata si reintrodusa n retea,
precum si de noua schema de sprijin aprobata de Comisia Europeana pentru dezvoltarea capacitatilor de stocare”, a
indicat Elisa CRISTEA.

In practica sa, firma asista clienti in mandate care vizeaza structurarea, due diligence-ul, finantarea si
documentarea contractuala a proiectelor de stocare, inclusiv in legatura cu integrarea acestora in portofolii mai
ample de active regenerabile.

Monitorizarea atenta a fluxurilor de venit cumulate (revenue stacking) reprezinta cheia profitabilitatii in stocarea
de mari dimensiuni. Avocatii trebuie sa structureze contracte de EPC si O&M extrem de solide, capabile sa
garanteze performanta tehnica obligatorie ceruta de algoritmii complecsi de dispatching comercial.
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Configurarea proiectelor bazate pe baterii de stocare a cunoscut o evolutie remarcabila sub imboldul stimulentelor
europene recente. Asistenta juridica completa pe contractele comerciale de management al capacitatii asigura
deblocarea rapida a finantarilor de proiect.

0 Hidrogem verde

Firma asista clienti activi in industria energiei regenerabile care analizeaza intrarea pe piata in contextul productiei
de hidrogen verde, precum si dezvoltarea unor proiecte pilot cu componenta integrata de productie, stocare si
valorificare comerciala. Din perspectiva avocatilor, principalele piedici de reglementare {in de faptul ca piata se
afla inca intr-o etapa incipienta, iar cadrul normativ aplicabil nu este pe deplin configurat pentru a sustine, in
conditii economice sustenabile, productia, stocarea si comercializarea hidrogenului verde.

,»Desi la nivel european exista un impuls semnificativ (inclusiv prin Directiva RED III si pachetul Fit for 55),
transpunerea si operationalizarea acestor obiective la nivel national sunt inca in curs de consolidare. in mod
particular, observam dificultati legate de tratamentul tarifar aplicabil energiei electrice utilizate in procesul de
electroliza, in conditiile Tn care costul energiei si al tarifelor de retea poate reprezenta o componenta dominanta a
costului total de productie al hidrogenului verde”, a aratat Elisa CRISTEA.

In lipsa unor ajustari de reglementare (de exemplu, reducerea sau eliminarea anumitor tarife de retea pentru
energia utilizata in electroliza), competitivitatea economica a hidrogenului verde ramane limitata in raport cu
hidrogenul conventional. Per ansamblu, dezvoltarea unei piete functionale pentru hidrogenul verde in Roménia
depinde in mod critic de clarificarea cadrului de reglementare, de ajustarea tratamentului tarifar al energiei i de
implementarea unor mecanisme de sprijin care sa permita atingerea competitivitatii economice si, implicit,
scalarea proiectelor la nivel industrial, a adaugat avocata.

Sectorul emergent al hidrogenului verde se confrunta cu sincope normative majore la nivel local, 1n ciuda
directivelor europene ferme. Stabilirea unui cadru tarifar special pentru electroliza reprezinta conditia sine qua non
pentru a atinge o masa critica comerciala. Scalarea industriala a acestor tehnologii va fi rezultatul direct al
deblocarii unor mecanisme financiare adaptate realitatilor pietei autohtone.

Citeste si

— Practica de Concurenta de la Tuca Zbarcea & Asociatii raméine etalon pe piata locala, cu o echipa
evidentiata in ghidurile internationale si performanta constanta in mandatele incredintate | Raluca
Vasilache (Partener): Ultimul an a fost cu adevarat special, avand privilegiul de a lucra in cateva
tranzactii stimulante din punct de vedere profesional. A crescut considerabil practica in domeniul
autorizarii investitiilor straine si se remarca o pondere mai mare a_investigatiilor

Dispute si scheme de sprijin

Tuca Zbércea & Asociatii are o experienta solida in mandate sensibile de dispute $i compliance in sectorul
energiei, inclusiv in investigatii derulate de ANRE 1n aplicarea cadrului REMIT. Desi astfel de mandate presupun,
in mod firesc, un grad ridicat de confidentialitate, se poate mentiona reprezentarea unui operator economic roman,
furnizor pe piata angro de energie electrica, sanctionat de autoritatea de reglementare cu o amenda de peste 20
milioane de euro pentru pretinse acuzatii de incalcare a art. 5 din Regulamentul REMIT privind manipularea
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pietei.

Amenda aplicata de autoritatea nationala a facut parte dintr-un pachet mai larg de sanctiuni aplicate fata de 4
companii participante pe piata de energie electrica, care au atins un total de peste 100 milioane de euro. Avocatii
Tuca Zbércea & Asociatii au contestat Decizia ANRE de aplicare a sanctiunii $i au obtinut — intr-o prima etapa -
anularea ei in prima instanta de catre Curtea de Apel Bucuresti, atit pentru motive de nelegalitate, cit si pentru
motive de netemeinicie.

,In privinta temeiurilor de netemeinicie, Curtea a confirmat argumentele avocatilor Tuca Zbarcea & Asociatii
potrivit carora operatorul economic avusese un comportament economic rational si corect, astfel incit nu putea fi
adusa in discutie o acuzatie de manipulare a pietei. Subsecvent, Inalta Curte de Casatie i Justitie a respins recursul
autoritatii si a mentinut hotararea Curtii de Apel Bucuresti de anulare a Deciziei prin care operatorul fusese
sanctionat cu peste 20 milioane de euro”, a explicat Elisa CRISTEA.

Aceasta reprezinta cea mai mare amenda anulata pe cale judecatoreasca din istoria REMIT 1n tot cadrul Uniunii
Europene. Pe durata ntregii dispute, apararea societatii reclamante a fost asigurata de Dan Cristea (Partener) si
Serban Sarbu (Managing Associate).

Disputele de anvergura si compliance-ul sectorial reclama o cunoastere chirurgicala a mecanismelor de
tranzactionare si a directivelor europene anti-abuz. Anularea istorica a amenzii de peste 20 de milioane de euro
confirma robustetea apararii construite pe argumente solide privind rationalitatea economica a conduitei analizate.
Acest succes reafirma importanta securizarii asistentei de elita pe parcursul investigatiilor complexe.

In materia schemelor de sprijin si a finantarilor publice din sectorul energiei, rolul avocatilor TZA acopera in
principal structurarea juridica a proiectelor astfel incat acestea sa fie compatibile cu cerintele cadrului de
reglementare aplicabil, cu regulile programelor de finantare si cu exigentele de bancabilitate urmarite de investitori
si finantatori. ”Asistenta noastra vizeaza, de la caz la caz, analiza conditiilor de eligibilitate, structurarea
raporturilor contractuale relevante, evaluarea implicatiilor de ajutor de stat, alocarea riscurilor Intre participanti si
corelarea cerintelor schemei de sprijin cu documentatia de proiect, de finantare si de implementare”, a mentionat
Elisa CRISTEA.

In masura in care proiectele o impun, firma asista clientii si in interactiunea cu autoritatile nationale competente,
inclusiv in etapa de clarificari privind aplicarea cadrului normativ, interpretarea criteriilor relevante $i structurarea
documentatiei necesare pentru accesarea sau implementarea mecanismelor de sprijin. In proiectele cu componenta
mai complexa de ajutor de stat sau cu relevanta europeana, suportul include si analiza aspectelor care pot necesita
aliniere la cadrul UE si coordonarea cu consultanti sau parteneri relevanti in raport cu exigentele aplicabile la
nivelul Comisiei Europene.

Negocierile stranse cu Comisia Europeana pe dosarele sensibile de ajutor de stat impun o precizie milimetrica in
argumentarea economica a proiectelor nationale. Sincronizarea perfecta Intre echipa locala si cerintele executive
comunitare determina obtinerea deciziilor de neobiectie necesare implementarii granturilor mari.

Citeste si

— Cum lucreaza avocatii firmei Tuca Zbarcea & Asociatii in proiectele de obtinere si implementare a
ajutoarelor de stat si cum ii pot ajuta pe clientii care solicita asistenta | Sansele unui proiect depind de
caracteristicile sale intrinseci, de indeplinirea criteriilor de eligibilitate si de corectitudinea cu care sunt
colectate documentele necesare depunerii dosarului. De vorba cu Raluca Vasilache (Partener) si
Andreea Oprisan (Partener) despre pasii care trebuie urmati si aspectele sensibile de care companiile
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trebuie sa tina cont

O echipa cu profesionisti de prim rang

Practica de Energie & Resurse Naturale a firmei Tuca Zbércea & Asociatii se bazeaza pe o echipa matura si bine
consolidata, coordonata de Sorin Vladescu, Partener cu peste 25 de ani de experienta in domeniu. La nivel de
recunoastere profesionala, Sorin Vladescu este constant evidentiat de principalele directoare juridice
internationale, precum Legal 500 sau Chambers Europe, fiind considerat drept unul dintre cei mai titrati avocati
din Roménia specializati in acest domeniu.

De asemenea, Cornel Popa, Partener in cadrul Tuca Zbarcea & Asociatii are o experienta vasta In ceea ce priveste
aspectele de reglementare aferente sectorului petrol si gaze, oferind asistenta juridica unora dintre cei mai
importanti jucatori din aceasta industrie In problematici complexe de drept societar si comercial, M&A ori
arbitraje relevante. Totodata, echipa include avocati cu experienta relevanta in intregul spectru al proiectelor si
tranzactiilor din energie si resurse naturale, de la aspecte de reglementare, dezvoltare si autorizare, pana la M&A,
finantari §i mandate sensibile in fata instantelor de judecata.

,,Unul dintre punctele forte ale practicii noastre este integrarea foarte buna cu ariile conexe din cadrul firmei. In
functie de specificul fiecarui mandat, lucram In mod constant alaturi de colegii din cadrul echipelor de finantari,
real estate, dreptul mediului, concurenta, litigii si achizitii publice, ceea ce ne permite sa oferim asistenta juridica
completa in proiecte ce presupun o abordare multidisciplinara”, a punctat Elisa CRISTEA.

In ceea ce priveste proiectele multi-jurisdictionale, casa de avocatura isi consolideaza capacitatea atat prin
colaborarea strinsa cu firme internationale de avocatura, pentru schimb de expertiza gi coordonare in cadrul unor
mandate transfrontaliere, cat §i prin experienta sa n proiecte care implica investitori, finantatori $i contraparti din
mai multe jurisdictii. ,,Aceasta abordare ne permite sa gestionam eficient aspectele de drept local in corelare cu
cerintele si standardele aplicabile in structuri internationale de investitii, finantare sau dezvoltare”, a punctat

interlocutoarea **Lawyer.

Aliantele internationale strategice i participarea la consortii multi-jurisdictionale extind anvergura operationala a
marilor case de avocatura din Romania. Corelarea perfecta a cutumelor comerciale globale cu rigorile codului civil
si fiscal autohton garanteaza linistea investitorilor institutionali straini.

Echipa specializata reuneste profesionisti de prim rang, recunoscuti la nivel international de directoare juridice
prestigioase precum Chambers si Legal 500. Capacitatea nativa de integrare cu departamentele de real estate,
project finance si litigii genereaza un avantaj competitiv uriag in piata. Abordarea integrata a mandatelor
transfrontaliere plaseaza practica n elita avocaturii de business din regiune.

Practica de Energie & Resurse Naturale reprezinta o componenta importanta a activitatii firmei, cu o pondere de
aproximativ 10% 1n veniturile totale.

Dincolo de aceasta contributie cantitativa, relevanta practicii este data si de rolul sau strategic, avand in vedere ca
multe dintre mandatele din energie implica proiecte de anvergura, tranzactii complexe si o colaborare strinsa cu
alte arii-cheie din firma. Pentru urmatoarele 12-24 de luni, principalele obiective raman consolidarea echipei si a
capacitatii de a gestiona mandate complexe, multidisciplinare si cu calendar accelerat, dar si diversificarea
portofoliului de proiecte in sectoarele cu cea mai mare dinamica din piata, in special energie regenerabila, stocare,
gaze naturale si proiecte energetice strategice.

,,Desigur, ne vom implica in continuare in mandate cu relevanta regionala sau europeana, In initiative de policy si
dialog cu autoritatile / asociatiile din industrie, precum si In proiecte cu componenta de ESG si sustenabilitate”, a
concluzionat Elisa CRISTEA.
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Ponderea solida de zece procente din incasarile totale reflecta pozitia pivot detinuta de energie In ansamblul
business-ului firmei. Focusarea strategica pe componenta de ESG si sustenabilitate pe termen lung plaseaza firma
de avocatura 1n randul promotorilor transformarii ecologice durabile.

Importanta vitala a departamentului se reflecta atét in cifrele financiare constante, cat $i in impactul sistemic al
megaproiectelor gestionate. Strategia axata pe extinderea capacitatilor in regenerabile si implicarea activa n
modelarea politicilor sectoriale va consolida pozitia de lider a firmei. Directia orientata spre sustenabilitate promite
0 dezvoltare robusta i adaptata viitorului european decarbonizat.

Recunoasterea internationala a practicii de Energie & Resurse Naturale a Tuca Zbarcea & Asociatii este constanta
si bine consolidata in toate directoarele juridice de referinta, confirmand an de an ca firma se numara printre cei
mai importanti actori din acest segment al pietei juridice romanesti.

Evaluatorii internationali constata, In mod consistent, ca firma opereaza la nivelul celor mai sofisticate structuri
din sectorul energetic: tranzactii cross-border, finantari complexe, dispute cu precedent european si proiecte cu
relevanta strategica nationala. Aceasta combinatie intre recunoagtere externa si substanta reala a mandatelor
plaseaza Tuca Zbarcea & Asociatii In pozitia de reper pentru orice investitor, finantator sau dezvoltator care
activeaza sau intentioneaza sa activeze in piata de energie din Roménia.
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