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Mitel & Asociatii a asistat vanzatorii in tranzactia prin care Grupul Monza Ares,
sustinut de Highlander Partners, a preluat centrul privat de neurochirurgie Brain
Institute | Madalina Mitel, coordonatoarea echipei de proiect: ’Pentru noi, un
mandat de M&A reusit este acela in care solutia juridica sustine logica economica a
tranzactiei si permite partilor sa mearga mai departe cu un proiect viabil”

Mitel & Asociatii
portofoligtfonpduini american de private equity Highlander Partners, a

el mai important centru privat de neurochirurgie din Roménia. Tranzactia va
nilor Brain Institute in Grupul Monza Ares, fuziunea propriu-zisa a acestora
a urmatoare a proiectului.

Din perspectiva vanzatorilor, asistenta juridica a fost acordata de Mitel & Asociatii, firma fiind implicata In toate
fazele relevante ale tranzactiei, de la analiza si structurarea inifiala pana la negocierea documentatiei si finalizarea
operatiunii. Mandatul a fost coordonat de Madalina Mitel, Partener, alaturi de care au lucrat Andrei Botos,
Managing Associate, si lulia Peles, Associate.

,»,I'ranzactiile din Healthcare au o complexitate aparte, pentru ca nu presupun doar transferul unui business, ci
integrarea unor echipe medicale, a unor autorizatii, proceduri, standarde operationale si relatii construite in timp cu
pacientii. In proiectul Brain Institute — Monza Ares, rolul nostru a fost sa asiguram, pentru actionarii-vanzatori, o
structura juridica solida, un proces coerent si o executie atent calibrata, de la primele etape de structurare pana la
closing. Pentru noi, un mandat de M&A reusit este acela in care solutia juridica sustine logica economica a
tranzactiei si permite partilor sa mearga mai departe cu un proiect viabil, integrabil si pregatit pentru dezvoltare”, a

declarat pentru **Lawyer Madalina Mitel, Partener, Mitel & Asociaii.
Mai multi medici din echipele reunite au ales sa devina actionari in cadrul noii structuri

Operatiunea are o semnificatie importanta pentru piata serviciilor medicale private, intr-un moment in care
sectorul sanatatii continua sa atraga interesul investitorilor financiari si strategici. Prin integrarea Brain Institute,
Grupul Monza Ares si extinde profilul dincolo de zona cardiologiei si chirurgiei cardiovasculare, consolidand o
platforma dedicata procedurilor chirurgicale complexe, cu focus pe cardiologie, neurochirurgie, ORL, ortopedie,
chirurgie toracica, chirurgie generala, ginecologie si specialitati conexe.

Grupul rezultat va urmari dezvoltarea unei platforme medicale de Tnalta performanta, ancorata intr-o refea
nationala care deserveste pacienti cu afectiuni cronice si complexe. Pe 1anga Spitalul Monza din Bucuresti, grupul
opereaza unitati in Cluj-Napoca, Constanta, Tulcea, Onesti si Targu Jiu si are In vedere extinderea retelei de
spitale, policlinici si clinici stomatologice.

Pentru Brain Institute, tranzactia reprezinta intrarea intr-o structura mai ampla, cu resurse investitionale si
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operationale care pot accelera dezvoltarea serviciilor medicale specializate. Centrul a fost infiingat in 2013, in
parteneriat cu Spitalul Monza, sub coordonarea dr. Sergiu Stoica, medic primar neurochirurg si a dezvoltat o
echipa de medici specializati in neurologie, neurochirurgie, ORL si ortopedie pediatrica, cu activitate in interventii
complexe si minim invazive.

Un element relevant al tranzactiei este $i componenta de aliniere intre medic i investitor. Mai multi medici din
echipele reunite au ales sa devina actionari in cadrul noii structuri, ceea ce indica un model de dezvoltare In care
expertiza medicala raméne direct conectata la directia strategica a grupului.

Citeste si

— Mitel & Asociatii gestioneaza mandate de M&A de inalta complexitate in sectorul Healthcare &
Pharma, oferind solutii juridice integrate pentru pentru marile grupuri medicale in procese de
consolidare strategica. De vorba cu Madalina Mitel si Serban Suchea despre efervescenta din Sanatate si
capacitatea echipei de a oferi solutii juridice adaptate noilor realitati economice

Ce consultangi au mai lucrat in tranzacgie

Din punct de vedere juridic, implicarea Mitel & Asociatii pe sell side a acoperit intregul traseu al tranzactiei. in
astfel de mandate, asistenta acordata vanzatorilor presupune, in mod tipic, nu doar negocierea documentelor de
transfer, ci si calibrarea mecanismelor comerciale, gestionarea conditiilor de closing, coordonarea fluxului de
informatii, analiza riscurilor $i armonizarea intereselor mai multor categorii de parti implicate. In cazul Brain
Institute, complexitatea proiectului a fost amplificata de specificul sectorului medical, de componenta de integrare
operationala si de relevanta rolului medicilor-actionari in arhitectura viitoare a grupului.

Tranzactia confirma, totodata, interesul investitorilor financiari pentru active medicale specializate, cu echipe
reputate, brand profesional solid si potential de integrare Intr-o platforma nationala. In ultimii ani, sanatatea privata
a devenit unul dintre sectoarele cele mai atractive pentru consolidare, pe fondul cererii crescute pentru servicii
medicale complexe, al presiunii pentru investitii in tehnologie si al nevoii de scalare a operatorilor capabili sa ofere
servicii integrate.

In aceasta tranzactie, Grupul Monza Ares a fost asistat de RTPR, in calitate de consultant juridic, TS Partners,
consultant financiar, Contradiction, consultant fiscal, si Quest Partners, consultant pentru evaluare. Brain Institute
a beneficiat, pe langa asistenta juridica acordata de Mitel & Asociatii, de sprijinul Ancai Romogsan, consultant
financiar, si Tax House, consultant fiscal. Raiffeisen Bank, banca finantatoare a Grupului Monza Ares, a asigurat
finantarea tranzactiei cu suportul NNDKP, in calitate de consultant juridic.

Citeste si

— Mitel & Asociatii se remarca in practica de Concurenta prin rigoare si sincronizare, oferind clientilor
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remedii tintite, viteza procedurala si certitudine in calendarul de closing | Sub coordonarea partenerului
Serban Suchea, firma asigura trasee clare de conformare, maximizeaza predictibilitatea autorizarilor si
pastreaza directia tranzactiilor intr-un peisaj normativ exigent si bine articulat

Mitel & Asociatii: practica solida de M&A si o experienta relevanta in proiectele din Healthcare

Practica de M&A a Mitel & Asociatii s-a construit in ultimii ani ca una dintre ariile centrale ale firmei, cu o
pozitionare tot mai vizibila in tranzactii care cer nu doar executie juridica rapida, ci si o Intelegere aprofundata a
logicii comerciale, financiare si operationale din spatele fiecarui deal. Intr-o piata in care tranzactiile clasice,
liniare, devin tot mai rare, iar mecanismele contractuale devin tot mai sofisticate, echipa coordonata de partenerii
Sorin Mitel, Madalina Mitel si Serban Suchea acopera intregul traseu al unei operatiuni de M&A: structurare,
negociere, due diligence, documentatie de achizitie, conditii suspensive, closing si formalitati post-tranzactie.
,»Practica de M&A a fost intotdeauna unul dintre pilonii centrali de activitate ai societatii noastre de avocati”, arata
Madalina Mitel, intr-o formulare care explica nu doar ponderea acestei arii in activitatea firmei, ci si constanta cu
care Mitel & Asociatii apare in mandate buy-side si sell-side, 1n industrii variate, de la healthcare, IT si energie
pana la agricultura sau industrii cu profil tehnic.

Aceasta practica se remarca printr-o abordare pragmatica, adaptata unei piete in care investitorii sunt mai atenti la
integrare, la termenele de executie si la controlul riscurilor. Avocatii firmei observa ca apetitul cel mai ridicat
pentru achizitii vine, in continuare, din partea investitorilor strategici, interesati de sinergii, extindere operationala
si consolidarea pozitiilor de piata. In paralel, zona de mid-market se misca intr-o logica proprie, in care fuziunile
intre jucatori de dimensiuni mai mici, uneori fara cash-out imediat, devin instrumente eficiente pentru cresterea
masei critice $i pregatirea unor exituri viitoare la evaluari mai bune. Din acest punct de vedere, rolul avocatului de
M&A nu mai este limitat la redactarea si negocierea contractului de vanzare-cumparare, ci se extinde catre
arhitectura Intregului proiect: alegerea structurii juridice, definirea mecanismelor de pret, stabilirea garantiilor,
construirea unor earn-out-uri credibile, integrarea conditiilor de reglementare i pregatirea guvernantei
post-closing. Intr-o piata in care screeningul investitiilor straine, analiza de concurenta, cerintele ESG, GDPR sau
componentele de proprietate intelectuala pot influenta calendarul si bancabilitatea unei tranzactii, avantajul unei
echipe precum Mitel & Asociatii sta in capacitatea de a orchestra multidisciplinar dosarul i de a pastra directia
comerciala a proiectului fara a subestima riscurile juridice.

Un capitol aparte n profilul practicii il reprezinta proiectele din Healthcare, sector in care Mitel & Asociatii a
acumulat o experienta relevanta, mai ales in mandate de consolidare, achizitii $i parteneriate strategice. Piata
serviciilor medicale private traverseaza o etapa de maturizare accelerata, alimentata de investitii private,
digitalizare, tehnologii medicale avansate si presiunea tot mai mare pentru servicii integrate. Madalina Mitel
descrie Romania ca parte a unei regiuni marcate de cresterea investitiilor private in healthcare, modernizarea $i
digitalizarea serviciilor medicale, migrarea catre tehnologii noi $i robotica, dar si de cresterea sumelor publice
alocate sectorului. In acest context, tranzactiile din sanatate nu mai sunt simple achizitii de clinici sau spitale, ci
proiecte complexe de integrare a unor echipe medicale, autorizatii, fluxuri operationale, protocoale interne,
branduri profesionale si relatii cu pacientii.

Citeste si

— Mitel & Asociatii dezvolta o practica de litigii construita in jurul unui nucleu de avocati cu mare
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experienta, capabila sa duca la capat mandate complexe cu impact financiar si reputational major, intr-o
piata in care disputele devin tot mai tehnice si mai dure | De vorba cu Magda Dima (Partener) despre
cum se construieste strategia, se evalueaza riscurile si se formeaza generatia noua de litigatori

Experienta firmei in Healthcare acopera o gama larga de active medicale: spitale private, clinici multidisciplinare,
centre specializate pe servicii medicale de niga, lanturi de clinici stomatologice, centre de imagistica $i farmacii.
Madalina Mitel arata ca echipa a fost implicata in numeroase proiecte care au vizat consolidarea cotelor de piata
ale principalilor jucatori regionali sau nationali, mandatele acoperind atit partea de structurare, ct si zona de due
diligence, intocmirea documentatiei de achizitie si formalitatile post-tranzactie, inclusiv reconfigurarea
autorizatiilor, procedurilor interne si integrarea in grupul cumparatorului.

Intr-un climat in care investitorii raman activi, dar mai prudenti, iar criteriile de selectie a targeturilor devin mai
riguroase, Mitel & Asociatii isi consolideaza profilul de consultant capabil sa gestioneze tranzactii complexe, sa
anticipeze blocajele de parcurs si sa ofere clientilor nu doar documente, ci solutii de structurare $i integrare.
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