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Mandatele sofisticate, in care solutiile juridice trebuie dublate de intelegerea
mecanismelor economice, confirma forta practicii de Insolventa & Restructurare a
ZRVP, evidentiata In Tier 1 de Legal 500 | Alexandru Iorgulescu (Partener): "Pot
spune ca specific practicii noastre sunt mandatele complexe ce reclama solutii
inovatoare, unde lucram adesea pe drumuri ‘neumblate’ i in care problemele de
dreptul insolventei se Intrepatrund cu cele civile, societare, administrativ-fiscale”

a de Legal 500 EMEA in primul palier al
fiza in piata juridica locala: capacitatea avocatilor de

cerii. Intr-un interviu acordat **Lawyer, Alexandru
ner in clasamentul Legal 500 - 2026, vorbeste despre o
spectru al mandatelor de insolventa si restructurare,
de la proced 1u timpuriu pana la insolvente transfrontaliere care implica

active necorporale i litigii arbitrale.

Intr-un an marcat de cresterea exploziva a procedurilor preventive, de modificarile legislative introduse prin legea
239/2025 si de un cadru jurisprudential in curs de sedimentare, ZRVP analizeaza cu atentie cadrul legal,
evidentiind lacunele pe care Directiva (UE) 2026/799 le-ar putea corecta printr-o transpunere adecvata,
interpretarile neunitare care afecteaza creditorii cu creante atipice si paradoxul creditorului bugetar, aflat intr-o
pozitie de putere, dar fara un angajament real in logica redresarii.

Dar poate cel mai relevant mesaj transmis de partenerul ZRVP nu priveste reforma procedurii, ci problema de fond
a pietei: in Roménia, insolventa este utilizata prea tarziu, Intr-un moment in care optiunile reale de redresare sunt
deja semnificativ restranse.

Insolventa ca disciplina economica: ce definegte ,,semnatura” practicii ZRVP

Practica de insolventa a ZRVP are la baza o idee esentiala: intr-o procedura in care fiecare decizie produce efecte
economice directe, avocatul trebuie sa poata interpreta un bilant cu aceeasi rigoare cu care analizeaza un text de
lege. Aceasta abordare se vede cel mai clar in tipologia mandatelor gestionate, Intr-un teritoriu in care dreptul
insolventei se intersecteaza frecvent cu dreptul societar, dreptul civil si zona administrativ-fiscala.

Echipa firmei reuneste avocati cu o dubla pregatire, capabili sa opereze atat in registrul juridic, cat si in cel
economic, iar acest profil determina in mod firesc natura i complexitatea mandatelor asumate. Asistenta si
reprezentarea acopera intregul flux al insolventei: consultanta strategica, procedurile preventive, reorganizarea
judiciara, falimentul, dar si actiunile conexe care vizeaza recuperarea creantelor si readucerea bunurilor in
patrimoniu — de la atragerea raspunderii pana la anularea actelor frauduloase. Aceasta amplitudine este consecinta
directa a modului in care echipa intelege procedura de insolventa: un mecanism cu multiple scenarii de evolutie, in
care strategia se calibreaza In functie de pozitia clientului si de momentul interventiei.
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,,Pot spune ca specific practicii noastre sunt mandatele complexe ce reclama solutii inovatoare, unde lucram adesea
pe drumuri ,,neumblate” si in care problemele de dreptul insolventei se intrepatrund cu cele civile, societare,

administrativ-fiscale, etc.", a punctat Alexandru lIorgulescu, partener ZRVP, in interviul acordat BizLawyer.
Aceasta pozitionare releva o piata in care practica de top a insolventei se masoara mai degraba prin ineditul spetei
decat prin volumul mandatelor: Cu cét suprapunerea dintre ramuri de drept, mecanisme economice $i interese
comerciale devine mai accentuata, cu atit echipa chemata sa gestioneze cazul se indeparteaza de avocatura
standard i intra Intr-o zona de analiza integrata, strategie si finete tehnica, apropiindu-se de profilul unui consilier
capabil sa Tmbine instrumentele juridice cu cele analitice.

Pe acest tip de mandate s-a consolidat, In timp, reputatia firmei, aceasta solida specializare ajungind sa defineasca
si tipologia clientelei pe care o atrage.

Citeste si

— Ghid pentru clientii sofisticati | Cine domina arbitrajul comercial din Roménia: avocatii si firmele
recunoscute de Chambers, Legal 500, GAR 100 si Lexology. Dr. Cosmin Vasile se detaseaza ca ,,the
leading star” pe piata locala, fiind descris de ghidurile internationale drept cel mai complet avocat de
Dispute Resolution din Roméania. ZRVP, TZA, NNDKP, Filip & Company si PNSA au cele mai solide
practici locale de arbitraj si ar trebui sa fie primele alegeri ale firmelor care cauta sprijin in dispute
guvernamentale si corporative

Profilul clientului influenteaza direct modul in care este construita strategia, viteza de reactie si nivelul de
complexitate al fiecarui mandat. In insolventa, diferenta dintre un creditor institutional si un investitor oportunist
nu este una de nuanta, ci influenteaza direct alegerea instrumentelor procedurale si modul in care este construita
logica economica a dosarului.

Cea mai mare parte a portofoliului firmei pe aceasta arie cuprinde creditori institutionali — banci, alte institutii
financiare, dar i companii mari din industrie, energie, retail si real-estate — care apar fie ca titulari de creante in
procedurile deschise asupra debitorilor lor, fie ca investitori interesati de active sau chiar a afacerii puse in vanzare
in cadrul insolventei. Asistenta nu se rezuma insa la creditori. Echipa intervine si de partea debitorilor, prin
consultanta strategica in procedurile preventive si de reorganizare ori prin reprezentare in situatiile litigioase care
apar pe parcursul derularii — cele mai frecvente fiind cele legate de aprobarea si implementarea planului de
reorganizare sau de raspunsul la comportamentele creditorilor care au incercat preluari ostile ori au folosit abuziv
drepturile procesuale pentru a controla procedura. Un al treilea segment, mai putin vizibil din afara, il reprezinta
practicienii in insolventa ingisi: pe baza unor relatii constante de colaborare, ZRVP le acorda asistenta in proceduri
active si in litigii conexe in care strategia urmareste maximizarea sumelor recuperate.

,»Daca In ce priveste prima categorie strategia este concentrata pe securizarea pozifiei in procedura si obtinerea
unui tratament cat mai favorabil pentru creanta, in cel de-al doilea caz strategia are de regula in vedere evaluarea si
minimizarea riscurilor printr-un due diligence aprofundat, punere in valoarea a capacitatii de negociere si
optimizarea strategiei de participare si adjudecare”, a explicat Alexandru Iorgulescu.

Diferenta de abordare dintre creditor si investitor — primul urmareste protejarea $i recuperarea creantei, in timp ce
al doilea cauta oportunitatea de negociere si achizitie — explica de ce, in mandatele complexe, echipa de insolventa
trebuie sa imbine rigoarea unui departament de litigii cu reflexele tranzactionale ale unei echipe de M&A.

Aceasta diversitate se reflecta inevitabil in arhitectura interna a echipei si in felul in care firma igi aloca resursele
profesionale.
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Pentru o practica in care clientii urmaresc obiective adesea diferite, uneori chiar opuse, organizarea echipei trebuie
sa combine o structura clara de coordonare cu suficienta flexibilitate interna pentru ca inclusiv un avocat junior sa
poata semnala din timp o ipoteza relevanta pentru strategia dosarului.

Echipa de insolventa ZRVP a crescut si s-a consolidat organic, prin acumulare constanta de experienta. Cei zece
avocati care o compun astazi au dezvoltat, in paralel, abilitati in domenii complementare — drept bancar, drept
societar, garantii, executare silita i recuperare creante — ce pozitioneaza firma ca un one-stop shop pentru intreaga
problematica a insolventei.

,.Fiecare proiect este coordonat de unul dintre cei doi parteneri atit sub aspectul strategiei juridice cat si a
impartirii sarcinilor i include in mod uzual un avocat manager sau senior $i un avocat junior. Nu vorbim insa de o
structura piramidala, ci de o echipa in care incurajam toate ideile de la orice nivel de senioritate si In care sunt
stimulate creativitatea, dorinta de crestere si acumulare cat si asumarea unor roluri decizionale", a detaliat
Partenerul ZRVP. Atunci cind mandatul reclama o specializare de niga — de la materii fiscale punctuale pina la
notiuni de piata de capital — echipa integreaza contributia colegilor din departamentele relevante, mentinand
coordonarea sub responsabilitatea partenerului.

Dezvoltarea practicii urmeaza doua directii complementare. Spre exterior, firma mentine o conexiune atenta cu
piata si cu fluctuatiile ei, cultivand relatii de durata cu clientii traditionali ai segmentului — finantatori institutionali,
investitori in active neperformante, recuperatori de creante. La acestea se adauga prezenta constanta la conferinte
si evenimente profesionale, parteneriate cu consultanti financiari §i cu practicieni in insolventa, plus un factor
adesea trecut cu vederea: celelalte practici ale firmei, care alimenteaza frecvent litigii conexe procedurilor de
insolventa.

,»-Daca vorbim de dezvoltarea echipei actionam in doua directii. Prima urmaregste o consolidare continua
cunostintelor teoretice si aptitudinilor de avocati litiganti cu aplecare pe componenta economica de intelegere a
insolventei ca fenomen si unde beneficiem de suportul dlui. Stan Tirnoveanu care este si practician in insolventa
cu o experienta de peste 30 ani. Cea de-a doua vizeaza o simplificare a activitatii $i atenuarea volumelor de munca
prin implementarea unui know-how intern si implicarea resurselor informatice", a adaugat avocatul.

Imbinarea dintre experienta practica acumulata de-a lungul a peste trei decenii de un profesionist din echipa
recunoscut printre liderii pietei $i investitia in instrumente digitale de lucru arata o practica atenta atét la
continuitatea cunoasterii, cat si la eficientizarea activitatilor repetitive.

Citeste si

— Practica de Energie & Resurse Naturale de la ZRVP este construita pe mandate transfrontaliere,
expertiza sectoriala profunda si o echipa cu vizibilitate internationala | De vorba cu Lidia Trandafir
(Managing Associate) despre dinamica si perspectivele unei piete in plina ascensiune, in care fotovoltaicul
raméane locomotiva investitiilor, stocarea castiga rapid teren, iar hidrogenul si e-fuels se contureaza la
orizont ca frontiera urmatorului ciclu de crestere

Intre preventie si faliment: ce se decide la ’momentul zero” al unui mandat
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Modificarea legii insolventei din 2022 a oferit debitorilor o optiune noua, pe care, in primii ani, multi nu au stiut
daca sa o foloseasca preventiv sau doar atunci cand situatia devenea critica — o ambiguitate care s-a reflectat rapid
in statisticile mandatelor. Pentru o firma de avocatura, schimbarea raportului dintre procedurile preventive si cele
avansate nu este un simplu detaliu administrativ: ea schimba natura muncii, modul de organizare a echipei si
ritmul 1n care trebuie luate deciziile.

Aparitia cadrului preventiv revizuit in 2022 a generat o efervescenta vizibila: debitorii au descoperit un instrument
care, pana atunci, fie nu exista, fie parea inaccesibil. Beneficiul economic general al acestei deschideri este greu de
contestat, Tnsa practica a scos la iveala si fenomene complementare — tentative de a forta limitele si scopul legii
prin proiecte care depaseau notiunea reala de ,.dificultate".

,»Modificarile legii insolventei din anul 2022 au generat o efervescenta a recurgerii de catre debitori la masurile
preventive, aspect benefic pentru economie in general, chiar daca in practica am sesizat §i comportamente excesive
de fortare a limitelor si scopului legii. Aceasta s-a tradus si prin cresterea ponderii mandatelor ZRVP ce au ca
obiect proceduri preventive la un procent de aproximativ 20% din total. Intre cele mai semnificative punctez
asistarea unui creditor institutional detinind o creanta de peste de 300 milioane euro in cea mai mare procedura de
concordat preventiv deschisa pe teritoriul Romaniei in raport de valoarea activelor respectiv total al datoriilor", a

precizat interlocutorul **Lawyer.

Ponderea de aproximativ o cincime arata ca practica a integrat schimbarea legislativa, fara ca aceasta sa devina
axul sau principal. Este un semn ca, in piata juridica din Romania, procedurile preventive cstiga treptat teren, in
timp ce procedurile clasice, aflate intr-un stadiu mai avansat, continua sa aiba greutatea cea mai mare.

Sub aceasta balanta cantitativa ramén Insa obiectivele concrete pe care fiecare client i le aduce In mandat — si care
decid, mai mult decat tipul procedurii, ce strategie va prevala.

Dincolo de cifre si ponderi, fiecare mandat Incepe cu o Intrebare fundamentala: ce vrea clientul, in mod realist, sa
obtina din procedura. In insolventa, solutia depinde de pozitia fiecarei parti in procedura si de nivelul de risc
economic pe care aceasta este dispusa sa si-1 asume.

In procedurile de pre-insolventa, portofoliul firmei este predominant orientat spre creditori. Acestia urmaresc, in
principal, doua obiective paralele: identificarea unor solutii de redresare care sa permita recuperarea unui procent
cat mai mare din expunere si, in acelasi timp, prevenirea sau limitarea comportamentelor frauduloase ale celeilalte
parti. Debitorii Tnsisi vin la aceeasi masa cu o agenda diferita — salvarea afacerii, mentinerea locurilor de munca si
evitarea devalorizarii activelor — obiective care, In lipsa unui cadru procedural adecvat, ar fi fost greu de conciliat
cu interesele creditorilor.

,.Ce este specific procedurilor preventive este ca acestea asigura cadrul pentru ca respectivele obiective sa poata fi
conciliate. Evident, strategia pe care o recomandam depinde de particularitatile fiecarui mandat, insa in procedurile
preventive ea tinde sa sprijine redresarea, respectiv evitarea ajungerii Tn urmatoarea alternativa ce poate fi
insolventa ori chiar falimentul", a observat Alexandru Iorgulescu.

Capacitatea acestui tip de procedura de a alinia interese aparent divergente explica, probabil, adoptarea sa rapida
dupa 2022. Mecanismul permite construirea unui compromis economic fnainte ca procedura sa ajunga intr-o etapa
dominata de solutii strict judiciare.

Strategia juridica incepe 1nsa nainte de semnarea oricarui acord: inca din primele zile ale mandatului, cand
avocatul analizeaza situatia existenta si incearca sa inteleaga cu precizie ce s-a intdmplat pana in acel moment.
,»-Momentul zero” al unui mandat de insolventa este, de regula, unul dificil: cele mai importante consecinte decurg
adesea din decizii luate inainte ca avocatul sa fie implicat. De aceea, primele ore ale mandatului sunt dedicate mai
ales verificarilor si Intelegerii situatiei, Inainte de orice actiune propriu-zisa.
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Citeste si

— Piata M&A in 2025, radiografiata de avocatii ZRVP: stabilitate in volum, diversitate in tipologii,
clienti internationali mai activi decét cei locali si o presiune crescinda a conformarii; SPV-urile si
earn-out-urile nu mai sunt inovatii, ci standarde operationale, in timp ce hibridele cu real estate au o
frecventa mai mare | Anca Danilescu (Senior Partner): ”” Nu abandonez atitudinea optimista si nu exclud
0 _crestere continua a volumului si valorii tranzactiilor, cu un potential de megadeal-uri in energie, IT,
logistica si sanatate”

Recomandarea profesionala este ca asistenta specializata sa fie contractata cit mai timpuriu — inainte de orice
decizie strategica majora — pentru ca in insolventa, multe alegeri efecte greu de corectat ulterior. In realitate,
lucrurile arata diferit: angrenajul procedural este adesea deja pornit cand avocatul intra in mandat, iar experienta
practica si capacitatea argumentativa, oricat de bine antrenate, nu pot corecta anumite situatii. Un exemplu
repetabil este cel al debitorului care nu si-a conservat dreptul de a depune un plan de reorganizare si descopera,
ulterior, ca exista atat premisele, cat si sprijinul pentru un asemenea plan — doar ca usa procesuala s-a inchis.

,,Ca o regula generala, la inceput cel mai important este decelam situatia reala de fapt, intrucat doar astfel putem
interveni acolo unde conteaza si unde putem influenta cursul procedurii in interesul clientului. Tot atunci incercam
sa ne conturam o idee In privinta onestitatii clientului, a bunei sale credinte in raport de dezideratele urmarite,
respectiv sa verificam daca solutiile solicitate nu sunt contrare literei ori spiritului legii", a aratat avocatul

intervievat de **Lawyer.

Filtrul etic, aplicat in paralel cu analiza tehnica, diferentiaza o practica matura de una strict tehnocrata. Inca din
primele ore ale mandatului, avocatul trebuie sa se asigure ca strategia poate rezista nu doar in fata
judecatorului-sindic, ci si unei eventuale evaluari retrospective a deciziilor luate.

Dupa clarificarea situatiei de fapt si a intereselor aflate in joc, atentia se muta catre natura mandatului pe care
echipa 1l gestioneaza efectiv — inclusiv catre nivelul sau de complexitate.

Unele mandate sunt mai dificile decét altele nu prin amploarea documentatiei, ci prin faptul ca reunesc simultan
mai multe ramuri de drept $i, uneori, mai multe jurisdictii. Astfel de cazuri devin adevaratul test de exigenta pentru
o practica de insolventa.

Sofisticarea provine, 1n primul rand, din arhitectura procedurala — fie ca vorbim de elemente de extraneitate, fie de
proceduri cu un caracter transfrontalier explicit, fie de situatiile in care insolventa trebuie armonizata cu probleme
provenite din alte ramuri de drept.

,,De exemplu, atunci cand printre masurile de reorganizare se propun si restructurari corporative pe langa cele
financiare ori vanzari de afaceri, etc, mandate care presupun pe langa cunostinte de dreptul insolventei si
stapanirea unor notiuni de drept societar, bancar, fiscal, piata de capital ori concurenta. Desi acolo unde exista
complexitate exista si miza, presiunea tinde sa se resimta cu precadere in mandate in care asistam persoane fizice,
in care ceea ce impersonal numim ,,creanta" este ca regula rodul muncii/economiilor de o viata, cum se intdmpla
spre exemplu intr-un dosar in care ZRVP reprezinta un numar de aproximativ 40 clienti in insolventa unui dintre
cei mai cunoscuti dezvoltatori imobiliari pe segmentul apartamentelor de vacanta", a subliniat Alexandru
lorgulescu.
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Mutarea presiunii de la miza financiara la cea umana are un efect important asupra modului de lucru al echipei:
mandatele care implica persoane fizice, chiar daca sunt mai reduse ca amploare, devin un test dificil al capacitatii
de a adapta strategia juridica la o realitate personala si emotionala care nu poate fi tratata prin explicatii abstracte.

Dincolo de complexitatea juridica, aceste mandate implica si un nivel de tensiune intre parti care trece dincolo de
simpla nemultumire si ajunge sa influenteze intreaga desfasurare a procedurii.

Citeste si

— ZRVP, distinsa cu titlul de “Romania Patent Firm of the Year” la gala Managing IP Awards 2026 | De
vorba cu Alina Tugearu (Partener) despre proprietatea intelectuala ca teren de strategie, preventie si
confruntare juridica in dosare cu miza ridicata: ”’Am convingerea ca implicarea in unele dintre cele mai
sofisticate si relevante dosare din piata a contribuit la recunoasterea de care ne bucuram azi”

Tensiuni recurente, capitalul de incredere si doua dosare de referinta

Procedurile de insolventa reunesc, in acelasi cadru, parti cu interese opuse, dar obligate de reguli sa participe la
decizii comune. Aceasta combinatie genereaza, aproape inevitabil, tensiuni si frictiuni. Cele mai dificile tensiuni
nu apar din complexitatea normelor, ci din echilibrul delicat dintre debitor, creditori §i practicianul in insolventa.

Punctele de frictiune se concentreaza, in practica firmei, in trei zone distincte. Prima priveste numirea
practicianului in insolventa si remuneratia acestuia — un teritoriu unde pozitia debitorului se opune frecvent celei
exprimate de creditori. A doua zona vizeaza controlul asupra afacerii i deciziile importante din cursul procedurii,
un perimetru pe care apar suprapuneri de competente si tensiuni recurente intre administratorul special si cel
judiciar. A treia, cu cea mai larga amprenta, priveste evaluarea activelor si asigurarea unui tratament corect si
echitabil — disputa in jurul careia se pot coaliza, in diverse combinatii, toate cele trei categorii de participanti la
procedura.

,In raport de pozitia din care intervenim urmarim identificarea solutiilor care sa asigure deopotriva un rezultat just
si satisfacator pentru client cat $i generarea unui cadrul de colaborare in viitor, intrucit mentinerea unor
animozitafi ori situatii permanent litigioase in procedura epuizeaza resursele si favorizeaza ajungerea in faliment",
a remarcat Alexandru lorgulescu.

Aceasta abordare orientata spre depagirea conflictului — utila mai ales in dosarele in care concilierea pare
imposibila — devine un test de maturitate procedurala. Perspectiva priveste falimentul nu ca pe o consecinta
juridica neutra, ci ca pe un cost colectiv al deciziilor neinspirate, amanate sau insuficient asumate.

In anul precedent, aceste tensiuni s-au intrepatruns cu o noua presiune sistemica — cea generata de cresterea
numarului procedurilor preventive. Capitalul cel mai vulnerabil al unei companii care intra intr-o procedura de
insolventa nu este financiar — este reputational. Anul precedent a aratat ca aceasta fragilitate, amplificata de
cresterea procedurilor preventive, genereaza o serie de probleme care depasesc cu mult limitele strict juridice ale
dosarului.

Anul a fost dominat de cresterea numarului procedurilor preventive, iar problemele cele mai dese au derivat din
chiar accesul la aceste proceduri si din interactiunea debitor-creditori in interiorul lor. Recurgerea tardiva a ramas
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constant In prim-plan — atét ca factor care diminueaza sansele de succes ale unei proceduri preventive, cat si ca
obiect de disputa aprins, mai ales atunci cind debitorul invoca starea de ,,dificultate", iar creditorii sustin, in
replica, o potentiala stare de insolventa. Indiferent de tipul procedurii — preventiva sau de insolventa — momentul
deschiderii este cel in care debitorul pierde un capital important de incredere. lar pierderea reputationala se
traduce, aproape invariabil, in consecinte economice imediate: parteneri strategici care 1si rezerva continuarea
raporturilor, contractanti care solicita garantii suplimentare pentru respectarea obligatiilor, comportamente de
prudenta care, insumate, pot provoca un nou val de dificultate. In aceste proceduri, avocatul intervine pe doua
planuri In paralel — pe cel principial, in confruntarea cu preconceptiile si stigmatul atagate insolventei, i pe cel
concret, in elaborarea i implementarea unei strategii care sa conserve sansele de reorganizare, sa protejeze
activele esentiale si sa mitigheze riscul atragerii raspunderii personale.

»Principala avere a debitorului in procedurile preventive este credibilitatea, bazata pe comportamentul anterior
deschiderii procedurii, una dintre mizele reprezentarii in astfel de proceduri fiind convingerea creditorilor ca
mentinerea dreptului de administrare si continuarea businessului nu reprezinta un cec in alb pentru un nou esec. in
acelagi timp, pentru debitorii care se afla deja in insolventa riscul esential consta pierderea controlului afacerii gi
intrarea in faliment", a explicitat Partenerul ZRVP.

Diferenta dintre fragilitatea reputationala specifica procedurilor preventive si fragilitatea operationala din
insolventa arata ca acelagi avocat este chemat sa exercite doua roluri distincte: intr-un caz, sa protejeze increderea
in demersul de redresare; in celalalt, sa vegheze la conservarea activelor.

Aceste doua registre — cel al increderii afectate si cel al controlului pus in pericol — se reflecta cel mai clar In
proiectele de referinta ale firmei.

Doua dosare arata, fiecare in felul sau, cat de complex poate deveni un mandat de insolventa: unul s-a incheiat cu
un rezultat peste agteptari, iar celalalt este inca in derulare, dar are deja valoare de precedent.

Primul proiect major att din perspectiva complexitatii si cAt mai ales a valorii creantelor in disputa a presupus
asistarea unei banci din Romania in procedura de insolventa deschisa intr-un alt stat asupra debitorului — un
debitor care detinea, 1nsa, active necorporale (creante) nascute pe teritoriul Romaniei si aflate, in paralel, in disputa
in proceduri arbitrale pendinte. Particularitatile cazului au generat dificultati pe mai multe paliere: conflictul de
legi, specificul bunurilor in discutie, regimul garantiilor si imperativul unei abordari coordonate cu practicianul in
insolventa desemnat 1n jurisdictia straina.

,»Am reusit sa construim o strategie juridica integrata care a inclus gestionarea efectelor procedurii de insolventa
asupra arbitrajului, structurarea unor solutii juridice de delimitare a procedurii secundare si coordonarea strategiei
de recuperare cu protejarea intereselor creditorului autohton in urma carora am obtinut, in final, un grad de
indestulare neasteptat pentru client. Un alt proiect interesant sub aspectul problemelor juridice intAmpinate si al
multitudinii intereselor implicate si in care am dat un veritabil examen al institutiei concordatului, este unul in
derulare 1n care asistam creditorul garantat decident in cadrul celei mai importante proceduri de concordat
preventiv deschisa pe teritoriul Romaniei in raport de valoarea activelor, respectiv total al datoriilor", a punctat
Alexandru lorgulescu.

Cele doua proiecte ilustreaza amplitudinea practicii: de la un mandat transfrontalier finalizat cu un grad de
recuperare peste asteptari, pana la un mandat intern in care concordatul functioneaza, in acelasi timp, ca instrument
economic si ca test de maturitate institutionala. Ele arata un mandat complex, gestionat cu rigoarea unei firme de
top, §i un proiect care ajunge sa creeze un reper pentru intreaga piata.

In spatele unor asemenea proiecte raméne 1nsa o intrebare esentiala: in ce masura cadrul legal este cu adevarat
pregatit pentru rolul pe care i-1 cer aceste mandate?
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Citeste si

— ZRVP si anatomia unei investigatii interne conduse impecabil | O discutie cu Doru Cosmin Ursu
(Managing Associate) despre metoda, rigoare probatorie si coordonare strinsa intre specializari, in
mandate sensibile, inclusiv transfrontaliere, care ofera managementului claritate si optiuni concrete de
actiune

Lacune, formalisme si interpretari: legea insolventei intre ajustari necesare si nevoia unei viziuni unitare

Legea insolventei a trecut prin mai multe modificari in ultimii ani, insa, in dosarele care ajung pe masa avocatilor,
cele mai delicate Intrebari apar adesea din zonele pe care textul nu le clarifica, nu din regulile pe care le stabileste
explicit. Trei lacune legislative continua sa genereze, in piata romaneasca, dosare cu evolutii greu de anticipat si
rezultate imprevizibile.

Prima dintre acestea priveste un instrument procedural consacrat recent la nivel european, dar a carui transpunere
in legislatia nationala raméne, deocamdata, doar o promisiune.

,,Una dintre cele mai importante absente din reglementarea actuala a legii insolventei este cea a unei proceduri
rapide de transfer al afacerii cum este cea recent reglementata prin Directiva (UE) 2026/799 (care va trebui sa faca
obiectul transpunerii), procedura apta sa conserve avantajul competitiv si sa mentina locurile de munca. Speram
asadar intr-o transpunere cit mai rapida a Directivei in scopul sporirii eficientei si diminuarii duratei procedurilor",
a precizat Alexandru Iorgulescu.

A doua zona de absenta legislativa este, formal, mai modesta, dar produce efecte concrete 1n lichidari: nu exista un
mecanism prin care procedura sa fie redeschisa atunci cand, dupa pronuntarea solutiei de inchidere si radierea
debitoarei, se descopera bunuri ale acesteia care au scapat lichidarii. Reglementarea explicita a acestei ipoteze ar
aduce predictibilitate si ar bloca formarea unei jurisprudente neunitare. A treia zona, de asemenea trecuta cu
vederea, priveste accesul organelor procedurii la date personale sau protejate — un teritoriu pe care textul actual al
legii nu 1l trateaza cu rigoarea pe care o pretinde realitatea operationala.

,,La polul opus sunt insa si interventii legislative (cum este recenta modificare survenita prin legea 239/2025) care
impun un formalism excesiv procedurii $i accentueaza caracterul sau cronofag si ineficient, unde se poate vorbi de
o transpunere inadecvata a proiectului Directivei (UE) 2026/799. Am in vedere spre exemplu rapoartele pe care
trebuie sa le realizeze practicianul in procedura vanzarii in lichidare, dar si instituirea posibilitatii oricarui creditor
interesat de a introduce actiunea In atragerea raspunderii patrimoniale n raport de situatia anterioara ce presupunea
coalizarea unei anumite vointe a creditorilor ce compuneau masa credala. E previzibila in acest context cresterea
exponentiala a actiunilor in angajarea raspunderii”, a explicitat Alexandru Iorgulescu.

Cele trei lacune legislative — absenta unei proceduri rapide, dificultatea redeschiderii procedurii gi accesul
insuficient clarificat la date — coexista cu reforma ampla din 2025, care muta presiunea intr-o directie opusa: catre
o procedura mai birocratica, In care orice creditor poate activa individual mecanisme procesuale concepute initial
ca expresie a unei vointe colective.
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Dar imprevizibilitatea nu este alimentata doar de lacunele textului legislativ. La fel de mult conteaza modul in care
acesta este interpretat in instante, unde solutiile neunitare contribuie la fragmentarea practicii.

Acolo unde legea nu ofera raspunsuri clare, interpretarea revine instantei. In materia insolventei, insa, aceste
interpretari nu sunt Intotdeauna unitare. Cateva zone de practica divergenta apar recurent in mandatele gestionate
de firma.

Prima dintre aceste zone este modalitatea de inscriere a creantelor afectate de modalitati — In special creantele sub
condifie — un camp in care lipsa unei definitii proprii a creantei conditionale Tn legea insolventei a alimentat
»inovatii" interpretative. A doua zona priveste limitele interventiei judecatorului-sindic, cu accent pe demarcatia
dintre aspectele de oportunitate si cele de legalitate, in special atunci cind se discuta confirmarea planului de
reorganizare.

,»,Nu exista un panaceu pentru respectivele interpretari in afara mecanismelor legale (HP, RIL) ori a interventiei
legislative pentru explicitarea unor notiuni. Strategia o realizam in functie de interesele fiecarui client, Tnsa odata
confruntati cu o situatie litigioasa ce ridica o problema tratata neunitar, incercam sa o tratam n maniera creativa si
orientata catre rezultat, trecand-o evident si prin filtrul principiilor legii insolventei", a subliniat Alexandru
Iorgulescu.

Solutia creativa propusa de firma, in lipsa unei jurisprudente unitare, reflecta profilul dublu al avocatului din
aceasta practica: pe de o parte, un litigant capabil sa construiasca un argument coerent in fata judecatorului; pe de
alta parte, un consilier care trebuie sa explice clientului ca rezultatul depinde, in parte, si de completul Tnvestit cu
solutionarea cauzei.

Aceasta observatie depaseste cazurile strict juridice si priveste inclusiv modul in care realitatea economica ajunge
— sau nu — sa fie reflectata in textul legii.

Exista situatii in care legea, oricit de bine construita, nu surprinde realitatea economica pe care trebuie sa o
ordoneze. In insolventa, ele se concentreaza pe doua zone vizibile: tratamentul IMM-urilor i interactiunea cu
creditorul bugetar.

Legea reglementeaza cu titlu general fenomenul insolventei, ceea ce este firesc, si contine deja proceduri speciale
pentru categorii distincte — institutii de credit, societati de asigurare — unde profilul debitorului impune un
tratament diferentiat. Aceasta arhitectura generala, insa, nu reuseste sa acopere uniform toata cazuistica reala a
pietei.

,,Cu toate acestea In practica se resimte nevoia asigurari unor proceduri mai simple $i mai putin costisitoare in
privinta intreprinderilor mici si mijlocii (pentru care proceduri lungi echivaleaza adesea cu falimentul) care sa le
asigure realmente posibilitatea de continuare a afacerii, cu implementarea deopotriva $i a unor garantii care sa
impiedice folosirea frauduloasa a procedurii de catre beneficiarii reali ai respectivelor IMM-uri. In acelasi timp,
punctez inadecvarea tratamentului creditorilor bugetari, din perspectiva necesitatii asigurarii unicitatii procedurii
cu referire situatia contestarii in contencios administrativ a creantelor fiscale in litigii ce pot dura mai mult decét
perioada de restructurare/reorganizare, dar si a comportamentului acestora, Intrucét desi legea le ofera posibilitatea
de participare mai dinamica in procedura — a se vedea testul creditorului privat, nu apeleaza la pozitii care sa
sprijine restructurarea”, a observat avocatul.

Dezechilibrul invocat functioneaza ca o oglinda a economiei reale: tipologia unor proceduri tratate identic desi au
profilurile economice distincte (un IMM si un mare debitor reglementat, de pilda) produce, in lichidare, mai multe
falimente decat ar fi trebuit; iar inactiunea creditorului bugetar amplifica inertia intr-o procedura care reclama,
dimpotriva, reactie rapida si implicare activa.

page 9/14



. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
o 9026.05-26 10:31:50

Pe fondul acestor tensiuni structurale, se deschide un nou plan de discutie: in ce masura jurisprudenta recenta
reugeste sa echilibreze textul legii cu realitatea practica?

Calitatea jurisprudentei este, in orice arie de drept, indicatorul nevazut al sanatatii sistemului. In insolventa, anul
precedent ofera un tablou cu lumini i umbre — convergente care s-au consolidat si fragmentari care continua sa
surprinda chiar si avocatii cu experienta.

Anul precedent nu a adus noi decizii obligatorii pronuntate de Inalta Curte de Casatie si Justitie Tn materia
insolventei, insa deciziile anterioare au continuat sa trangeze o parte din chestiunile considerate neunitare, aducand
un grad consolidat de predictibilitate. La acest efort se adauga, ca instrument de calibrare, minutele Tntalnirilor
presedintilor sectiilor curtilor de apel care trateaza tocmai practica neunitara — texte care au sprijinit constant
consolidarea jurisprudentei.

,»,Ne intdlnim insa $i cu situatii In care legea lasa un anumit spatiu de interpretare, iar respectivele interpretari fie se
departeaza de la spiritul acesteia, ori fac totala abstractie de la prevederile dreptului comun cu toate ca legea
insolventei nu contine derogari. Spre exemplu ntr-un dosar in care s-a pus problema legalitatii inscrierii sub
conditie a creantelor provenite din promisiuni de vanzare-cumparare ne-am confruntat practic cu o schimbare a
opticii instantei in cursul judecatii 1n fond, in raport de solutiile pronuntate in calea de atac de Curtea de Apel, fapt
ce a condus la solutii diferite date pentru clientii ZRVP in legatura cu aceeasi problema de drept", a aratat
Alexandru lorgulescu.

Schimbarea opticii instantei pe parcursul aceluiasi dosar — cu rezultate diferite pentru clienti confruntafi cu aceeasi
problema de drept — ilustreaza una dintre cele mai dificile forme de imprevizibilitate juridica: aceea care nu poate
fi eliminata nici prin pregatire riguroasa si care obliga firma sa accepte ca, uneori, dosarul aceluiasi client poate
primi solutii diferite.

Aceasta distorsiune dintre interpretarea juridica si textul legii, mai mult decat lipsa unor norme noi, va influenta
agenda imediata a practicii, cu efecte vizibile mai ales in zonele cele mai sensibile ale insolventei.

Citeste si

- Dr. Cosmin Vasile, singurul avocat roméan considerat de Lexology ,.,Thought Leader” atit in
practica de Arbitration, cit si de Commercial Litigation | Ce spune un practician roméan de top despre
prezentul si__ viitorul arbitrajului: piata cere proceduri eficiente si previzibile, UE trebuie sa clarifice
circulatia sentintelor arbitrale straine, iar _finantarea de catre terti urca pe agenda. Arbitrajul raméane
optiunea asumata pentru dispute complexe, cu rezultate masurabile

Zonele sensibile ale insolven;ei §i schimbarile necesare

Insolventele din sectoarele reglementate, procedurile cu elemente de extraneitate $i raportul cu autoritatile fiscale
formeaza acea zona in care mecanismul standard al insolventei se intilneste cu reguli externe procedurii. Aici,
diferenta dintre o abordare formala si o practica matura se vede in detalii. In mod firesc, discutia incepe cu
creditorul bugetar — un participant aflat intr-o pozitie tehnic privilegiata, dar al carui comportament intra adesea in
tensiune cu scopul declarat al procedurii.
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Creditorul bugetar continua sa detina in procedurile de insolventa o pozitie atipica, In esenta privilegiata — o
pozitie consolidata recent prin modificarea adusa de Legea 239/2025, care i-a sporit drepturile exercitate
individual, inclusiv pe cel de a promova cererea de atragere a raspunderii. La acest tablou se adauga o problema de
ritm procedural: termenele de solutionare a contestatiilor administrativ-fiscale depagesc adesea evolutia procedurii
insolventei, astfel ca o creanta fiscala recunoscuta provizoriu raméne, in practica, fara un contur clar i fara un rol
activ in interiorul procedurii.

,In general pozitia creditorului bugetar este predictibila, mai specific acestuia fiind inactiunea decét actiunea, insa
si o pozitie pasiva ori refractara fata de anumite demersuri necesare in procedura genereaza riscuri. Sesizam asadar
necesitatea unei implicari mai energice a creditorului bugetar, cu asumarea a unor decizii in procedura, indiferent
daca un procent din acestea s-ar dovedi ulterior inoportune/gresite", a punctat Alexandru lorgulescu.

Argumentul pentru o implicare mai energica a creditorului bugetar — chiar cu riscul unor decizii ulterior
considerate inoportune — schimba in mod subtil rolul autoritatilor fiscale in procedura: din actor pasiv care 1si
incaseaza creanta cAnd vine momentul, in partener strategic al carui timp de reactie decide, partial, soarta
restructurarii.

Aceeasi logica a tratamentului diferentiat se vede si in alte zone ale economiei reale, Incepand cu sectoarele cele
mai reglementate.

In sectoarele puternic reglementate — energie, financiar, sanatate, utilitati sau transport — insolventa capata o
complexitate suplimentara: nu mai este doar o procedura economica, ci 0 operatiune cu efecte directe asupra altor
participanti la piata si asupra clientilor finali.

Procedurile deschise asupra unor debitori din zone reglementate ridica provocari suplimentare pentru avocati: ele
reclama corelari permanente intre norme si institutii, presupun prezenta autoritatilor sau a organismelor de
supraveghere si impun o prudenta suplimentara fata de consecintele pe care insolventa le poate avea asupra
drepturilor debitorului — de pilda, dreptul de a participa la licitatii sau de a mentine in vigoare anumite contracte.
Aceasta prudenta se extinde, mai larg, asupra stabilitatii pietei, asupra continuitatii serviciilor $i asupra asigurarii
cadrului concurential general.

,In practica societatii noastre am sesizat $i dificultati in ce priveste reorganizarea unor debitori a caror activitate
interfereaza cu dreptul public, spre exemplu a unei afaceri in domeniul farmaceutic, unde mentinerea licentelor
constituie coloana vertebrala a oricarei posibile reorganizari. In acelasi timp, o provocare de tip general a intrarii In
insolventa a unui astfel de debitor o reprezinta si riscul mai mare de contagiune, respectiv ca anumite consecinte sa
se rasfringa asupra consumatorilor — spre exemplu pretul politelor in cazul insolventei unui asigurator”, a detaliat
Partenerul ZRVP.

Cele doua exemple — farma si asigurari — functioneaza ca situatii-limita care arata de ce, in sectoarele
reglementate, insolventa depaseste perimetrul privat al raportului dintre debitor si creditori i obliga avocatul sa
gandeasca procedura ca pe un mecanism cu efecte sistemice asupra consumatorilor si pietei.

Provocarile cresc §i mai mult atunci cind la complexitatea reglementata se adauga elementul transfrontalier.
Insolventele cu element de extraneitate ocupa un loc tot mai important in peisajul juridic roméanesc, in care nu
volumul, ci finetea cadrului procedural face diferenta.

O parte semnificativa a portofoliului transfrontalier al firmei priveste asistenta acordata creditorilor straini in
proceduri deschise asupra unor debitori — persoane juridice romane cu activitate localizata intern. In aceste
mandate, cadrul legal nu genereaza probleme semnificative, iar fluiditatea procesuala este, de regula, asigurata.
Totusi, in ultima perioada, evolutia jurisprudentei si efortul european de armonizare au facut ca disfunctionalitatile
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observate altadata sa fie depasite mai rapid decat in trecut.

,»Mai solicitante sunt procedurile unde e necesara aplicarea regulilor insolventei transfrontaliere cum se intimpla in
situatia deschiderii procedurii asupra debitorului cu sediul principal in alta jurisdictie si care detine active in
Romaénia si creditori care trebuie sa 1§i conserve si urmareasca drepturile atét pe teritoriul Roméniei cét i statul
strain unde debitorul are sediul principal. Sincope pot aparea cu privire la determinarea legii aplicabile, cu privire
la coordonarea intre administratorii procedurilor in situatia deschiderii procedurii secundare in Roménia, dar si in
legatura cu efectele hotararilor sau actelor de procedura straine respectiv conservarea rangului creantelor
creditorilor locali", a evidentiat Alexandru Iorgulescu.

Trecerea de la proceduri strict interne la proceduri transfrontaliere muta strategia juridica Intr-un teren in care
viteza de reactie i calitatea coordonarii cu administratorii straini pot influenta direct pozitia efectiva a creditorilor
locali. Este un detaliu adesea decisiv pentru sansele reale de recuperare.

Aceste tensiuni structurale ale procedurii, fiscale, sectoriale si transfrontaliere, deschid firesc discutia despre
schimbarile necesare in piata romaneasca pentru a le reduce impactul. Atunci cand se discuta despre reforma
insolventei, propunerile realiste sunt rareori spectaculoase. Tocmai de aici vine insa credibilitatea lor: ele urmaresc
sa sporeasca transparenta, viteza si eficienta procedurii, fara a diminua protectia acordata partilor implicate.

Prima masura vizata de interlocutorul **Lawyer priveste chiar creditorul bugetar a carui pasivitate a fost deja
analizata — $i are mai putin de-a face cu litera legii $i mai mult cu cultura institutionala. Implicarea echipei ZRVP
in numerase proceduri arata ca o participare mai activa a acestor creditori, dublata de constientizarea rolului lor, ar
produce efecte directe asupra mai multor categorii de stakeholderi care depind, indirect, de deciziile luate.

,.In materie legislativa este nevoie de o implementarea adecvata a Directivei (UE) 2026/799, ocazie cu care
legiuitorul ar putea fi reanaliza si unele dintre modificarile recent introduse prin legea 239/20025, si care sufera
sub aspectul adecvarii /corelarii lor cu regulile deja consacrate in materie de insolventa. Prin introducerea ori
definirea mai riguroasa a unor notiuni specifice legii insolventei, s-ar pune capat speculatiilor profesionistilor din

domeniu respectiv interpretarilor neunitare ale instantelor"”, a argumentat interlocutorul Bzl awyer.

Miza acestor propuneri nu este schimbarea spectaculoasa a procedurii, ci rezolvarea unor probleme concrete:
interpretarile speculative, vulnerabilitatile legislative si pasivitatea institutionala.

Reforma nu poate rezolva, nsa, o problema mai veche: modul in care insolventa este perceputa in mediul
economic si in spatiul public. Acest plan al discutiei nu tine de tehnica juridica, ci de cultura in care este privita
insolventa in Roménia.

Doua mituri persistente continua sa distorsioneze intelegerea procedurii i sa impiedice o raportare realista la rolul
ei.

Primul mit este acela ca, in Roménia, debitorii ar recurge in mod fraudulos la mecanismele insolventei chiar si
atunci cand nu se afla, 1n realitate, In dificultate financiara sau in stare de insolventa. Practica firmei contrazice
acest tablou: un comportament fraudulos sistematic la accesarea procedurilor nu se regaseste efectiv pe piata.
Dimpotriva, problema principala {ine de momentul interventiei: procedurile de restructurare sunt accesate, de cele
mai multe ori, prea tarziu, cand cauzele care genereaza dificultatea s-au manifestat deja cu mult timp inaintea
initierii procedurii, ceea ce diminueaza semnificativ sansele unei restructurari sau reorganizari reusite.

Al doilea mit priveste durata excesiva a procedurilor si plaseaza responsabilitatea exclusiv 1n sarcina debitorului —
o linterpretare simplista pe care realitatea o contrazice, intruct remediile reale nu pot viza un singur participant la
procedura.
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,»Exista din pacate si proceduri de insolventa gestionat ostil cu pozitii nerezonabile din partea debitorului ori a
creditorilor apropiati de acesta cu interes in tergiversare. La fel de bine exista Tnsa si proceduri tergiversate de catre
creditori fie prin introducerea unei avalange de contestatii a caror solutionare se intinde cu multe peste termenul de
recomandare de 1 an, la fel cum acelasi comportament se poate intalni si In lichidare prin contestarea valorilor de
evaluare prin exhibare unor asteptari nerezonabile privind vanzarea. In fine, o contributie semnificativa la
prelungire procedurii o poate avea §i practicianul prin temporizarea unor demersuri, evitarea luarii unor decizii cu
pasarea responsabilitatii catre creditori ori judecatorul-sindic, etc.", a concluzionat Alexandru Iorgulescu.

Analiza celor trei actori ai procedurii - debitor, creditori $i practician, contrazice o explicatie comoda: aceea ca
lentoarea insolventei ar avea o singura cauza si, prin urmare, un singur responsabil. in realitate, ritmul unei
proceduri este influentat de conduita tuturor partilor implicate, iar o reforma eficienta ar trebui sa intervina
simultan asupra fiecaruia dintre aceste planuri.

Aceasta perspectiva pragmatica inchide rotund interviul acordat de Alexandru Iorgulescu: practica de insolventa a
ZRVP ocupa 1n piata romaneasca un rol care depaseste profilul unui departament strict tehnic, fiind totodata gi
observator al procedurii, mediator intre interese antagonice si promotor al schimbarilor pe care legea a Intarziat sa
le aduca.

Citeste si

— 7ZRVP, desemnata din nou ,,Firma de Avocatura a Anului din Roméania” la Lexology Index Awards
2025 | Dr. Cosmin Vasile (Managing Partner): Un premiu obtinut doi ani la rand spune un lucru simplu:
ca echipa merge in _directia buna. O astfel de recunoastere confirma nivelul profesional atins si, in
acelasi timp, ne obliga sa ramanem la fel de exigenti

ZRVP, confirmare de top pentru practica de insolventa in Legal 500

Practica de insolventa si restructurare a Zamfirescu Racoti Vasile & Partners isi pastreaza profilul de referinta in
piata avocaturii de business, fiind inclusa de Legal 500 in Tier 1 pentru aria ,,Restructuring and insolvency” in
Romania. Clasarea plaseaza ZRVP 1n grupul restrans al firmelor considerate de director drept reper pentru
mandate de dificultate ridicata, alaturi de citeva dintre cele mai vizibile echipe locale in acest segment. In
Chambers Europe 2026, ZRVP este prezenta ca ,,leading firm”, cu cinci departamente evidentiate si opt avocati
individual recunoscuti. De mentionat ca Chambers nu analizeaza activitatea firmelor de avocatura in practica de
Restructuring/Insolvency in editia 2026.

Legal 500 descrie practica ZRVP drept o echipa capabila sa acopere intreaga gama de situatii de dificultate
financiara, de la proceduri de concordat preventiv pana la insolventa si litigii generate de aceste proceduri.
Directorul subliniaza, de asemenea, experienta firmei in mandate cu creditori garantati i negarantati, precum si in
cauze cu miza ridicata, implicind grupuri numeroase de creditori si debitori. Aceasta descriere confirma
pozitionarea ZRVP intr-o zona in care insolventa nu este tratata izolat, ci ca practica aflata la intersectia dintre
litigii, recuperari de creante, restructurari comerciale si strategie procesuala.

Echipa este coordonata de Stan Tirnoveanu si Alexandru Iorgulescu, indicati de Legal 500 drept coordonatori ai
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departamentului. Directorul contureaza profilul lui Stan Tirnoveanu ca practician in insolventa licentiat si ca
avocat ales frecvent de clienti din industria bancara, in timp ce Alexandru Iorgulescu este descris prin experienta
sa de litigator. In completarea nucleului de coordonare, Legal 500 o mentioneaza si pe Viorica Clima, cu
activitate concentrata pe recuperarea creditelor neperformante si executari silite. in sectiunea individuala, Stan
Tirnoveanu apare la categoria Leading partners, Alexandru Iorgulescu la Next Generation Partners, iar Andreea
Macagoi este inclusa la Leading associates; Viorica Clima este mentionata ca Other key lawyer.

Feedbackul clientilor citat de Legal 500 sustine imaginea unei echipe cu adancime tehnica si capacitate de
gestionare a dosarelor sensibile. in traducere, clientii afirma ca ,.echipa are cunostinte profunde in procedurile de
insolventa”, iar ,.expertiza si mixul echipei 1i permit sa gestioneze cazuri complexe sau de nisa cu incredere §i
autoritate”. Despre coordonatori, un client noteaza ca ,,Tirnoveanu are o modalitate excelenta de a rezolva
problemele juridice”, In timp ce ,,Jorgulescu este dedicat si intotdeauna punctual”. O alta opinie pune accentul pe
.management proactiv al cazurilor si comunicare fluida cu clientul”.

Mandatele evidentiate de Legal 500 arata o practica ancorata In dosare cu miza economica semnificativa. ZRVP a
asistat doua companii de transport naval in procedura creditorilor deschisa impotriva Liberty Galati, cu obiectivul
inscrierii §i recuperarii unei creante de ordinul mai multor milioane. Firma a asistat, de asemenea, peste 40 de
creditori in procedurile de insolventa privind Nordis Management si Nordis Mamaia, in legatura cu recuperarea
unor creante de peste 7 milioane euro rezultate din promisiuni de vanzare-cumparare. Un alt proiect mentionat
priveste asistenta acordata RADET SA, aflata in faliment, in doua actiuni pentru consolidarea patrimoniului
debitorului, cu active si creante de peste 15 milioane euro.

Cumulat, aceste recunoagteri — Tier 1 in Legal 500 EMEA, prezenta istorica in Band 1 Chambers Europe si
nominalizarile individuale ale lui Stan Tirnoveanu drept practice head si ale lui Alexandru Iorgulescu in Next
Generation Partners — confirma pozitionarea ZRVP in topul pietei de restructurare si insolventa din Roménia, atat
pe componenta de litigii, ct si pe cea de consultanta tranzactionala.
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