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Interviuri Esentiale | Horea Popescu, Managing Partner CMS Roménia, dupa
preluarea functiei de Managing Director pentru Europa Centrala si de Est:
”Ascensiunea liderilor locali catre coordonarea regionala este un pas normal in
dezvoltarea firmei. Modelul nostru de management se sprijina pe pilonii
transparentei si predictibilitatii. Vizam o evolutie care sa protejeze capitalul uman,
pilonul central al oricarei firme de avocatura, asigurdnd totodata o prezenta
regionala consolidata pentru a raspunde cu excelenta nevoilor clientilor nogtri”

' pentru Europa Centrala si de Est (CEE) in
tura de leadership a firmei, confirmand o
| nultate Aceasta tranzme, in care hderl locali

dat este exercitat in parteneriat cu Andrzej

: S Polonia, colaborarea lor fiind fundamentata
pe o relatle profesmnala si personala de peste doua decenii.Cei doi au parcurs impreuna etapele carierei in
cadrul CMS dezvoltand o complementaritate solida care a stat la baza deciziei de a imparti aceasta pozitie
regionala. Andrzej este Office Managing Partner al CMS Polonia din mai 2019. Horea este Office Managing
Partner al CMS Roménia din noiembrie 2020. Andrzej si Horea vor continua in aceste roluri, pe langa noile
responsabilitati de Managing Directors pentru CEE.

Cm5 Managing Director pentru Europa Centraia
si de Est si Managina Partner CMS Pom:inia

—  Va invitam sa urmarifi interviul video integral pentru a descoperi, prin vocea lui Horea Popescu, detaliile
acestei noi arhitecturi de leadership §i viziunea strategica ce va ghida parcursul CMS in Europa Centrala i de
Est, intr-un mandat definit prin complementaritate, rezilienta si o colaborare regionala fara precedent.

Modelul de conducere pe care Horea Popescu si Andrzej Posniak isi propun sa 1l consolideze in CEE are la baza
pilonii transparentei, ai predictibilitatii i ai unei cresteri organice sustenabile. Aceasta dezvoltare nu este
conceputa in detrimentul echipelor, ci prin valorificarea capitalului uman, considerat cel mai important activ al
firmei, si In sprijinul direct al clientilor care au nevoie de asistenta regionala integrata, a subliniat Horea Popescu,

in interviul acordat **Lawyer. Trecerea de la coordonarea practicii de Corporate/M&A la nivelul CEE la un
mandat de management regional implica o schimbare substantiala de perspectiva, de la focusul pe proiecte si
identificarea clientilor comuni, catre un rol decizional global. Acesta presupune gestionarea bugetelor locale si
regionale, definirea viziunii de crestere pentru Intreaga zona si o coordonare administrativa stransa cu managing
partnerii locali din fiecare tara, cu scopul final ca regiunea sa functioneze ca un intreg.

Prioritatile pentru urmatorii ani vizeaza mentinerea CMS in pozitia de cea mai mare firma de avocatura din
regiune, printr-o evaluare atenta a punctelor forte ale fiecarui birou si o colaborare cross-border intensificata, a
aratat noul Managing Director pentru Europa Centrala si de Est.

In ceea ce priveste statutul biroului din Bucuresti, numirea lui Horea Popescu reprezinta o confirmare a
performantei solide a echipei din Romania, a carei traiectorie de crestere a fost remarcata atat la nivel regional, cat
si global.
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Echilibrul dintre coordonarea regionala si specificul fiecarei piete este gestionat printr-o structura pe mai multe
paliere: global, regional si local. Rolul leadershipului regional va fi astfel si unul de liant §i intermediar, menit sa
asigure flexibilitatea necesara pentru a raspunde nevoilor clientilor prin tarife si abordari adaptate concurentei
locale.

—  Va invitam sa urmariti interviul video integral pentru a descoperi, prin vocea lui Horea Popescu, detaliile
acestei noi arhitecturi de leadership §i viziunea strategica ce va ghida parcursul CMS in Europa Centrala si de
Est, intr-un mandat definit prin complementaritate, rezilienta si o colaborare regionala fara precedent.

Asteptarile clientilor regionali depasesc astazi sfera excelentei juridice, punind un accent major pe viteza de
raspuns $i capacitatea de a mobiliza echipe multidisciplinare In termeni record. Tranzactiile au devenit
predominant pan-regionale, implicind multiple jurisdictii, ceea ce avantajeaza o firma cu prezenta fizica n toate
tarile relevante din CEE. Cu birouri de dimensiuni considerabile in Roménia, Ungaria sau Polonia, CMS poate
oferi servicii integrate ce acopera de la drept fiscal $i penal pana la finantari, generand sinergii care raspund
complexitatii mandatelor actuale.

In viziunea lui Horea Popescu, succesul pe termen lung este strins legat de talent management si de formarea unei
noi generatii de avocati cu ,,reflexe regionale”. Liderul CMS considera ca viitorii parteneri trebuie sa priveasca
dincolo de limitele biroului local, intelegind imensitatea retelei ca pe o sursa de beneficii si satisfactii profesionale.
El spune ca, prin promovarea unei mentalitati colaborative, in care echipele genereaza oportunitati pentru colegii
din alte jurisdictii, se creeaza o spirala pozitiva de crestere. In plan strategic, rezilienta firmei in fata tensiunilor
economice si geopolitice se traduce prin adaptabilitate si prin dezvoltarea practicilor mai putin dependente de
ciclurile pietei, precum litigiile, fiscalitatea sau asistenta comerciala curenta.

Privind spre viitor, indicatorii de succes ai acestui mandat vor include nu doar cresterea cifrei de afaceri, ci gi
recunoasterea performantei de catre clienti si gradul de motivare a echipei. Horea Popescu mizeaza pe un stil de
management consultativ, convins fiind ca deciziile luate prin implicarea celor citeva sute de ,,creiere de avocati”
din regiune sunt superioare oricarei viziuni individuale. Finalitatea urmarita este o integrare fireasca §i o
expansiune in noi domenii de practica, consolidand pozitia CMS ca lider in Europa Centrala si de Est.

Aceasta etapa de maturitate organizationala cimenteaza statutul CMS de reper fundamental in arhitectura juridica
regionala, validand firma nu doar ca un pol de autoritate strategica, ci si ca un standard de rigoare in executia
mandatelor complexe, multidisciplinare. Prin armonizarea unei viziuni de ansamblu cu o capacitate de adaptare fin
calibrata, organizatia isi reconfirma preeminenta in regiunea CEE, oferind un model de leadership care transforma
excelenta juridica intr-un pilon de stabilitate si predictibilitate pentru clientii sai.

—  Va invitam sa urmariti interviul video integral pentru a descoperi, prin vocea lui Horea Popescu, detaliile
acestei noi arhitecturi de leadership §i viziunea strategica ce va ghida parcursul CMS in Europa Centrala si de
Est, intr-un mandat definit prin complementaritate, rezilienta si o colaborare regionala fara precedent.
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