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Healthcare, Pharma & Life Sciences | In avangarda unui sector definit de o rara
complexitate, Bondoc & Asociatii raméine pentru multe companii prima optiune
pentru mandate complexe in care excelenta juridica este potentata de cunoasterea
profunda a ecosistemului Sanatatii. Palmaresul firmei in mandate de mare valoare
s1 recunoasterea internationala constanta subliniaza un standard profesional de top
care ofera clientilor viziunea strategica necesara pentru o crestere sustenabila pe
termen lung

eaza, in prezent, o perioada de activitate intensa,
a presiunea asupra companiilor din sector. In
prin gestionarea unor mandate de o

n mediu de reglementare aflat in permanenta

EBONDOC & ASOCIATII , , ,
Tneresitan tica a devenit un centru de expertiza pentru

tranzactii de anvergura, proiecte complexe si litigii cu mize majore pentru sistemul de sanatate. Succesul acestor
demersuri se fundamenteaza pe o perspectiva integrata, capabila sa armonizeze expertiza tehnica din arii juridice
distincte.Prin rigurozitatea proceselor interne si atentia la detalii, Bondoc & Asociatii ofera asistenta juridica
constanta unor afaceri care opereaza intr-un cadru legislativ adesea imprevizibil. Excelenta serviciilor este
completata de o intelegere profunda a realitatilor economice locale, transformand firma intr-un partener strategic
indispensabil pentru numerosi actori sofisticati ai pietei de Life Sciences.

Aceasta maturitate profesionala consolideaza statutul firmei de reper in protejarea si dezvoltarea investitiilor din
domeniul Sanatatii. Portofoliul de clienti include lideri globali ai industriei farmaceutice si furnizori de servicii
medicale de top, care apeleaza la experienta firmei pentru a gestiona echilibrul dintre cerintele legislative stricte si
specificul inovator si complex tehnic al multor proiecte de Life Sciences.

Dinamica de ansamblu a unui sector vital: Provocarile si complexitatea pietei de Healthcare

Domeniul Sanatatii din Romania traverseaza o perioada de transformari profunde care pun la incercare capacitatea
de adaptare a tuturor actorilor implicati. Intr-un peisaj dominat de incertitudini economice si de o nevoie acuta de
modernizare, asistenta juridica devine un pilon important care sustine stabilitatea operationala a marilor jucatori
din piata.

”Sectorul de Healthcare, Pharma & Life Sciences este unul foarte activ In prezent pe piata locala, Intr-un context
in care sistemul de sanatate se confrunta cu multiple provocari ce genereaza presiuni asupra companiilor din acest
sector”, a precizat Lucian Bondoc, Managing Partner la Bondoc & Asociatii. Aceasta intensitate se reflecta direct
in activitatea consultantilor, care gestioneaza un volum semnificativ de mandate pentru o clientela extrem de
diversa. Echipa de avocati a firmei numara 9 avocati si intervine constant pentru a sprijini nu doar clienti activi in
industria farmaceutica, ci §i entitati ce opereaza In numeroase alte zone din sectorul de sanatate, precum servicii
medicale, suplimente alimentare, dispozitive medicale, produse cosmetice etc.
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Dincolo de presiunea pietei, arhitectura legislativa raméne principala sursa de solicitari in agenda zilnica a
avocatilor. ”Cadrul de reglementare vast, foarte complex si cu modificari frecvente genereaza majoritatea nevoilor
de asistenta zilnica”, a adaugat Lucian Bondoc. Instabilitatea normativa forteaza companiile sa caute claritate
intr-un flux continuu de noi reguli, Insa dincolo de conformitatea de rutina, piata este punctata $i de momente de
consolidare strategica. Firma este implicata periodic in tranzactii de anvergura care redefinesc sectorul, un
exemplu recent fiind asistenta acordata in procesul de preluare a grupului Regina Maria, un mandat de referinta
pentru industria serviciilor medicale.

Citeste si

— Sanatate, energie, pariuri: ,.,triunghiul” care a dominat piata locala de fuziuni si achizitii in 2025, cu
aproape 2 miliarde de euro din trei tranzactii | Bondoc & Asociatii si Schoenherr au lucrat in doua dintre
acestea. Ce alte firme de avocati au fost implicate in _operatiunile cu un ADN puternic transfrontalier
initiate de investitorii finlandezi, francezi si americani

Expertiza ceruta de complexitatea acestui domeniu este rezultatul unei implicari de lunga durata si al unei
cunoagteri aprofundate a ecosistemului local. "’Fiind una dintre primele firme de avocatura roménegti care au
dobandit o specializare aprofundata in Healthcare, Pharma & Life Sciences, am castigat o expertiza de top $i o
experienta vasta in serviciile de asistenta acordate companiilor din domeniul sanatatii pentru a le ajuta sa si atinga
obiectivele intr-o industrie caracterizata de numeroase provocari in domeniul social-economic si din perspectiva
cadrului legislativ”, a detaliat Lucian Bondoc. Pentru a raspunde acestor provocari, abordarea adoptata este una
integrativa, pluridisciplinara, care urmareste sa acopere toate unghiurile critice ale unei afaceri: de la chestiuni de
drept societar, comercial §i concurenta, la aspecte de reglementare, proprietate intelectuala, solutionarea litigiilor $i
gestionarea crizelor, incluzind totodata expertiza in IT&C si procese de reorganizare structurala.

Aceasta capacitate de a oferi o perspectiva de 360 de grade a devenit foarte importanta pentru clienti, mai ales in
momentele cheie de expansiune sau transformare a business-ului. "Experienta noastra aprofundata in sectorul
Healthcare, Pharma & Life Sciences se reflecta, astfel, intr-un avantaj competitiv semnificativ si in proiectele de
fuziuni si achizitii, permitdndu-ne sa oferim asistenta juridica integrata si adaptata specificului acestui sector
puternic reglementat”, a subliniat Raluca Nadejde, Partner in cadrul Bondoc si Asociatii.

Pe langa zona de consultanta strategica, segmentul disputelor juridice ocupa si el un loc central, volumul de munca
in instante fiind unul sustinut i caracterizat printr-o mare varietate a cauzelor deduse judecatii. Litigiile din acest
sector nu sunt doar numeroase, ci $i, frecvent, foarte complexe tehnic. ”Avem in desfagurare de la dispute mari
privind neplata medicamentelor furnizate, ori insolvente sau proceduri de concordat ale unor distribuitori, aspecte
care sunt recurente in practica furnizorilor de medicamente, pana la cauze complexe si inedite, care implica
raspunderea pentru siguranta i conformitatea medicamentelor de uz uman puse pe piata, sanctiuni administrative
si aspecte fiscale sau relationarea cu diferite autoritafi, pe chestiuni specifice activitatii actorilor activi in farma”, a
explicat Lucian Bondoc. In acest tablou contencios, interactiunea cu autoritatile statului este frecventa, implicand
procese ale companiilor producatoare de medicamente cu Protectia Consumatorilor, Agentia Nationala de
Administrare Fiscala, Directoratul National pentru Securitate Cibernetica sau cu Ministerul Sanatatii sau CNAS.
De asemenea, presiunea asupra bugetelor si accesul pacientilor la tratamente noi raman teme de actualitate care
genereaza noi linii de conflict juridic. ”Au continuat unele dispute mai vechi din materia clawback, inclusiv
exceptii de neconstitutionalitate la Curtea Constitutionala sau litigii privind asigurarea decontarii de medicamente
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inovative care nu sunt incluse in lista de medicamente compensate pentru persoane fizice care au primit prescriptii
medicale off-label”, a completat Raluca Nadejde.

Pe ansamblu, portofoliul Bondoc si Asociatii include o prezenta constanta In nucleul industriei de profil, oferind
suport pentru o lista impresionanta de lideri de piata. ”Cu caracter mai general, departamentul nostru de
Healthcare, Pharma & Life Sciences asista in mod regulat peste 30% dintre primii 20 de producatori farmaceutici
activi In Roménia, mai multi furnizori mari de servicii medicale, mai multe companii de dispozitive medicale si
numeroase alte companii din domeniul Sanatatii”, a reliefat Lucian Bondoc. Desi o parte insemnata a mandatelor
recente ramane protejata de clauze stricte de confidentialitate, volumul mare de munca i anvergura deosebita a
proiectelor cunoscute din date publice indica o incredere solida din partea a numeroase companii mari care cauta
solutii Intr-un mediu legislativ restrictiv.

Citeste si

—  Practica de Banking & Finance de la Bondoc & Asociatii ramane calibrata pe proiecte de mare
anvergura, executie la standarde internationale si expunere transfrontaliera constanta | De vorba cu
partenerele Simona Petrisor si Diana Ispas despre tendinte, tipuri de finantari, structuri inovatoare si
provocarile anului din acest sector. Portofoliul de proiecte imbina ’verdele”, infrastructura si
consolidarea bancara, repere clare ale unui an incarcat

Studii clinice gi aducerea unor medicamente pe piata

Procesul prin care este adus un medicament de ultima generatie de la stadiul de cercetare de laborator in farmacii,
la dispozitia pacientului, este un parcurs sinuos, guvernat de reguli stricte. In acest peisaj, expertiza juridica este un
suport tehnic esential.

”Firma noastra de avocatura asista constant companiile farmaceutice de inovative in procesul lor de introducere pe
piata a produselor in diverse arii terapeutice”, a aratat coordonatorul firmei de avocati. Prin aceasta activitate
sustinuta, echipa faciliteaza accesul pacientilor la terapii noi, asigurind totodata conformitatea cu prevederile
legale aplicabile.

O componenta importanta a ecosistemului de Life Sciences este cercetarea stiintifica. "Oferim asistenta juridica
completa clientilor nostri care actioneaza ca sponsori in studiile clinice realizate in Romania, pe parcursul
intregului ciclu de viata al studiilor, precum si In desfagurarea studiilor non-interventionale”, a declarat Raluca
Nadejde. Suportul juridic acopera toate etapele, de la debutul exploratoriu pana la monitorizarea post-studiu,
implicand o retea vasta de interactiuni cu toti factorii de decizie.

Aceasta experienta este esentiala mai ales in faza de formalizare a relatiilor Intre cercetatori, institutii si entitatile
de management al studiilor. "Avem o vasta experienta in redactarea, revizuirea §i negocierea contractelor cu

institutia in care se desfasoara studiul, cu investigatorii $i sub-investigatorii, atat pentru studii interventionale, cat
si observationale, inclusiv studii efectuate prin intermediul organizatiilor de cercetare contractuala (CRO)”, a mai

aratat avocata intervievata de ®*Lawyer.

Dincolo de arhitectura contractelor, protectia datelor personale ale pacientului i conformitatea cu noile standarde
de confidentialitate ramén prioritati In orice demers stiintific modern. "Revizuim in mod regulat documentatia
cheie a studiilor clinice, cum ar fi formularele de consimtamant informat (/CF) si protocoalele de studiu att din
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perspectiva de reglementare, cit i a protectiei datelor cu caracter personal, in linie cu GDPR si legislatia locala”, a
evidentiat Lucian Bondoc.

Odata trecut cu succes de studiile clinice, un produs farmaceutic 1si incepe drumul administrativ in Roménia
imediat dupa ce i procesul de autorizare centralizata la nivelul Uniunii Europene este finalizat.

Odata ce unda verde este oferita de forurile europene, intervine necesitatea alinierii la rigorile economice
nationale, unde pretul devine variabila centrala. ”In cazul medicamentelor care se elibereaza pe baza de prescriptie
medicala, dupa obtinerea autorizatiei de punere pe piata de la Agentia Europeana a Medicamentului, fiecare
detinator de autorizatie de punere pe piata sau reprezentantii sai locali trebuie sa depuna dosarul de pret la Agentia
Nationala a Medicamentului si a dispozitivelor medicale din Roménia”, a explicat Lucian Bondoc. Aceasta etapa
este critica pentru sustenabilitatea oricarui business In industria farmaceutica, deoarece stabilirea unui pret aprobat
oficial reprezinta singura cale legala prin care un medicament care se elibereaza pe baza de prescriptie medicala
poate ajunge in retelele de distributie.

Ulterior acestui moment, atentia consultantilor se muta spre integrarea strategica a medicamentului in sistemul de
asigurari de sanatate. Fiecare produs nou trebuie sa treaca printr-o examinare a valorii sale terapeutice raportate la
costurile publice. "Dupa aprobarea pretului de catre autoritate, in functie de particularitatile medicamentului,
detinatorul autorizatiei de punere pe piata initiaza procesul de evaluare a tehnologiei medicale”, a completat
Raluca Nadejde. Aceasta analiza este cunoscuta sub acronimul HTA (health technology assessement).

Tnsa accesul la tratament nu urmeaza intotdeauna un parcurs identic, existand situatii in care birocratia standard
trebuie sa faca loc urgentei medicale imediate. ”Suntem implicati cu regularitate in alte citeva mecanisme
alternative prin care medicamentele ajung sa fie puse pe piata, cum ar fi obtinerea autorizatiilor de nevoi speciale
si tratamentele de ultima instanta (,,compassionate use’), care sunt reglementate separat §i vizeaza asigurarea
accesului pacientilor la tratament atunci cand medicamentul nu are autorizatie de punere pe piata sau nu este
disponibil prin canalele de distributie obignuite”, a mai subliniat Raluca Nadejde. Aceasta activitate presupune
inclusiv conceperea unor structuri contractuale adaptate.

Citeste §i

— Avocatii _din practica de Real Estate de la Bondoc si Asociatii raman _arhitectii juridici ai
proiectelor imobiliare complexe. Atuurile unei echipe valoroase: expertiza transversala, gandire
strategica, cultura a responsabilitatii, rigoare si creativitate juridica | De vorba cu Cosmin Stavaru
(Partener) despre modul in care lucreaza nucleul interdisciplinar capabil sa gestioneze simultan riscuri,
calendar si__ cerinte, sa anticipeze blocaje si sa ofere siguranta clientilor, intr-o _ piata volatila, dar inca
plina de oportunitati

Navigarea de zi cu zi a labirintului birocratic in orice zona a sectorului de sanatate

Dinamismul practicii Bondoc si Asociatii se reflecta si In varietatea proiectelor aflate in derulare, care variaza de la
simple interpretari de norme péna la strategii de management pe termen lung. ”Suntem implicafi in prezent in
numeroase proiecte, de la simple analize ale cadrului legislativ aplicabil pana la gestionarea unor proiecte
complexe, care se intind pe perioade mai lungi de timp si necesita coordonarea unor echipe mai numeroase de
colegi din arii de practica distincte. Este greu sa facem un clasament al proiectelor, fiecare subiect avand
particularitatile si provocarile sale”, a indicat Raluca Nadejde.
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De exemplu, dupa cum mentionam $i mai sus, introducerea unui medicament pe piata reprezinta doar inceputul
unui maraton administrativ si economic. Intr-un sistem de sanatate aflat sub presiune constanta, obtinerea unui pret
echitabil si a unei rate de decontare sustenabile necesita si o asistenta juridica sofisticata.

”Sprijinim clientii pe intregul parcurs al procesului de acces pe piata al medicamentelor, de la etapa initiala de
pregatire a dosarelor de pret, pana la obtinerea deciziilor de rambursare”, a explicat Lucian Bondoc, Managing
Partner la Bondoc si Asociatii. Aceasta asistenta nu se limiteaza la simpla depunere a actelor, ci presupune o
gestionare activa a fiecarei interactiuni cu autoritatile de reglementare.

”Asistenta noastra acopera inclusiv etapa evaluarii tehnologiilor medicale (HTA), precum si negocierea
contractelor de tip cost-volum sau cost-volum-rezultat, dar si suportul continuu in relatia cu autoritatile
competente. Echipa noastra a fost implicata frecvent in redactarea de analize juridice raportat la prevederile legale
in vigoare, revizuirea de contracte ntre societatile farmaceutice si CNAS sau 1n redactarea comunicarilor cu
autoritatile competente. De asemenea, urmarim cu atentie contextul actual in care legislatia in materie de preturi si
HTA urmeaza sa fie modificata semnificativ”, a adaugat Lucian Bondoc. Aceste mecanisme contractuale
sofisticate permit statului sa gestioneze riscurile financiare, oferind in acelasi timp pacientilor acces la inovatie,
insa procesul este departe de a fi unul fluid.

Peste toate aceste obstacole, anul 2025 a marit presiunea financiara asupra mecanismului de furnizare a
medicamentelor. O alta problema cu care s-a confruntat industria este aceea ca au existat in cursul anului 2025
intarzieri in cregtere la plata ale CNAS catre farmaciile contractate, ceea ce a condus la unele perturbari pe intreg
lantul de distributie”, a precizat Raluca Nadejde. "In ceea ce priveste tendintele, accesul pe piata pentru terapiile
inovative raméane dificil, in principal din cauza constrngerilor bugetare semnificative, dar si a complexitatii
mecanismului de evaluare HTA, astfel ca Intregul proces pana la obtinerea rambursarii poate dura pana la
aproximativ 2 ani”, a subliniat Lucian Bondoc.

”De asemenea, asistam in legatura cu numeroase aspecte din zona tarifelor pentru unele servicii medicale si
suntem regulat implicati in aspecte privind contractele cost-volum/cost-volum-rezultat” a mai precizat Lucian
Bondoc.

In paralel, zona achizitiilor publice raméne un teren dominat de rigoare $i necesitatea unei adaptari constante la
specificul fiecarei proceduri de licitatie. Fiecare mandat in acest domeniu necesita p mare atentie la detalii.
”Abordarea mandatelor de achizitii publice in domeniul sanatatii, ca de altfel a mandatelor pe care le asumam in
orice alt domeniu de activitate, este construita prin raportare la nevoile efective ale clientului si specificitatea
cazului respectiv, avand intotdeauna ca numitor comun obiectivul de a gasi solutii adaptate si eficiente pentru
client cu respectarea prevederilor legale, atentia la detalii si implicarea echipelor specializate din ariile de practica
din cadrul Bondoc si Asociatii”, a declarat Raluca Nadejde, Partner la Bondoc si Asociatii.

Succesul intr-o licitatie publica nu este niciodata rezultatul unui efort izolat, ci rodul unei sinergii Intre
departamente cu competente diverse. “Proiectele de achizitii publice in sanatate pe care le gestionam necesita o
foarte buna colaborare Intre echipele din practicile de Healthcare, Concurenta si Achizitii Publice, cu implicare
punctuala la nevoie si a echipei specializate in achizitii publice din cadrul practicii de Litigii”, a nuantat Raluca
Nadejde.

Avocatii intervin frecvent pentru a lamuri ambiguitatile din documentele de atribuire sau pentru a rezolva blocajele
aparute n timpul derularii acordurilor-cadru, utilizand, daca e cazul, parghiile legale pentru a ataca deciziile
administrative nefavorabile in instanta.

Citeste si
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— Bondoc & Asociatii acorda asistenta pentru 5 proiecte eoliene si _solare in cadrul celei de-a doua
licitatii CfD din Romania | Echipa a fost coordonata de Cosmin Stavaru (Partener), sustinut de Raluca
Catargiu (Senior Associate)

In noul context tehnologic, aspectele legate de digitalizare si siguranta cibernetica au devenit si ele 0 componenta
inseparabila a actului medical. Companiile din domeniu investesc masiv in aplicatii care sa asigure respectarea
schemelor de tratament $i n portaluri care sa educe publicul larg cu privire la riscurile de sanatate. "Digitalizarea
joaca astazi un rol important in preventia, tratamentul si monitorizarea starii de sanatate a pacientilor din
Roménia”, a afirmat Lucian Bondoc. Aceasta tranzitie catre sanatatea digitala aduce 1nsa cu sine provocari serioase
in materie de confidentialitate $i reglementare.

Expertii juridici sunt solicitati constant sa construiasca arhitectura legala a acestor solutii tehnice, asigurandu-se ca
inovatia nu Incalca drepturile fundamentale ale utilizatorilor. "Bondoc si Asociatii asista in mod constant clientii
din domeniul Pharma/Healthcare in pregatirea documentatiei necesare pentru implementarea unei astfel de
aplicatii/platforme, inclusiv prin pregatirea termenilor si conditiilor de utilizare, a politicii privind prelucrarea
datelor sau politica de cookie-uri”, a reliefat Lucian Bondoc. Procedura implica o diagnosticare atenta a modului in
care informatiile circula prin sistem, prin analize riguroase desfasurate alaturi de echipele de IT si conformitate ale
clientilor.

“Practic, lucrul alaturi de echipele multidisciplinare ale clientilor nostri ne permit sa intelegem care sunt
obiectivele comerciale/de sanatate publica pentru un nou produs si sa propunem solutii care sa asigure
conformarea in baza cunoasterii cadrului legislativ”, a concluzionat Lucian Bondoc.

Pe partea de siguranta inovatiei, intr-o industrie In care responsabilitatea nu se incheie odata cu livrarea produsului
in farmacii, asistenta juridica devine un element esential prin care sunt filtrate solicitarile venite din partea cadrelor
medicale sau a publicului larg.

”Suntem in mod frecvent implicati in pregatirea raspunsului catre pacienti sau medici care transmit solicitari sau
intrebari legate de posibile reactii adverse pentru produsele farmaceutice”, a precizat Raluca Nadejde, Partner la
Bondoc & Asociatii. Acest segment al practicii juridice necesita o atentie foarte mare la termenii tehnici, deoarece
cadrul normativ ce reglementeaza farmacovigilenta este caracterizat printr-o mare densitate si o complexitate.

”La fel ca mai toate subiectele din domeniul farmaceutic, legislatia Tn materia raportarii reactiilor adverse este una
bogata, astfel incat trebuie avute In vedere toate limitarile atunci cand se analizeaza un proiect de raspuns”, a
adaugat Raluca Nadejde.

”Suplimentar, practica noastra de proprietate intelectuala (IP) este implicata frecvent in aspecte care acopera
intregul spectru al drepturilor de proprietate intelectuala — marci, brevete de inventie, desene si modele industriale,
drepturi de autor si protectia datelor de testare din sectorul farmaceutic si biotehnologic”, a mai adaugat Raluca
Nadejde. Desi inregistrarea formala a acestor drepturi ofera un prim strat de securitate, adevarata stabilitate a unui
proiect medical se construieste prin clauze contractuale solide.

Firma intervine constant pentru a recalibra relatii comerciale in astfel de privinte, utiliznd de la notificari
imperative pentru incetarea utilizarii neautorizate a drepturilor de proprietate intelectuala, pana la strategii
complexe de reprezentare in faza litigioasa. ”Suntem constant implicati in structurarea, revizuirea $i negocierea
clauzelor contractuale 1n acest sens, a evidentiat Lucian Bondoc. Marea majoritate a acestor mandate sunt
acoperite de o confidentialitate stricta, dar experienta acumulata a demonstrat prin proiecte de notorietate expertiza
echipei in gestionarea unor spete inedite.
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Citeste si

— Bondoc si Asociatii SCA, alaturi de CVC Capital Partners intr-un acord de parteneriat strategic cu
Therme Group, evaluat la 1 miliard EUR. Echipa, coordonata de Bogdan Bunrau (Partener), sustinut de
Lucian Bondoc (Partener Coordonator)

Excelenta in tranzactii i rezilienta in fata provocarilor sistemice: Radiografia unui an de referinta pentru
Bondoc si Asociatii

Pe o piata a serviciilor juridice marcata de o competitie acerba, capacitatea unei firme de a gestiona mandate care
redefinesc intregi sectoare economice reprezinta testul suprem de maturitate profesionala. In ultimele douasprezece
luni, practica de Healthcare, Pharma & Life Sciences a casei de avocatura Bondoc si Asociatii a fost definita de
proiecte de anvergura, confirméind pozitia strategica a firmei In ecosistemul avocaturii in domeniul medical
regional. Succesul acestor demersuri nu este doar rezultatul unei viziuni juridice clare, ci i al unei coordonari
holistice atente intr-un mediu profund reglementat.

“Fiind cea mai mare tranzactie din sectorul sanatatii din Roménia, vedem cu siguranta achizitia grupului Regina
Maria tn Romaénia si a brandului MediGroup in Serbia la care m-am referit si la inceputul discutiei noastre ca un
proiect de referinta. Acesta a reprezentat un proiect de amploare, nu doar prin dimensiune, dar si prin numarul de
departamente implicate din cadrul firmei noastre, avand In vedere sectorul puternic reglementat”, a remarcat
Lucian Bondoc, Managing Partner la Bondoc si Asociatii. Acest transfer de active a depasit granitele unei simple
vanzari, transformindu-se intr-o operatiune multi-jurisdictionala care a solicitat o analiza interdisciplinara
profunda. Complexitatea a fost data si de necesitatea de a armoniza interese comerciale majore cu rigori
administrative stricte, specifice atat pietei locale, cét si celei din vecinatate.

Efortul depus pentru finalizarea acestui mandat a presupus mobilizarea unei resurse umane considerabile,
structurata pe arii de competenta complementare. In acest proiect au fost implicati peste 25 de avocati din cadrul
Bondoc §i Asociatii, inclusiv 8 avocati din cadrul departamentului de Life Sciences. Echipa a fost coordonata de
Lucian Bondoc, Managing Partner, cu suportul Avocatilor Asociati Monica Iancu, Bogdan Bunrau si Raluca
Nadejde. Aceasta structura de comanda a asigurat o fluenta a comunicarii $i o rigoare in executie care au permis
gestionarea concomitenta a tuturor variabilelor juridice, de la auditul initial pana la inchiderea efectiva a
tranzactiei.

Dinamismul firmei se manifesta 1nsa la toate nivelurile pietei, acoperind un spectru larg de tranzactii si
restructurari de capital. ”Anterior, am asistat, de exemplu, si cu privire la schimbarea controlului asupra grupului
Diaverum”, a adaugat Lucian Bondoc.

Prezenta constanta a firmei in mari proiecte nu exclude Tnsa mandatele de dimensiuni mai reduse. Expertiza
avocatilor este mobilizata frecvent $i pentru tranzactii care, desi au un volum financiar mai discret, prezinta un
grad de dificultate tehnica si de reglementare extrem de ridicat, solicitind o mare atentie la detaliile specifice
industriei sanatatii.
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Citeste si

— Bondoc si Asociatii asista un consortiu de banci si institutii financiare in finantarea de 331 milioane
EUR pentru faza a doua a parcului eolian Vifor din Buzau. Echipa, coordonata de partenerii Simona
Petrisor, Diana Ispas si Monica Iancu, cu suportul partenerului Cosmin Stavaru

Imperativul conformarii concurentiale: Strategii de protectie a afacerii

Intr-un mediu de business in care rigurozitatea regulilor antitrust defineste limitele succesului, respectarea
legislatiei din domeniul concurentei nu mai reprezinta doar o optiune de etica, ci o bariera vitala impotriva
riscurilor operationale majore. Managementul strategic al acestor riscuri solicita o atentie constanta asupra
modului In care companiile interactioneaza cu toti actorii din lantul valoric al sanatatii. Echipa de avocati
gestioneaza un flux regulat de solicitari vizand alinierea la exigentele concurentiale, sprijinind entitatile din sfera
stiintelor vietii in securizarea fiecarui palier al activitatii lor comerciale.

”Am avut si avem in mod constant mandate complexe in zona conformarii cu legislatia concurentei pentru clienti
din sectorul Life Sciences”, a confirmat Lucian Bondoc in interviul acordat. Dincolo de simpla interpretare a
normelor, asistenta oferita se transforma intr-un mecanism de audit permanent al practicilor de piata, asigurdnd un
echilibru intre ambitiile comerciale si limitele impuse de autoritatea de reglementare.

”Asistam regulat clientii din aceasta industrie in relatiile cu concurentii, spitalele, medicii si distribuitorii, in
vederea asigurarii conformitatii cu regulile de concurenta”, a mai punctat Lucian Bondoc. Aceasta activitate de
monitorizare devine deosebit de critica in momentele de transformare structurala a pietei, cAnd procesele de
consolidare prin fuziuni i achiziii atrag atentia autoritatilor de resort. In astfel de contexte, biroul de avocatura
intervine activ in calibrarea masurilor corective necesare pentru a valida concentrarea economica, oferind expertiza
in gestionarea conditiilor impuse la nivel institutional. ”Activitatea noastra a inclus si asistarea clientilor in
pregatirea si implementarea angajamentelor aprobate de Consiliul Concurentei in cadrul unor tranzactii de tip
M&A din zona Healthcare”, a detaliat Lucian Bondoc. Consultanta de specialitate se extinde insa mult dincolo de
tranzactiile finalizate, acoperind si planurile de dezvoltare aflate inca in stadiul de proiect. Dialogul proactiv si
argumentat cu autoritatea de concurenta garanteaza ca noile initiative nu produc distorsiuni pe piata relevanta si ca
sunt deplin aliniate la standardele legale in vigoare.

”Am sprijinit, de asemenea, clienti in discutii cu autoritatea de concurenta cu privire la diverse proiecte pe care
intentionau sa le implementeze, pentru a ne asigura ca acestea sunt conforme cu legislatia aplicabila $i nu
genereaza riscuri concurentiale”, a adaugat Raluca Nadejde, Partner la Bondoc si Asociatii. Pentru a preintdmpina
orice potentiala abatere, specialistii recomanda un set de masuri preventive care implica o monitorizare interna
riguroasa, dublata de o educare sistematica a personalului. De asemenea, evaluarea prealabila a politicilor de pret,
a schemelor de discount sau a clauzelor de exclusivitate reprezinta pilonii unei conduite comerciale sigure si
predictibile.

”In ceea ce priveste bunele practici pe care le recomandam pentru evitarea Incalcarilor acestea includ, de principiu,
implementarea de ghiduri si proceduri interne clare privind respectarea regulilor de concurenta, organizarea de
training-uri periodice pentru angajati, revizuirea periodica a contractelor si politicilor comerciale, audituri interne
de conformare, consultarea prealabila a avocatilor specializati in dreptul concurentei Tnainte de implementarea
unor initiative comerciale sensibile - exclusivitati, scheme de discount complexe, proiecte comune cu alti operatori
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din piata etc.”, a precizat Raluca Nadejde.

”Consideram ca adoptarea unei abordari preventive este esentiala Tn materia conformarii cu regulile de concurenta,
avand 1n vedere ca amenzile aplicate de autoritatea de concurenta pot ajunge pana la 10% din cifra de afaceri”, a
concluzionat Raluca Nadejde.

Citeste si

— Bondoc & Asociatii a asistat ENGIE Romania in achizitia unuia dintre cele mai mari proiecte eoliene
din Romaénia | Tranzactia a implicat o structura contractuala complexa si multiple considerente de
reglementare. Sase parteneri in echipa extinsa de avocati, coordonata de Monica Iancu

Numeroase succese in litigiile din sanatate

Litigiile raman o componenta structurala a activitatii juridice in acest sector, fiind un instrument necesar pentru
echilibrarea raporturilor dintre companii si autoritatile de control.

Dincolo de disputele traditionale cu entitatile de reglementare sanitara, se observa o tendinta de crestere a
controlului exercitat de alte institutii publice asupra actorilor din industria farmaceutica.

”Cu titlu de exemplu, am reprezentat recent cel putin trei societati farmaceutice diferite In litigii de contestare a
unor acte administrative sau administrativ-fiscale care aveau legatura cu activitatea $i reglementarile acestui
domeniu, chiar daca nu a fost vorba de decizii ale unor autoritati implicate direct in domeniul sanatatii - Ministerul
Sanatatii, ANMDM, CNAS”, a declarat Lucian Bondoc, Managing Partner la Bondoc si Asociatii.

Aceasta diversificare a fronturilor juridice demonstreaza un interes sporit al statului in monitorizarea riguroasa a
conformarii, extinzand aria de supraveghere dincolo de granitele stricte ale Ministerului Sanatatii sau ale Casei
Nationale de Asigurari de Sanatate (CNAS). "Situatia cu care s-au confruntat companiile farmaceutice in ultima
perioada denota tocmai extinderea interactiunilor de domeniu juridic si interesul tot mai mare al altor autoritati
publice in reglementarea si urmarirea compliantei pe piata farma”, a confirmat avocata.

Interactiunea cu sistemul public de asigurari genereaza, la rindul sau, puncte de frictiune care pot fi solutionate
favorabil doar printr-o argumentatie juridica solida si o intelegere profunda a mecanismelor de finantare. ”Am
reprezentat cu succes un furnizor de servicii medicale intr-un litigiu legat de decontarea serviciilor medicale din
fondurile CNAS”, a completat Raluca Nadejde. Reusita in astfel de spete este sustinuta de o rata de succes
remarcabila 1n instanta, bazata pe unificarea competentelor din diverse ramuri de drept, fapt ce asigura o protectie
robusta Tmpotriva deciziilor administrative arbitrare.

Bondoc si Asociatii a fost implicata, de asemenea, In numeroase analize de due diligence si de litigii legate de
acuzatii de malpraxis, dispute legate de pandemia Covid 19, litigii in contextul insolventei unor actori din piata etc.
In lipsa unor fonduri suficiente care sa acopere diversitatea ariilor terapeutice, unii pacienti incearca sa gaseasca
solutii In tribunale pentru a beneficia de tratamentele necesare. “Desi s-au facut progrese in acest sens, fiind
stabilite criterii de prioritizare pentru includerea in lista medicamentelor rambursate, acestea nu pot fi suficiente
pentru a acoperi nevoile tuturor pacientilor pe diferitele arii terapeutice. Din acest motiv, CNAS se confrunta astazi
cu un numar mare de hotarari judecatoresti prin care se admit cererile pacientilor de rambursare a medicamentelor
(indicatii aprobate), dar nerambursate, Bondoc si Asociafii asistdnd regulat si in legatura cu aspecte de acest tip”, a
remarcat Lucian Bondoc.
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Pe ansamblu, pentru a raspunde volumului, complexitatii si diversitatii de provocari, firma a consolidat un nucleu
de specialisti care acopera toate palierele de senioritate necesare unei practici de elita. Echipa de Healthcare,
Pharma & Life Sciences a Bondoc si Asociatii este coordonata de Lucian Bondoc, Managing Partner si Raluca
Nadejde, Avocat Asociat si este formata din 9 membri, cu niveluri diferite de senioritate si experienta.
Coordonarea centrala este dublata de o colaborare interdisciplinara, unde expertii in farma fac front comun cu
departamentele de Concurenta, Achizitii sau Dreptul muncii pentru a oferi o consultanta completa.

In proiectele din domeniul Healthcare, Pharma & Life Sciences, echipa este formata din avocati cu o experienta
vasta in domeniu. Lucian Bondoc si Raluca Nadejde sunt secondati frecvent in proiectele mari de Diana Botea —
Managing Counsel, Alexandru Daniliuc, Ionut Lechea sau Calina Pavel - Senior Associates, Alexandra Bunea
- Associate. "Pe fiecare proiect, in functie de specificul acestuia, se lucreaza strans cu alte departamente, precum
echipa de concurenta, de litigii, de achizitii publice, de dreptul muncii, Data Protection etc, fiecare dintre aceste
echipe avand membri dedicati, cu experienta in domeniul farmaceutic”, a aratat Raluca Nadejde. Privind spre
orizontul economic al firmei, acest departament raméne un pilon de crestere sustenabila, alimentat de o expertiza
recunoscuta la nivel de top si de o piata a sanatatii aflata intr-o continua efervescenta.

”Avand in vedere experienta si expertiza de top a B&A 1n sectorul sanatati si dinamicile economice si sociale, ne
asteptam ca activitatile departamentului nostru de Life Sciences sa continue sa se dezvolte solid si in anii
urmatori”, a concluzionat Lucian Bondoc.
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