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Viitorul afacerilor de familie din Roménia: oportunitati fiscale si provocari ale
actualului context economic

Raportul 2025 Global 500 Family Business Index, realizat de EY si Universitatea din St. Gallen (Elvetia)
arata ca in cele mai mari 500 de companii de familie la nivel mondial lucreaza peste 25 de milioane
persoane, in 43 de tari ale lumii, generand venituri totale de aproape 9 trilioane USD. Dupa cum arata
cifrele, afacerile de familie sunt a treia cea mai mare economie la nivel mondial, dupa SUA si China.

Forta afacerilor de familie, dincolo de cifre, inseamna traditie, valoare adaugata in toate economiile in care s-au
dezvoltat la nivel global, stabilitate, continuitate, respectare a unor valori puternice. Romania figureaza pe aceasta
harta, atat cu istoricul ei antebelic, cit si cu o crestere importanta in ultimii 35 de ani, dupa caderea comunismului.
In aceste trei decenii s1 jumatate, vorbim nu doar despre o complexa problematica economica, ci $i despre
fiscalitate si aspecte juridice ale succesiunii In companiile fondate §i pozitionate ca businessuri de familie.

Provocari strategice

Planificarea succesiunii este considerata critica de aproape jumatate (49%) dintre respondentii la nivel global, ceea
ce releva faptul ca a devenit o preocupare prioritara peste tot in lume. Studiu EY evidentiaza alte citeva cifre
interesante, care ar putea fi extrapolate cu destul de multa precizie si pentru piata din Roménia. Tot mai multe
afaceri de familie analizeaza schimbari structurale: peste un sfert dintre acestea (26%) iau in considerare atragerea
de capital extern, o cincime (19%) intentioneaza sa aduca top management din afara familiei, iar 12% se gandesc
la listarea pe bursa.

Pe de alta parte, solutiile de tip M&A sunt vazute ca potentiali vectori de crestere: 47% dintre cele mai mari 500
companii de familie au participat la tranzactii In ultimii doi ani, iar un procent semnificativ estimeaza sume mari
pentru aceasta activitate.

Daca afacerile de familie cauta cresterea prin inovatie si flexibilitate, transformare digitala si utilizarea Al,
schimbarea modelului de business pare ca nu e o prioritate, daca avem 1n vedere ca doar un foarte mic procent
(3%) intentioneaza o reinventare completa.

Tabloul afacerilor de familie din Roménia
Problema succesiunii, aspectele fiscale si legale - intelegerile (sau neintelegerile) intre generatii, intre fondatori si

copiii acestora (mostenitori), politica de transfer a proprietatilor ori de impartire a acestora intre membrii familiei,
sunt doar cateva dintre potentialele chestiuni de rezolvat in cazul acestui tip de afaceri in Roménia.
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Pentru familiile cu active semnificative sau cu elemente internationale, planificarea succesiunii din punct de
vedere fiscal devine, in acest context, esentiala. Cu cit vorbim despre un volum mai mare §i mai divers de active,
cu atat impactul fiscal devine mai semnificativ. Iar daca acestea sunt distribuite In mai multe tari, riscul ca averea
sa se reduca in momentul in care este impartita intre mostenitori si dupa o plata ineficienta a taxelor aferente, nu
mai poate fi ignorat.

Ce trebuie avut in vedere in succesiunea marilor averi?

in primul rind, faptul ca nu toate activele sunt tratate la fel — avem reguli de impozitare diferite pentru transferul
de proprietati imobiliare, participatii in societati, active financiare, obiecte de arta sau alte bunuri. In continuare, in
Romaénia, sunt neimpozabile sumele primite ca mosteniri sau donatii, la fel si transferul de proprietati imobiliare
intre membrii familiei.

In al doilea rand, rezidenta fiscala a defunctului si a mostenitorilor, precum si unde anume sunt situate bunurile
sunt elemente esentiale intr-o discutie despre succesiune. In multe sisteme fiscale, impozitul pe mostenire se
suprapune cu alte forme de taxare: impozite anuale pe proprietate, taxe pe active financiare sau investitii, impozite
pe castiguri de capital sau chiar ,exit tax”, In cazul schimbarii rezidentei fiscale.

In acest context, merita avute in vedere cteva regimuri fiscale ,,prietenoase”, ce ofera atat in timpul vietii, cét gi in
contextul succesiunii un cadru previzibil si favorabil pentru transferul averii. Unele sisteme prevad impozite fixe
anuale pentru persoanele cu venituri mari, altele ofera scutiri pentru veniturile obtinute din strainatate si/sau din
tara respectiva. In anumite cazuri, aceste faciliati pot fi extinse §i catre membrii familiei, pe baza unei taxe
suplimentare.

Regimurile de acest tip vin, Insa, cu conditii clare: de obicei, este necesar ca persoana sa petreaca un numar minim
de zile pe an 1n respectiva jurisdictie pentru a demonstra o legatura reala cu aceasta si pentru a reduce riscul unor
contestatii din partea autoritatilor fiscale. Durata de valabilitate a acestor facilitati este, de regula, limitata, variand
de la cativa ani pana la perioade mai lungi, In functie de legislatia locala.

Nu 1n ultimul rind, planificarea succesorala prin testamente sofisticate, holdinguri familiale, trusturi si fundatii sau
alte structuri cross-border poate fi esentiala pentru protejarea averii. Aceste instrumente, atunci cand sunt
implementate coerent, pot reduce semnificativ costurile fiscale, dar pot oferi claritate $i control asupra modului in
care patrimoniul este impartit Intre mogtenitori.

Segmentul afacerilor de familie din Romania este relativ ,,tdnar’”’: majoritatea companiilor sunt la prima generatie,
ceea ce poate fi vazuta si ca vulnerabilitate (lipsa expertizei in succesiune), dar §i ca oportunitate - generatia noua
poate aduce inovatie, digitalizare, viziune pe termen lung. Cert este insa faptul ca lipsa unor planuri de succesiune
bine puse la punct, fiscal si din punct de vedere legal, inseamna riscuri majore de prabusire a unor afaceri
construite cu greu.

Daca nu se realizeaza o tranzitie bine gandita, multe dintre acestea nu vor supravietui schimbarii generationale,
mai ales daca fondatorii nu isi pregatesc din timp ,,succesorii”. Pentru a ramane competitive si durabile, afacerile
de familie in Roménia trebuie sa adopte structuri moderne de guvernanta: nu doar familiile, dar $i manageri
profesionisti, consilii independente sau consultanta externa pot fi importante.
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