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Mitel & Asociatii gestioneaza mandate de M&A de inalta complexitate Tn sectorul
Healthcare & Pharma, oferind solutii juridice integrate pentru pentru marile grupuri
medicale in procese de consolidare strategica. De vorba cu Madalina Mitel si
Serban Suchea despre efervescenta din Sanatate §i capacitatea echipei de a oferi
solutii juridice adaptate noilor realitati economice

Mitel & Asociatii

proces de maturizare fara precedent, marcat de o
privirile marilor investitori regionali. intr-un
pctul medical, firma de avocati Mitel &

p M&A, oferind suport Jlll‘ldlC in tranzactii cu
un grad ridicat de complex1tate Anul 2026 se contureaza astfel sub semnul efervescentei, dar si al unei
prudente strategice, unde rolul avocatului devine decisiv nu doar in semnarea contractelor, ci i in
integrarea post-achizitie i navigarea printr-un cadru de reglementare tot mai dens.

O regiune in plina transformare: Intre investitii private si avans tehnologic

Evolutia sistemului de sanatate romanesc nu poate fi privita izolat, ea fiind parte integranta a unui curent regional
de modernizare care a transformat Europa Centrala si de Est intr-un pol de atractie pentru capitalul strategic.
Aceasta dinamica este alimentata de o combinatie intre nevoia de infrastructura medicala de ultima ora si o
crestere a puterii de cumparare a pacientilor, care cauta alternative in sectorul privat.

”Romaénia face parte dintr-o regiune marcata de cresterea investitiilor private in domeniul healthcare, modernizarea
si digitalizarea serviciilor medicale, migrarea spre noi tehnologii si robotica si nu in ultimul rand cresterea
constanta a sumelor guvernamentale alocate acestui sector”, a explicat Madalina Mitel, Partener la Mitel &
Asociatii. Aceasta tendinta subliniaza o schimbare de paradigma In care succesul unui operator medical nu mai
depinde doar de volumul de pacienti, ci de capacitatea de a integra solutii digitale si tehnologii de ultima generatie.

Pe de alta parte, investitiile guvernamentale prin PNRR sau fonduri europene functioneaza adesea ca un catalizator
pentru parteneriatele public-private, fortand sectorul privat sa ridice constant stacheta calitatii. Astfel, pentru a
raspunde exigentelor acestor proiecte de anvergura, companiile private sunt nevoite sa isi ridice constant nivelul de
expertiza si calitatea actului medical. In acest context efervescent, “exista o piata in continua crestere a
tranzactiilor - investitii, M&A sau dezvoltari organice”, a adaugat Madalina Mitel. Dezvoltarea nu mai este doar
un obiectiv, ci o necesitate de supravietuire Intr-un ecosistem unde dimensiunea business-ului ofera parghiile
necesare pentru a sustine costurile imense ale digitalizarii si echipamentelor robotice.

Evolutia locala a urmat fidel traiectoria regionala, confirmand faptul ca piata roméneasca are capacitatea de a
absorbi atat jucatori noi, cat si de a genera consolidari interne de anvergura. "Romania a avut pana acum o evolutie
in trendul regional, marcata att de aparitia unor noi jucatori, consolidari prin dezvoltari interne, achizitii de nivel
mediu, precum si unele dintre cele mai mari tranzactii pe piata de profil”, a subliniat Madalina Mitel. Aceasta
maturizare a pietei este vizibila in special in modul in care marile grupuri au inteles sa isi extinda amprenta
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teritoriala prin achizitii strategice de clinici multidisciplinare si spitale private, transformand consultanta juridica
intr-un pilon de stabilitate operationala.

Citeste si

— Mitel & Asociatii dezvolta o practica de litigii construita in jurul unui nucleu de avocati cu mare
experienta, capabila sa duca la capat mandate complexe cu impact financiar si reputational major, intr-o
piata in care disputele devin tot mai tehnice si mai dure | De vorba cu Magda Dima (Partener) despre
cum se construieste strategia, se evalueaza riscurile si se formeaza generatia noua de litigatori

Mandate sub semnul M&A si al parteneriatelor de cursa lunga

Daca anii anteriori au fost dedicati expansiunii teritoriale brute, anul 2026 pune accentul pe calitatea integrarii si
pe forta parteneriatelor strategice. Sub coordonarea partenerilor Serban Suchea i Madalina Mitel, echipa firmei
a consolidat o practica specializata In gestionarea mandatelor cu un grad ridicat de complexitate, oferind
investitorilor o perspectiva integrata asupra Intregului parcurs tranzactional. Aceasta abordare cuprinzatoare
permite monitorizarea atenta a fiecarei etape a procesului investitional, asigurdnd consultanta de specialitate de la
fazele incipiente de negociere $i structurare juridica, trecand prin procesul riguros de analiza a riscurilor (due
diligence) si pana la finalizarea detaliata a formalitatilor de dupa incheierea tranzactiei (post-closing).

“Mandatele primite de Mitel si Asociatii In ultimii ani au vizat preponderent consolidarea cotelor de piata a unor
importanti jucatori nationali/regionali”, a declarat Serban Suchea, Partener in cadrul firmei. Aceasta focalizare pe
consolidare explica de ce firma este implicata constant In asistenta curenta si in proiectele de expansiune ale unor
giganti precum grupul MedLife, unde expertiza juridica trebuie sa acopere nu doar tranzactia In sine, ci si
conformarea continua a tuturor entitatilor din grup.

In spatele acestor succese se afla o structura de lucru agila, capabila sa se adapteze rapid la dimensiunea si
dificultatea fiecarui proiect. "Dimensiunea echipelor de avocati a variat In functie de complexitatea proiectelor, in
general fiind implicati intre 3-7 avocati”, a precizat $erban Suchea. Aceasta alocare eficienta a resurselor permite
o atenfie microscopica la detalii, esentiala intr-un domeniu precum sanatatea, unde reglementarile sunt adesea
imprevizibile si extrem de tehnice.

Coordonarea generala a acestor eforturi colective raméne in sarcina partenerilor cu cea mai mare experienta in
domeniu, asigurand o linie strategica unitara. In proiectele incredintate catre Mitel & Asociatii, rolul avocatilor
specializati devine esential In armonizarea intereselor comerciale ale clientilor cu rigorile legislative, mai ales in
mandatele care implica entitati sofisticate precum Brain Institute din cadrul Spitalului Monza, unde complexitatea
serviciilor medicale de nisa adauga un strat suplimentar de dificultate juridica.

Citeste si

— Piata imobiliara recompenseaza proiectele bine fundamentate juridic si urbanistic si penalizeaza
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improvizatia, spun avocatii de Real Estate de la Mitel & Asociatii. Din aceasta perspectiva, ajustarea
actuala nu este o resetare, ci un pas necesar catre maturizarea pietei si_consolidarea increderii intre
dezvoltatori, finantatori si beneficiari | De vorba cu Ioana Negrea (Partener) despre disciplina

due-diligence-ului, presiunea urbanismului in marile orase si modul in care echipa gestioneaza mandatele

Anatomia unui mandat de succes: De la Due Diligence la integrare post-tranzactie

Succesul 1n sectorul Healthcare & Pharma nu se rezuma doar In semnarea unui contract de vanzare-cumparare, ci
se raporteaza, mai degraba, la viabilitatea pe termen lung a noii entitati create. Procesul juridic este unul laborios,
incepand cu o radiografie atenta a riscurilor si termindndu-se cu alinierea procedurilor interne ale companiilor tinta
la standardele cumparatorului.

”Am fost implicati in multe proiecte care au vizat o consolidare a cotei de piata a principalilor jucatori
regionali/nationali si au targetat atét spitale private, clinici multidisciplinare si/sau pentru servicii medicale de nisa,
cat si lanturi de clinici stomatologice sau centre de imagistica sau farmacii”, a aratat Madalina Mitel. Aceasta
diversitate a portofoliului de proiecte demonstreaza ca procesul de consolidare atinge toate ramurile medicinei
private, de la stomatologie la imagistica avansata.

Complexitatea acestor mandate deriva din necesitatea de a acoperi multiple paliere juridice simultan, asigurand o
tranzitie fara sincope pentru pacienti si personalul medical. "Mandatele au fost complexe si au acoperit atit partea
de structurare, verificarea targeturilor printr-o analiza de tip due diligence, documentatia de achizitie, precum si
asistenta pentru formalitatile post-tranzactie - reconfigurarea autorizatiilor, a procedurilor interne si/sau integrarea
in grupul cumparatorului”, a detaliat Serban Suchea.

Faza de post-tranzactie este, poate, cea mai delicata, deoarece implica reautorizarea facilitatilor i armonizarea
protocoalelor medicale intr-un mediu puternic reglementat. Desi detaliile specifice ale proiectelor in derulare
raman sub sigiliul confidentialitatii, activitatea firmei In cursul acestui an a urmat aceeasi linie de excelenta in zona
privata. ”Ca si in anii precedenti, principalele mandate gestionate de Mitel si Asociatii in cursul acestui an vin din
zona privata, axate pe parteneriate, investitii si achizitii de tip M&A pe piata serviciilor medicale”, a reamintit
Serban Suchea. Aceasta consecventa in abordare a contribuit la mentinerea unei pozitii relevante in piata, firma
fiind cooptata frecvent Tn mandate de anvergura.

Citeste si

— Mitel & Asociatii se remarca in practica de Concurenta prin rigoare si sincronizare, oferind clientilor
remedii tintite, viteza procedurala si certitudine in calendarul de closing | Sub coordonarea partenerului
Serban Suchea, firma asigura trasee clare de conformare, maximizeaza predictibilitatea autorizarilor si
pastreaza directia tranzactiilor intr-un peisaj normativ exigent si bine articulat

Orizont 2026: Optimism moderat si nevoia de precautie strategica
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Privind spre viitor, anul 2026 promite sa ramana unul intens, Insa investitorii par sa fi adoptat un filtru mai riguros
de selectie a tintelor. Intr-un climat economic marcat de inflatie si costuri de finantare mai ridicate, calitatea
activelor medicale si predictibilitatea cadrului de reglementare devin prioritare.

”Anul 2026 arata in continuare semne de efervescenta pe piata tranzactiilor si sunt destule motive pentru optimism
insa contextul economic actual a generat cu siguranta 0 mai mare nevoie de precautie pentru investitori”, a punctat
Madalina Mitel. Aceasta prudenta nu inseamna un blocaj al investitiilor, ci o agezare a acestora pe baze mult mai
solide, unde analiza de tip due diligence nu ramane doar o formalitate procedurala, ci devine un instrument de
management al riscului.

Modificarile in contextul macro-economic vor recalibra fara indoiala modul in care marile grupuri 1si aleg
partenerii de drum sau companiile pe care doresc sa le achizitioneze. ”Acest lucru va influenta in mod cert
criteriile pentru alegerea targeturilor insa procesul investitional va continua cu siguranta”, a concluzionat
Madalina Mitel.

Activitatea Mitel & Asociatii reflecta o adaptare matura la noile exigente ale pietei de Healthcare & Pharma,
firma mentinandu-si un rol bine definit in randul consultantilor de profil din Roménia. Prin gestionarea unor
mandate strategice pentru operatori de top si o atentie sporita acordata detaliilor tehnice de reglementare si
integrarii post-achizitie, echipa Mitel & Asociatii confirma o expertiza consolidata, capabila sa raspunda nevoilor
complexe ale investitorilor Intr-un climat economic care indeamna la vigilenta. Aceasta prezenta constanta in
proiectele de referinta din acest domeniu reitereaza stabilitatea practicii firmei, pozitiondnd Mitel & Asociatii ca
un partener de incredere in procesul continuu de consolidare si modernizare a sistemului medical privat.
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