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Badea (Hidroelectrica): Am avut trei sau patru perioade cu pret reglementat in
ultimii 10 ani; speram sa fie si ultima

Am avut o perioada de pret reglementat, cred ca a treia sau a patra in ultimii zece ani, dar speram sa fie si
ultima, pentru ca de fiecare data cind ne-am intors la piata libera au fost niste cutremure si reasezari in
piata, a declarat, luni, presedintele Directoratului Hidroelectrica, Bogdan Badea.

"Hidroelectrica, ca si strategie de business, de-a lungul timpului, s-a bazat pe adaptarea la piata. Cred ca agilitatea
atunci cand apar anumite conjuncturi de piata sau anumite modificari legislative, este atuul pe care l-a avut
compania tot timpul. Asta am incercat sa facem in ultimele cinci luni de zile, sa Intelegem contextul in care ne
aflam si sa ne adaptam rapid la el. Exista o anumita inertie in anumite momente care, daca se perpetueaza, face ca
investitorii sa se uite mai rezervati la o companie sau la alta. Si probabil asta s-a ITntdmplat si la Hidroelectrica.
Am avut o perioada de pret reglementat, cred ca a treia sau a patra, Tn ultimii zece ani de zile. Speram sa fie si
ultima, pentru ca de fiecare data cand ne-am intors la piata libera au fost niste cutremure in piata si la o reasezare
care citeodata a facut bine, céateodata n-a facut bine. Important este ca s-a depasit acest moment si practic,
companiile din energie, care se bazeaza pe piata libera, asa cum este Hidroelectrica, au putut sa isi dea adevarata
masura a valorii. Pe de o parte, ne-am bazat pe consolidarea activelor pe care le avem, si aici programul de
retehnologizari a mers foarte bine 1n ultimul an", a afirmat Badea, la evenimentul "ZF Power Summit 2026:
Energize the economy".

Acesta a adaugat ca exista proiecte ale Hidroelectrica "pregatite de ani de zile, care ajung la maturitate si intra in
faza de executie", dar zona birocratica le Intarzie.

"Anul acesta vom continua acest traseu in care ne bazam foarte mult pe investitii (...) Sunt proiecte pregatite de
ani de zile, care ajung la maturitate si intra Tn faza de executie. Spuneam si cu alte prilejuri ca partea nevazuta
este cea birocratica in care trebuie sa luam avize, sa luam autorizatii si, de multe ori, acest proces, din pacate, in
ultimii ani de zile, dureaza mai mult decat executia propriu-zisa. Avem exemplul Vidraru, care a generat foarte
multe pasiuni, dar care este o investitie pregatita din 2016, cu foarte multe proceduri de achizitie care, din pacate,
nu au fost incheiate cu succes. Am reusit totusi sa semnam contractul si sa intram in in programul de
retehnologizare. Acolo, lucrarile sunt conform graficului", a subliniat reprezentantul Hidroelectrica.

In viziunea presedintelui Directoratului Hidroelectrica, in sistemul energetic national trebuie sa existe flexibilitate
si o intelegere a contextului.

"Trebuie sa avem flexibilitate Tn sistemul energetic si de aceea este foarte important sa Intelegem contextul in care
ne aflam. In context, avem foarte multe instalari, in special 1n energie fotovoltaica. Eu nu sunt si nu voi fi
niciodata adeptul canibalizarii intre tehnologii. Eu cred ca este loc pentru toate tehnologiile, important e ca intre
ele sa existe un balans atunci cand ai foarte multa energie fotovoltaica. Pe de alta parte, crescand capacitatea
instalata in zona de energie regenerabila, mai putin predictibila, creste nevoia de capacitati de echilibrare si
stocare. Focusul nostru 1n perioada urmatoare este pe stocare si pe hibridizare. Ceea ce facem, pe langa ceea ce
faceam 1n mod traditional, este sa gestionam apa din marile lacuri, In special pentru echilibrare si acoperirea
varfurilor de consum. Acum ne canalizam energia foarte mult pe centralele de pe firul apei (...)", a subliniat
Bogdan Badea.

Pe langa investitiile in tehnologii si stocare, seful Hidroelectrica a explicat si abordarea companiei privind
furnizarea de energie catre consumatori.
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"Sunt foarte multe intervale orare Tn care pretul energiei este foarte scazut sau chiar negativ, ceea ce ne face sa
continuam strategia noastra de achizitie de energie electrica, indiferent cat va fi productia. Intentia noastra, pana
la urma, este sa furnizam energie la un pret corect catre consumatorul final. Filosofia de business s-a schimbat. Eu
cred ca acest pariu pe care l-am facut cu intrarea 1n piata de furnizare, trecand peste bolile copilariei si faptul ca a
trebuit sa construim de la zero activitatea de furnizare, ceea ce nu a fost deloc usor, dar si peste foarte multe
schimbari legislative, a fost un pariu castigator pentru Hidroelectrica si pentru actionari”, a adaugat Bogdan
Badea.

Potrivit sursei citate, Tn Romania, stocarea de energie in baterii este la inceput de drum, iar proiectele de acest fel
sunt de interes pentru Hidroelectrica.

"Structura actuala a pietei de energie face din Tarnita un proiect economic viabil. Structura actuala din piata de
energie face din orice proiect de stocare un business foarte bun. Stocarea 1n baterii este mai la inceput de drum,
desi tehnologia s-a maturizat destul de mult si preturile au scazut, facind-o tot mai atractiva. Dar stocarea 1n hidro,
asa cum se vede din istoricul operarii marilor lacuri de acumulare, este o stocare pe termen lung care ofera multa
flexibilitate si siguranta In exploatare. Ca atare, orice proiect in stocare este de interes pentru noi. Nu este
singurul proiect de stocare din Romania la care ne uitam si 1n care suntem implicati, mai exista si cel de la Bicaz,
dezvoltat de un investitor privat, unde intentionam sa ne implicam activ", a transmis Bogdan Badea.

Oficialul Hidroelectrica a explicat si modul n care compania si-a ales partenerii pentru implementarea acestor
proiecte.

"Am avut multe discutii cu companii care detin stocare Tn Roméania. Desi Hidroelectrica opereaza 6,3 gigawati de
energie hidro, nu exista un proiect de stocare de acest tip. Am cautat parteneri cu know-how tehnic care sa ne
ajute (...) Ne-am ales un partener cu experienta si in acest fel, experienta hidro alaturi de experienta EDF, ne va
ajuta ca la final, intr-o perioada scurta de timp, sa reusim sa facem acest proiect care este absolut necesar pentru
Hidroelectrica si pentru sistemul energetic, pe zona de diversificare a portofoliului de productie de energie", a
precizat presedintele Directoratului Hidroelectrica, Bogdan Badea.

Publicatia ZF organizeaza in perioada 23 - 25 februarie, cea de-a a 15-a editie a conferintei "ZF Power Summit
2026: Energize the economy".
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