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Drumul catre parteneriat in avocatura de business | Din vorba in vorba cu Ioana
Cazacu, cooptata recent in randul partenerilor intr-o promovare care confirma
logica meritocratica a PNSA, despre cresterea din interiorul unei firme de top,
exigenta si responsabilitate, dar si despre valorile care nu se negociaza $1 modul in
care disciplina profesionala devine diferentiator intr-o piata competitiva

» POPOVICI NITU

STOICAsASOCIATII

Attorneys at Law

Btoica & Asociatii (PNSA), Ioana Cazacu a
abdare, rigoare si loialitate fata de echipa. Este
despre un profesionist care a crescut organic in

mplexe.”*Lawyer a urmarit de-a lungul
timpului evolutiile avocatilor din firmele de avocatura din prima linie si, in acelasi spirit, aduce acum in
prim-plan profilul Ioanei Cazacu.

Interviul acordat platformei noastre contureaza un avocat cu valori profunde, pentru care meseria ramane, inainte
de toate, un angajament de substanta. Din raspunsurile sale se vede un mod de a lucra In care cunoasterea,
disciplina si grija pentru oameni sunt la fel de importante ca solutia juridica in sine.Ioana Cazacu vorbeste direct
despre importanta nvatarii continue, despre cultura feedbackului si despre felul in care se construieste increderea,
pas cu pas, in avocatura de business.

In spatele titlului de partener se afla un profesionist competent si integru, antrenat de proiecte mari, dar atent la
detaliile care fac diferenta Intr-un mandat sensibil. Este, totodata, portretul unui avocat care intelege ca
performanta nu se face in izolare, ci Intr-o echipa aliniata la aceleasi standarde si valori. Promovarea ei confirma gi
capacitatea PNSA de a recunoaste meritul si de a sustine, in mod consecvent, avocatii care ajung la nivelul cerut
de aceasta etapa. lar demersul nostru editorial este, In esenta, povestea unei cariere in care dedicarea si consistenta
au devenit, natural, criterii de selectie pentru parteneriat.

De la avocat stagiar la partener in interiorul aceleiasi echipe

Parcursul Ioanei Cazacu are o particularitate care spune mult despre felul in care se construiesc carierele solide in
avocatura: este o poveste de crestere 1n acelasi loc, cu etape asezate si cu o logica interna a progresului. ,,Cariera
mea a fost construita integral in cadrul echipei Popovici Nitu Stoica & Asociatii”, a spus avocata intervievata de Biz
Lawyer, explicand ca intrarea in firma a avut loc imediat dupa examenul de licenta, intr-un proces de selectie cu
mai multe interviuri. Faptul ca a Inceput ca avocat stagiar, Intr-un mediu competitiv, a contat nu doar ca debut, ci

ca formare intr-o cultura profesionala in care standardele nu sunt negociabile.

Evolutia a urmat pasi clasici, dar rareori atat de coerent legati intre ei: dupa definitivarea in profesie, promovarea
la avocat senior, apoi la avocat coordonator, iar din ianuarie anul acesta, rolul de avocat asociat. In spatele acestei
continuitafi se vede o combinatie care, in avocatura, face diferenta dintre o evolutie doar formala si o crestere
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profesionala solida, confirmata 1n practica: munca sustinuta, specializare, i un tip de incredere céstigata in timp.

Citeste si

— Cum se formeaza un Partener intr-o firma de avocatura de top | De vorba cu Bianca Chiurtu, avocatul
care a parcurs drumul de la stagiar la partener in cadrul PNSA, despre maturizarea profesionala intr-una
dintre cele mai puternice case locale de avocati, despre echipa, mentorat si performanta intr-o profesie in
care presiunea este constanta, iar diferenta o fac valorile clare si consistenta profesionala

Pentru Ioana Cazacu, motorul nu a fost doar ambitia, ci si un cadru care a validat constant efortul. ,,La baza
acestei evolutii profesionale, pe langa pasiunea si dedicarea mea pentru profesie au au stat Incurajarea si sprijinul
permanent pe care le-am avut din partea coordonatorilor mei”, a subliniat avocata. Intr-o piata in care invocarea
,talentului” 1si pierde rapid substanta, raman relevante lucrurile concrete: Incurajarea care se vede In oportunitati,
in responsabilitati crescute, in acces la proiecte si in investitia reala in dezvoltarea profesionala.

Cand vorbeste despre sprijinul primit, Ioana Cazacu il leaga de instrumente si contexte care pot schimba ritmul
unei cariere. ,,Am simfit mereu ca munca mea este apreciata $i am fost sustinuta sa ma dezvolt”, a spus ea,
punctind ca a avut acces la forme de pregatire profesionala continua atit in Romania, cét i in strainatate. In
avocatura de top, invatarea nu este un capitol inchis dupa examenul de definitivat, ci un reflex: cu cat creste
complexitatea mandatelor, cu atit creste nevoia de a raméine conectat la tendinte, la standarde internationale, la un
mod de gandire comparativ. Un moment semnificativ in acest sens a fost decizia de a face un program de masterat
in drept, 1n paralel cu practica. ,,Am putut participa, spre exemplu, la diverse forme de pregatire profesionala
continua in Roménia sau in strainatate, inclusiv la un program de LLM in format de studii la distanta la University
of London”, a precizat partenera PNSA, explicand ca a considerat aceasta formula potrivita $i pentru etapa
profesionala ulterioara.

Optiunea pentru aceasta directie s-a conturat inca din anii de facultate, cind a inceput sa isi calibreze realist pasii
spre avocatura de business si catre mediul in care putea creste accelerat. ,,in anul III de facultate m-am hotarat sa
ma orientez catre profesia de avocat”, a relatat Ioana Cazacu, indicind un moment de decizie care, pentru multi,
vine la pachet cu nesigurante. Ea pune in ecuatie si geografia sociala a inceputului: venind din Giurgiu, a inteles
rapid ca, daca vrea performanta la cel mai inalt nivel, Bucurestiul nu era doar o optiune, ci o conditie practica.
,»Venind dintr-un oras mic, aveam convingerea ca sunt putine sanse sa reusesc asta pe deplin si sa fac performanta
la cel mai Tnalt nivel altfel decat ramanand in Bucuresti”, a povestit ea.

A urmat alegerea unui mediu care accelereaza invatarea. ,,Urmatorul pas firesc a fost sa optez pentru o societate de
avocati, pentru ca imi doream sa Tnvat de la avocati experimentati”, a punctat avocata. Pentru ea, aceasta alegere a
inseamnat expunere timpurie la standarde ridicate i la un mod de lucru in care feedbackul, ritmul si
responsabilitatea sunt mai intense decat intr-un cadru individual.

Intrarea in firma a venit intr-un moment in care a identificat o oportunitate clara si a stiut sa o transforme intr-un
inceput de drum. ,Interviurile la (pe atunci) Popovici si Asociatii au fost oportunitatea pe care o agteptam”, a
mentionat Ioana Cazacu. Un alt element definitoriu a fost specializarea timpurie in dreptul muncii, un domeniu
care, Tn ultimii ani, a devenit un barometru fin al tensiunilor din economie si din organizatii. ,,De la bun inceput,
am avut norocul sa fac parte din echipa de dreptul muncii”, a spus partenera PNSA, iar aceasta potrivire s-a
transformat intr-o directie stabila de cariera. Practica relatiilor de munca nu inseamna doar norme $i proceduri, ci
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intersectia dintre oameni, putere, vulnerabilitate si decizii care, uneori, se iau sub presiune.

Citeste si

- Lady Lawyer | De vorba cu Mihaela Ion, Partener PNSA: »In_ fiecare moment important
al vietii mele profesionale am simtit cum fiecare om din jurul meu a contribuit la pasii ce au urmat.
Povestea continua de aproape 20 de ani alaturi de echipa PNSA, pe care o simt dejaca parte

din familie; spun asta pentru ca au fost prezentiin orice etapaa vietii si devenirii mele ca om”

De aceea, felul 1n care 1si descrie conexiunea cu domeniul spune multe despre motivatia din spatele specializarii.
,»-Este un domeniu cu care am rezonat $i care mi-a permis, pe parcursul anilor, sa inteleg foarte multe despre
societate si despre cum functionam, ca indivizi, in situatii-limita”, a subliniat Ioana Cazacu. In mod inevitabil,
aceasta perspectiva se reflecta si in modul de lucru: un avocat de dreptul muncii ajunge sa citeasca nu doar textul
legal, ci i dinamica umana din spatele conflictului.

Promovarea la nivel de partener vine, in acest cadru, ca o continuare fireasca, dar si ca o schimbare de unghi.
,,Promovarea in rolul de avocat asociat a venit, pentru mine, cu un plus de energie si determinare de a continua

acest drum al performantei profesionale”, a declarat interlocutoarea Bz1 awyer. Dincolo de simbol, rolul aduce o
alta perspectiva asupra firmei, asupra pozitionarii $i asupra asteptarilor. ,,Pozitia de avocat asociat imi ofera acum
o vizibilitate crescuta asupra rolului si misiunii PNSA si asupra obiectivelor noastre”, a spus Ioana Cazacu,
sugerand trecerea de la executarea impecabila a proiectelor la un nivel in care conteaza si directia: cum creste
practica, cum se asaza relatia cu piata, cum se cladeste continuitatea, adica acea capacitate de a pastra acelasi nivel
de calitate si de incredere, proiect dupa proiect, indiferent de presiune sau schimbari.

De altfel, obiectivul sau ramane ancorat in practica. imi propun sa contribui, in continuare, la dezvoltarea practicii
de dreptul muncii raménéind in contact cu nevoile clientilor”, a precizat avocata, indicind ca miza este sa ramana
“atenta la schimbarile din economie i in permanenta conectata la schimbarile legislative din zona relatiilor de
munca si din domeniile adiacente.

Pe plan concret, rolul de partener muta accentul catre piata si catre responsabilitatea de echipa. ,,Rolul de avocat
asociat vine cu ceva mai mult focus pe partea de dezvoltare si management al relatiei cu clientii, deschidere spre
exterior (piata, clienti) si cu mai multa responsabilitate directa pentru activitatile echipei”, a confirmat Ioana
Cazacu. Este acel prag in care un avocat nu mai este doar ,,foarte bun” in dosare, ci devine si un punct de referinta
pentru clienti, un reper intern pentru colegi si un contributor la strategia practicii.

In ceea ce priveste perioada urmatoare, ea isi formuleaza obiectivele ca pe un plan de lucru, nu ca pe o declaratie
de intentie. ,,O parte importanta a strategiei pentru perioada urmatoare se bazeaza pe mentinerea si dezvoltarea
contactului nemijlocit cu clientii si potentialii clienti, In paralel cu identificarea, anticiparea pe cat posibil a
trendurilor Tn materie de reglementare in asa fel incit sa raminem un partener pentru clienti in conturarea
strategiilor juridice $i de resurse umane si limitarea riscurilor operationale in zona relatiilor de munca”, a spus
Toana Cazacu. in dreptul muncii, a fi cu un pas inainte inseamna sa identifici trendurile de reglementare inainte sa
devina o problema si sa traduci aceste semnale in decizii aplicabile pentru organizatii. In final, miza este una foarte
pragmatica: protectia businessului in zona relatiilor de munca, acolo unde riscurile operationale nu sunt teoretice,
ci au costuri directe.
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Incredere, rigoare si colaborare, cultura care te ajuta sa cresti

In interiorul PNSA, evolutia profesionala nu este Tmpinsa inainte de episoade spectaculoase, ci se cladeste prin
rigoare si disciplina zilnica: standarde respectate constant, atentie la detalii §i aceeasi capacitate de a duce la bun
sférsit, proiect dupa proiect, la nivelul cerut. Vorbind despre elemente ale culturii PNSA care au ajutat-o sa se
dezvolte cel mai mult, Ioana Cazacu nu are nicio zitare: ,,Aici as spune, fara rezerve, increderea pe care mi-au
acordat-o coordonatorii mei i, probabil n egala masura, excelenta in furnizarea serviciului avocatial stabilita ca
etalon invariabil 1n activitatea noastra - acel knowledge is the cornerstone of our we can approach care figureaza la
loc de cinste in setul nostru de valori”. Intr-o firma mare, increderea se construieste pas cu pas, ntr-un cadru in
care avocatii pot confirma, constant, prin munca $i rezultate, ca merita responsabilitati tot mai mari.

in acelasi timp, modul 1n care este acordat ,,creditul” are o logica de protectie, pentru client, pentru firma, dar si
pentru avocatul care creste. ,,Am simtit mereu ca ma bucur de creditul coordonatorilor mei, inteles ca forma de
incredere, Tnsa o incredere proportionala cu gradul meu de experienta si maturitate profesionala, ceea ce cred ca
este o forma excelenta de protectie atét a clientilor, a firmei, cit si a ta, ca avocat in formare, pentru ca in aceasta
meserie marja pentru ‘experimente’ mi se pare ca $i inexistenta”, a subliniat Ioana Cazacu.

In formarea ei, rolul mentorilor si al colegilor seniori nu a fost unul teoretic, ci foarte concret, legat de deprinderile
concrete ale profesiei, acele lucruri pe care le stapanesti cu adevarat abia dupa ce le faci, repetat, in proiecte reale.
,Incepandu-mi cariera in PNSA ca proaspat absolvent de facultate am invatat, absorbind permanent, de la colegii
cu mai multa experienta, de la cum scrii un contract, la cum fnregistrezi un SRL, cum pregatesti o negociere, la ce
te poti astepta cand clientul este angrenat intr-o situatie conflictuala, la cum sa te bucuri impartagind o victorie sau
cum sa tragi concluzii si sa depagesti dezamagirea unui deznodaméant defavorabil clientului”, a detaliat Ioana
Cazacu.

Aceasta invatare nu raméne Inchisa intr-o singura practica sau intr-o singura echipa, ci e sustinuta printr-un tip de
colaborare pe verticala si pe orizontala. ,,PNSA incurajeaza o cultura a colaborarii, a Tnvatarii permanente att in
interiorul echipelor, cit si interdisciplinar, pe toate palierele organizatiei”, a punctat Ioana Cazacu. Pentru un
avocat de Dreptul muncii, aceasta deschidere interdisciplinara este esentiala: relatiile de munca se intilnesc
frecvent cu zona de compliance, cu litigii, cu fiscal, cu reorganizari, cu proiecte de M&A sau cu restructurari, iar
un sfat bun cere, de multe ori, o vedere mai larga decat strictul text legal.

Citeste si

— Women Lawyers | Ramona Pentilescu (Counsel PNSA) si-a inceput cariera profesionala in
administratia publica, intrand in profesia de avocat abia in a treia decada de viata. Reputatia excelenta,
portofoliul de proiecte si clienti de top, dar si mediul intern care sustine colaborarea si dezvoltarea
profesionala au determinat-o sa aleaga PNSA si sa ramana aici. ,,Pretuiesc echipa nu numai pentru
profesionalismul desavérsit si excelenta avocaturii practicate aici, dar si pentru caracterul uman si
veritabil colegial al colaborarii’’

In planul colaborarii de zi cu zi, interlocutoarea B”'Lawyer descrie un mecanism intern care, in multe firme, e
invocat, dar mai rar functioneaza natural: accesul real la seniori si cultura feedbackului. ,,Am beneficiat de sprijin
permanent din partea avocatilor seniori si din partea coordonatorilor mei, adaptat fiecarei etape din dezvoltarea
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mea profesionala”, a afirmat Ioana Cazacu. ,,in PNSA exista, ag putea spune, o politica a usilor deschise, in
sensul ca orice avocat (junior sau senior) poate oricand discuta probleme de interes cu avocatii coordonatori sau cu
avocatii asociati”, a adaugat ea. Intr-un mediu cu ritm intens, aceasta disponibilitate schimba nu doar viteza cu care
inveti, ci si calitatea deciziilor.

La fel de important, feedbackul a devenit un instrument permanent de reglaj. ,,Feed-back-ul este o parte integranta
a culturii noastre interne, ne bazam pe el in permanenta pentru a Intari comportamentele pozitive si a corecta sau
imbunatati comportamentele negative”, a semnalat Ioana Cazacu. Practic, asta creeaza o disciplina a progresului:
nu iti dai seama singur unde gresesti si unde excelezi, ci primesti repere clare, repetate, care te ajuta sa iti calibrezi
stilul i deciziile. In avocatura, aceasta claritate este un avantaj competitiv, pentru ca te ajuta sa cresti repede, fara
sa repeti greseli care pot costa.

Cand discutia ajunge la ideea de ,.riscuri profesionale” si Tnvatare din greseli, partenera PNSA abordeaza subiectul
lucid, fara sa Tmpacheteze realitatea In clisee motivationale. ,,Avand in vedere specificul profesiei, abordez cu
prudenta ideea de asumare de riscuri”, a spus Ioana Cazacu. ,,As spune ca mai degraba incerc sa le evit sau sa le
limitez prin ceea ce fac in fiecare zi”, a completat ea. Este un mod matur de a vorbi despre formare: inveti din
greseli, dar ideal este ca greselile sa nu afecteze clientul, iar in perioada de Inceput asta depinde de un mecanism
de coordonare atent. In acest sens, avocata aminteste ca, in prima parte a carierei, nivelul de risc era ,,dozat”
implicit prin supravegherea celor cu experienta. ,,Pentru prima parte a carierei, cand activitatea mea era coordonata
indeaproape de avocatii cu experienta, doza de risc pe care o presupuneau activitatile mele era calibrata implicit,

cu atentie, pentru a evita consecinte negative pentru clienti si pentru firma”, a subliniat interlocutoarea ““Lawyer.

Din rolul de partener, aceasta cultura de protectie si rigoare n care invatarea se face in conditii controlate, cu
spatiu pentru crestere si atentie la rezultat, se transforma in responsabilitate fata de cei care vin din urma. Ioana
Cazacu 1si descrie contributia in formarea generatiei urmatoare de avocati ca pe un gest de continuitate, ,,0 predare
de stafeta, cu bucuria de a da mai departe rabdarea, exigenta, dialogul permanent si incurajarea perspectivei
proprii, individuale asupra fiecarei probleme de drept pe care o avem de rezolvat, cu care m-am format si eu”.

In acelasi registru, avocata vorbeste cu incredere despre tinerii care vin din urma. ,,Am foarte mare incredere in
generatiile noi de avocati, Tmi plac energia si curiozitatea lor, ma simt cu adevarat norocoasa sa pot contribui la
cresterea lor profesionala”, a spus partenera PNSA. Intr-o profesie in care presiunea e constanta, sa pastrezi
entuziasmul tinerilor si sa il disciplinezi in directia corecta e o forma de leadership.

Cand compara PNSA cu alte firme, Ioana Cazacu incepe din interior, de la coeziune si valori, nu de la pozitionari
de marketing. ,,Privind din interior, vad o echipa unita, aliniata acelorasi valori, punand pe primul loc integritatea

si dedicarea catre client si valorizand dialogul”, a comentat partenera PNSA. Avocata intervievata de **Lawyer
aduce in discutie si felul in care clientii percep diferenta: nu doar competenta juridica, ci capacitatea de a Intelege
businessul si de a traduce dreptul in decizii practice. ,,Ce ne transmit adesea clientii este ca sunt impresionati de
capacitatea de a ne conecta si Intelege rapid nevoile business-ului pentru a livra apoi nu doar knowledge juridic, ci
si recomandari concrete despre integrarea acelui knowledge/ livrabil juridic in activitatea lor”, a punctat avocata
PNSA.

In aceasta logica, ea formuleaza o definitie contemporana a avocatului de business, unul care nu mai este doar
interpret al normei, ci un integrator de solutii si un facilitator al implementarii. ,,Cred ca avocatul de business de
astazi este de multe ori un integrator, care analizeaza nevoile, identifica solutiile juridice, cuantifica riscurile $i
faciliteaza sau asista clientul sa integreze solutiile juridice, actionind ca un veritabil manager de proiect”, a
subliniat Ioana Cazacu. Pentru practica de dreptul muncii, aceasta abordare e cu atat mai valoroasa cu cat
deciziile juridice se lovesc imediat de procese interne, de oameni, de comunicare si de cultura organizationala.
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In fine, apartenenta la o firma de top, validata de directoarele internationale, este descrisa de Ioana Cazacu ca o
responsabilitate si o resursa profesionala. ,,Consider ca acest lucru este un privilegiu”, a spus avocata. ,,Pentru un
avocat specializat pe dreptul muncii, a fi conectat permanent si indeaproape la viata clientilor din industrii si
domenii diferite imi ofera o intelegere de ansamblu a provocarilor pietei si a asteptarilor concrete ale
angajatorilor”, a explicat ea.

Si, poate cel mai important, aceasta expunere ridica standardul cotidian de lucru, prin raportarea constanta la bune
practici si la situatii comparabile din industrii diferite. ,In egala masura, imi permite sa anticipez trendurile pietei
pe diverse subiecte relevante si, atunci cind ofer advice, sa am o buna imagine a bunelor practici sau provocarilor
similare cu care se confrunta companiile, ceea ce face din mine, in fiecare zi, un avocat mai bun”, a concluzionat
Ioana Cazacu.

Citeste si

- Women Lawyers | Doamnele au roluri principale si instrumenteaza  proiecte majore la PNSA,
firma in care membrele echipei au un profil  profesional bine conturat. Camelia Patrascu, Partener:
»Am ocazia de a__ profesa intr-un mediu competitiv, alaturi de avocati de_exceptie. In fiecare zi
descopar ceva nou si apreciez deschiderea mea catre invatare si inspiratia pe care o gasesc in cei din
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Mandate care i-au modelat cariera si o viziune pragmatica asupra profesiei

Privite din afara, proiectele mari din avocatura de business par, uneori, o succesiune de tranzactii i termene. Din
interior, ele sunt mai degraba un cadru de formare in care se invata, concret, lucrul cu metoda, rabdarea fata de
detalii si ajustarea solutiilor atunci cand realitatea se schimba. Ioana Cazacu isi ancoreaza evolutia tocmai 1n acest
tip de experiente, Incepand cu o perioada care a definit o generatie de avocati prin ritm si intensitate. ,,Uitindu-ma
mult Tn urma, Tmi amintesc perioada marilor privatizari”, a spus partenera PNSA. ,,Am avut ocazia, ca avocat aflat
la inceput de drum, sa particip la proceduri de due diligence ce includeau deplasari la sediul companiilor, studiere
de documente 1n camere de date fizice, cu notite luate pe caiet, urmate de transcriere minutioasa pe computer,
intalniri cu managementul companiilor tinta, analiza si redactare raport detaliat de due diligence”, a detaliat
avocata.

In acea lume, tehnologia nu accelera aproape nimic, iar asta obliga la disciplina: verificari repetate, reconstructia
unei istorii documentare din hartii, corelari facute manual. Tocmai de aceea, asemenea inceputuri pun un tip de
temelie care se simte, mai tarziu, in felul in care un avocat gestioneaza complexitatea. ,,Acestea au fost experiente
de invatare valoroase, care au pus bazele unui knowledge extins pe masura trecerii anilor”, a mentionat Ioana
Cazacu. ,,.Dezvoltat permanent cu ocazia multiplelor proiecte de fuziuni & achizitii asistate alaturi de echipele de
M&A din cadrul firmei”, a adaugat ea.

Pentru un avocat specializat in dreptul muncii, expunerea constanta la proiecte de fuziuni si achizitii nu Tnseamna
doar ,,asistenta pe componenta de resurse umane”, i si sa intelegi cum se migca organizatiile cind se schimba
controlul, cind se redeseneaza structuri, cand apar temeri si asteptari in randul angajatilor. In astfel de tranzactii,
munca ,,invizibila” este, adesea, cea care mentine proiectul in parametri: evaluarea riscurilor, calibrarea
comunicarii, ajustarea deciziilor la realitatea din teren. ,,Dintre proiectele de data mai recenta pot aminti procedura
complexa de achizitie a Telekom de catre Orange Romania, urmata de fuziune, in care am gestionat implicatiile de
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dreptul muncii ale proiectului in cadrul mandatului incredintat PNSA”, a precizat Ioana Cazacu.

La fel de pregnant s-a fixat si perioada pandemiei, care a obligat multe companii sa 1si regdndeasca procedurile,
inclusiv pe cele care, pana atunci, se bazau aproape exclusiv pe prezenta fizica si interactiune directa. In dreptul
muncii, aceasta schimbare s-a simtit acut In proiecte sensibile, cu impact major asupra oamenilor. ,,Mi-au ramas in
minte §i cAteva situatii deosebite din perioada pandemiei de Covid, cdnd am asistat proceduri de concedieri
colective In care am sprijinit companiile sa organizeze proceduri de consultari online, prin intermediul aplicatiilor

de comunicare electronica”, a rememorat interloctoarea B izLawyer. Mutarea consultarilor Tn online nu era doar o
chestiune logistica, ci o problema de validitate, probatoriu, garantii procedurale si, in final, de aparare n eventuale
litigii. Avocata vorbeste despre satisfactia de a vedea confirmata aceasta adaptare, ceea ce spune mult despre
rigoarea cu care a fost construita solutia. ,,Am avut satisfactia sa vad ca aceasta modalitate ingenioasa de adaptare
a exigentelor legale la situatia de fapt a fost validata in fata instantelor de judecata”, a subliniat Ioana Cazacu.

Din perspectiva rolului actual, astfel de experiente nu ramén simple repere de parcurs, ci se transforma in
instrumente de lucru: ajuta la identificarea timpurie a blocajelor, la formularea intrebarilor decisive inca de la
inceput si la construirea unor solutii care se confirma in practica. Ioana Cazacu descrie foarte concret unde
considera ca este indispensabila implicarea unui avocat asociat: nu doar la final, cand se semneaza documente, ci
mai ales la Inceput, cand se defineste mandatul si se asaza proiectul. ,,Consider ca implicarea directa, la nivel de
avocat asociat, este esentiala in etapa de stabilire a mandatului incredintat de client”, a spus avocata. ,,Apoi pentru
project management intern (stabilire resurse, calendar, aspecte juridice complexe/strategie de abordare) si in final
in etapa de validare a concluziilor i livrabilelor”, a detaliat ea.

In termeni concreti, rolul de partener presupune alocarea resurselor potrivite, anticiparea zonelor sensibile,
stabilirea pasilor de lucru si validarea calitatii rezultatului final. La fel de important, implicarea se calibreaza de la
un mandat la altul, in functie de complexitate si de asteptarile clientului, fara a pierde controlul asupra directiei i a
concluziilor.,,Gradul efectiv de implicare directa va depinde insa Intotdeauna de elemente cum ar fi complexitatea
proiectelor, cerintele clientilor sau dificultatile tehnico-juridice ale subiectelor abordate™, a precizat Ioana Cazacu

Citeste §i

— Cati_ avocati au firmele de top in evidentele Baroului Bucuresti la  inceputul anului 2026 | Liderii
nu se schimba, dar isi ajusteaza echipele. Top 20 raméane stabil ca nume, dar se schimba ca dinamica. Ce
firme au inregistrat cresteri semnificative de ’headcount”, cate si-au micsorat efectivele si ce iInseamna
asta

Daca proiectele mari sunt repere vizibile, momentele de implinire profesionala vin, adesea, din lucruri mai putin
vizibile: o confirmare de la client, o discutie de final, un mesaj care spune ca ai facut diferenta. Acest tip de
feedback este descris ca o validare care readuce in prim-plan esenta avocaturii de afaceri: in spatele organizatiilor,
munca se face, in ultima instanta, pentru oameni.. ,,Am avut privilegiul multor momente de implinire profesionala,
traite atunci cand clientii si-au luat timp sa Tmi transmita feed-back la Inchiderea cu succes a unui proiect”, a spus
Ioana Cazacu. ,,Lucrind in domeniul avocaturii de afaceri poate fi usor sa pierzi din vedere ca in realitate lucrezi
pentru oameni, nu doar pentru corporatia care iti este client, de aceea pretuiesc foarte mult relatia, comunicarea cu
interlocutorii mei”, a adaugat ea.
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Un alt tip de implinire, de data aceasta intelectuala, a venit dintr-o zona mai putin vizibila publicului larg, dar
foarte relevanta pentru un avocat care vrea sa isi consolideze expertiza: redactarea unor articole de specialitate.
Ioana Cazacu leaga publicarea a doua articole de o tema Intalnita repetat in practica si insuficient tratata in
doctrina si jurisprudenta nationala. ,In egala masura, dar dintr-o alta perspectiva, m-am bucurat cind mi-am vazut
publicate doua articole de specialitate in reviste juridice pe un subiect cu care ma intdlneam frecvent 1n practica, in
proiecte de fuziuni & achizitii, dar nu era tratat suficient de detaliat In doctrina si jurisprudenta nationale”, a aratat

interlocutoarea **Lawyer.

Scrisul ajuta la agezarea ideilor, la limpezirea interpretarilor i, uneori, la conturarea unor repere mai clare pentru
piata. ,,FructificAind munca de cercetare pe care am facut-o pentru nevoile proiectelor din activitatea de la birou, am
decis sa scriu doua articole - unul dintre ele impreuna cu o colega, care tratau dreptul de refuz al salariatului in
contextul transferului de intreprindere si stabilirea sferei salariatilor transferati in cazul transferului unei parti de
intreprindere”, a explicat Ioana Cazacu. Transferul de intreprindere si efectele sale asupra salariatilor sunt exact
genul de subiect care cere, simultan, finete juridica i pragmatism, pentru ca miza se traduce in decizii
organizationale si, uneori, in litigii.

Cand vine vorba despre recomandari pentru avocatii la nceput de drum, Ioana Cazacu nu promite ,,drumuri
usoare”, ci descrie un mediu In care Invatarea este continua, iar expunerea la proiecte complexe este regula, nu
exceptia. ,,PNSA este o alegere excelenta pentru avocatii care doresc sa faca performanta In avocatura de afaceri,
fie pe zona de consultanta, fie ca avocat pledant”, a punctat Ioana Cazacu, subliniind ca aceasta dinamica se
aplica indiferent de directia aleasa. Dincolo de formularea generala, rationamentul se sprijina pe argumente
concrete, legate de ceea ce formeaza cu adevarat un avocat: ,,expunerea la proiecte interesante, complexe,
provocatoare este constanta, deci oportunitatile de Tnvatare sunt permanente, iar avocatii seniori au disponibilitatea
de a sprijini §i indruma constant membrii nou-veniti in echipa”, a completat ea.

In plan personal, felul in care isi defineste meseria spune mult despre ceea ce o motiveaza dincolo de proiecte si
titluri. Pentru Ioana Cazacu, avocatura nu e doar o profesie, ci un tip de responsabilitate fata de felul in care
functioneaza societatea. ,,Pentru mine profesia de avocat este, Tnainte de toate, o vocatie”, a evidentiat partenera
PNSA. ,,Am simtit dintotdeauna nevoia de a contribui la gasirea echilibrului in societatea In care traiesc. Cred ca
avem nevoie, ca societate, ca legea sa fie respectata pentru a putea functiona si am convingerea ca exercitindu-mi
profesia cu toata priceperea mea pot contribui, pe masura puterilor mele, la binele comun”, a adaugat ea.

Aceasta viziune explica $i modul in care priveste raportul dintre munca, talent §i inovatie. Intr-o profesie
competitiva, apare usor tentatia unor ,retete” rapide sau a refugiului in ideea ca talentul, de unul singur, poate
inlocui efortul de a construi, pas cu pas, competenta si maturitate profesionala. Ea merge, Tnsa, pe o formula
directa, de disciplina. ,,Ca in orice lucru facut cu pasiune, cred ca 90% este munca, implicare, constanta. Inovatia
sau inspiratia isi gasesc locul in mod natural pe acest fond, pentru a completa intregul”, a nuantat avocata.

Cand discutia se muta la arhitectura carierei intr-o firma mare, Ioana Cazacu face o distinctie clara Intre repere
orientative si criteriile reale de promovare. Exista etape $i intervale de experienta, dar nu ele decid singure
evolutia. ,,La nivelul PNSA, dupa etapa standard de stagiatura in profesie, exista anumite perioade/plaje orientative
de experienta masurate in ani, in functie de care te poti incadra pe anumite trepte ale organizatiei, insa criteriile
esentiale pentru avansarea 1n cariera tin de performanta si de alinierea cu valorile Firmei”, a subliniat Ioana
Cazacu.

Acelasi pragmatism il aplica i atunci cand vorbeste despre obiective pentru tinerii avocati. in locul unor tinte
universale, propune o abordare personalizata, dar legata inevitabil de mediul in care lucrezi. ,,Sunt de parere ca
setarea obiectivelor este o chestiune individuala, care se deseneaza in functie de nevoile, dorintele si capacitatea de
munca a fiecarui avocat”, a indicat Ioana Cazacu. ,,Acest proces nu poate fi insa desprins de mediu, adica de
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specificul fimei in care 1ti desfagori activitatea”, a adaugat ea.

Citeste si

- Women Lawyers | De vorba cu Ioana Sampek, avocat ce a implinit 20 de ani de cand face parte
din colectivitatea PNSA, in care a evoluat pana la rolul de Partener si a construit impreuna cu colegii o
echipa omogena, bazata pe respect si sinceritate: ‘“Suntem de ani buni una _dintre cele mai puternice
echipe de specialisti de pe piata locala de avocatura. Pretuim inteligenta, forta loialitatii, onestitatea,
tenacitatea si_dorim ca intotdeauna sa fim ‘more than just expertise’ ”

Intr-o firma mare, cu specializari clare, obiectivele utile sunt cele care masoara autonomia reala, pe tipuri de
sarcini, 1n intervale de timp. Ioana Cazacu da exemple concrete. ,,Daca lucrezi intr-o firma mare, full service, care
permite specializarea pe arii de practica, probabil un obiectiv potrivit ar putea fi sa dobandesti autonomie pe tipuri
de task-uri specifice intr-un anumit interval de timp”, a spus partenera PNSA. ,,De exemplu: Intr-un an Tmi propun
sa pot redacta, fara supervizare, un contract de munca complex, iar In 2 ani imi propun sa pot asista integral un
client intr- o procedura de cercetare disciplinara de complexitate redusa, cu supervizare minimala”, a exemplificat
ea.

In final, cand vine vorba despre ,.linia intdi” intr-o piata dura, raspunsul ei revine la aceeasi idee care traverseaza
tot parcursul: sa ramai relevant prin invatare, conectare §i anticipare. Nu e o reteta spectaculoasa, dar este una care,
aplicata constant, construieste incredere. ,,invatarea continua, in toate etapele carierei, mi se pare ingredientul cel
mai important pentru a raméane relevant pe piata avocaturii de afaceri”, a spus Ioana Cazacu. ,,Dupa mine, este
obligatoriu sa ramai conectat permanent la ce este nou, la trendurile economice si de reglementare din aria ta de
expertiza i din cat mai multe zone adiacente, pentru ca asta iti permite sa oferi, mai departe, clientilor servicii
specializate i sa le castigi increderea pe termen lung”, a completat avocata.

In practica, aceasta se traduce prin depagirea zonei de confort a cunostintelor deja stapénite i prin largirea
continua a perspectivei, astfel incét raspunsurile sa fie nu doar corecte, ci si utile strategic pe termen lung. Iar
atunci cand disciplina Invatarii se intAlneste cu proiecte de anvergura, cu responsabilitate directa si cu o conectare
autentica la oamenii din spatele organizatiilor, se contureaza un parcurs profesional vizibil nu doar in titulaturi, ci
in soliditatea $i constanta practicii de zi cu zi.

Intr-o piata in care performanta se masoara nu doar In ore facturate, ci in calitatea deciziilor juridice, in
discernamantul format in dosare reale si in Increderea construita, in timp, prin rezultate consecvente, PNSA ofera
avocatilor un cadru rar: proiecte sofisticate, mentorat real, standarde ferme si vizibilitate pe masura contributiei.
Traiectoria Ioanei Cazacu confirma aceasta logica a cresterii meritocratice: prin specializare, disciplina si
capacitatea de a gestiona mandate cu miza, a demonstrat ca a atins nivelul de maturitate profesionala necesar
pentru a face pasul catre parteneriat. Promovarea ei spune ceva esential si despre cultura firmei: PNSA recunoagste
meritele oamenilor §i investeste In cei care pot sustine, pe termen lung, performanta la cel mai fnalt nivel. In acest
model, reusita devine rezultatul unei constructii coerente, in care talentul este dublat de rigoare si ambitie.
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