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Deficitul comercial al Romaniei a ajuns la 29,77 miliarde de euro in primele 11 luni
din 2025 (studiu)

Deficitul comercial total al Romaniei a ajuns la 29,77 miliarde de euro in primele 11 luni din 2025, din care
aproximativ 3,65 miliarde de euro provin din industria alimentara si animale vii, arata studiul
""Consolidarea productiei nationale in sectoare agroalimentare strategice pentru reducerea deficitului
comercial al Romaniei"'.

Cercetarea a fost realizata de Penny Romania si Academia de Studii Economice si analizeaza vulnerabilitatile
structurale ale comertului cu produse alimentare si oportunitatile de dezvoltare a productiei locale si se inscrie in
directiile asumate de companie incepand cu 2022, prin proiectul "100 de idei de business pentru Romania" si
programul 3RO.

Conform datelor analizate, dezechilibrul este alimentat de o problema structurala: Romania exporta materii prime
ieftine si importa produse procesate, cu valoare adaugata ridicata. Cele mai mari dezechilibre sunt concentrate in
cinci sectoare strategice: carne, lactate, dulciuri si snacks-uri, conserve de legume si fructe.

In acest context, programul TripluRO, initiat de companie in 2020, capata o importanta strategica la nivel
national. Modelul presupune ca ingredientul principal, procesarea si ambalarea produselor sa fie realizate in
Romania, astfel incét valoarea adaugata sa ramana in economia locala. Programul genereaza deja efecte concrete:
sortimentul TripluRO reprezinta In acest moment 55% din cifra de afaceri, 68% din sortiment este format din
produse romanesti, iar 87% dintre furnizorii Penny sunt companii roméanesti.

"Programul TripluRO este un proiect in care credem cu adevarat si pe care 1l construim impreuna cu partenerii
nostri din productie si procesare, cu mediul universitar si cu institutiile publice. Rezultatele de pana acum arata
clar ca exista o cerere tot mai mare pentru produse romanesti si un potential important inca nevalorificat Tn
industria alimentara. Atunci cand lanturile valorice sunt integrate corect, valoarea raméane in tara, cu efecte
directe in comunitati, Tn investitii si in competitivitatea economiei romanesti”, a declarat Daniel Gross, CEO
Penny Romania, Tn comunicat.

Analiza din cadrul studiului este realizata pe baza datelor INSSE pentru perioada 2013-2024, completate de
concluziile celor patru mese rotunde organizate la Ministerul Finantelor, la care au participat ANSVSA, MADR,
APIA, AFIR, Consiliul Concurentei, reprezentanti ai mediului bancar, procesatori si producatori locali. Discutiile
au evidentiat nevoia de asociere Intre fermieri, investitii in procesare, acces la finantare, predictibilitate legislativa
si reprofesionalizarea fortei de munca.

Studiul arata si o evolutie importanta fata de editia precedenta: daca in 2022 au fost analizate sapte industrii
strategice, 1n intervalul 2022-2025 deficitul s-a redus in doua dintre ele (hrana pentru animale de companie si
segmentul sapunuri/ detergenti). in celelalte patru - carne, lactate, dulciuri/ snacks/ patiserie si conserve -
dezechilibrele au continuat, confirmand necesitatea interventiilor publice si private coordonate.

In raport sunt prezentate si directii strategice necesare pentru reducerea deficitului comercial si stimularea
productiei nationale, printre care: consolidarea lanturilor valorice locale prin cooperare fermier-procesator-retailer
si dezvoltarea lanturilor scurte; predictibilitate fiscala si scheme de sprijin orientate spre performanta, pentru a
stimula investitiile pe termen lung; cresterea capacitatii de procesare interne si introducerea tehnologiilor
moderne; educatie antreprenoriala pentru fermieri si formare profesionala pentru meseriile agroalimentare;
digitalizarea si inovarea, inclusiv dezvoltarea unei platforme nationale de date agricole si a unor centre
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agro-industriale regionale; educatia consumatorilor pentru a Intelege impactul produselor provenite local.

Potrivit raportului, daca toate retelele de retail ar adopta o pondere similara de produse 3RO, efectele
macroeconomice ar fi considerabile: reducerea deficitului comercial, cresterea PIB-ului, dezvoltarea industriei
locale de procesare si crearea de locuri de munca in comunitati.

Conceptul grupului german REWE, 1n prezent, reteaua Penny in Roméania este alcatuita din 462 magazine la nivel
national si o echipa formata din peste 7.500 de angajati.
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