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Marsh: Liderii de business se confrunta cu riscuri tot mai mari la nivel international

Liderii de business se confrunta cu riscuri tot mai mari la nivel international, pe fondul accentuarii
disensiunilor geopolitice, alaturi de provocari tehnologice si sociale in crestere, care se asteapta sa continue
sa afecteze mediul de afaceri in urmatoarele 12 luni, considera liderii seniori din cadrul Marsh si Zurich
Insurance Group.

Acestia au comentat concluziile Global Risks Report 2026, publicat miercuri de World Economic Forum. Marsh
si Zurich sunt parteneri strategici ai World Economic Forum si membri ai Global Risks Advisory Board.

Desi confruntarea geoeconomica, conflictele armate intre state, fenomenele meteo extreme, polarizarea societatii,
precum si dezinformarea si informarea eronata au fost identificate de respondenti drept cele mai importante cinci
riscuri imediate pentru anul 2026, dezinformarea si informarea eronata, respectiv polarizarea societatii, au urcat
pe locurile al doilea si al treilea in perspectiva pe urmatorii doi ani, se subliniaza Intr-un comunicat al celor doua
companii.

"Accentuarea decalajelor se afla in centrul riscurilor sociale cu care ne confruntam cu totii - de la fragmentarea
sociala si inegalitate, pana la deteriorarea starii de sanatate si a bunastarii. In pofida gravitatii in crestere a acestor
riscuri globale, guvernele se indeparteaza de multe dintre cadrele consacrate concepute pentru a aborda
provocarile comune. Ca urmare, societatile divizate sunt impinse tot mai aproape de instabilitate sociala si de
escaladarea conflictelor", a declarat Andrew George, Presedinte, Specialty, Marsh Risk, citat in comunicat.

Potrivit comunicatului, pe termen lung, concluziile raportului subliniaza emergenta unei noi ere a competitiei
globale, toate cele 33 de riscuri - cu exceptia confruntarii geoeconomice - fiind prognozate de liderii de business
sa creasca 1n severitate in urmatorii 10 ani. Conform raportului, 57% dintre respondenti anticipeaza un context
global turbulent sau furtunos in urmatorul deceniu. Perspectiva pe 10 ani este dominata Tn mod clar de riscurile
de mediu si cele tehnologice.

"Liderii de business din marile economii sunt profund ingrijorati de sustenabilitatea sistemelor de pensii si de
sanatatea publica. Aceste lacune ameninta atat bunastarea fortei de munca, cat si stabilitatea sociala. Cu toate
acestea, este remarcabil faptul ca riscurile sociale - precum deteriorarea starii de sanatate, lipsa infrastructurii
publice si a mecanismelor de protectie sociala - abia sunt reflectate in perspectiva de risc pe 10 ani, desi efectele
lor remodeleaza deja lumea 1n care traim. Fara actiune urgenta si colaborare, riscam sa ignoram tocmai
amenintarile care ne pot defini viitorul", a afirmat Alison Martin, CEO Life, Health and Bank Distribution in
cadrul Zurich.

Potrivit raportului, progresele in inteligenta artificiala (Al) si calculul cuantic vor avea un impact major asupra
pietei muncii, structurilor sociale, infrastructurii si geopoliticii si pot contribui la adancirea decalajelor economice
globale. Infrastructura critica - expusa unei game largi de amenintari, de la taierea cablurilor submarine pana la
perturbarea satelitilor - va necesita, de asemenea, investitii semnificative pentru modernizare.

"fn pofida faptului ca fenomenele meteo extreme, atacurile cibernetice si conflictele geopolitice genereaza
amenintari tot mai mari, perturbarea infrastructurii critice s-a clasat abia pe locul 23 In randul riscurilor globale
pentru urmatorul deceniu. Aceasta este o omisiune periculoasa. De la retelele electrice suprasolicitate de valuri
record de caldura, pana la orasele de coasta expuse cresterii nivelului marii, ne bazam pe sisteme insuficient
pregatite si subfinantate. Atunci cand infrastructura cedeaza, totul este pus 1n pericol. Este esential sa
recunoastem cat de interconectate sunt aceste amenintari si sa investim acum n consolidarea rezilientei, Tnainte de
urmatoarea criza", a precizat Peter Giger, Group Chief Risk Officer, Zurich.
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La randul sau, Andrew George, presedinte, Specialty, Marsh Risk, a subliniat ca progresele Tn Al si calculul
cuantic remodeleaza rapid pietele muncii si geopolitica, cu implicatii profunde care vor transforma vietile
oamenilor, vor Tmbunatati sanatatea si prosperitatea si vor modela viitorul natiunilor.

"Pe masura ce automatizarea si descoperirile cuantice accelereaza, guvernele si mediul de afaceri trebuie sa
colaboreze pentru a aborda provocarile generate de redundanta anumitor roluri, concentrarea economica si
potentialul de perturbari sistemice ale infrastructurii critice si ale increderii digitale", a punctat Andrew George.

Pe de alta parte, Cristian Fugaciu, CEO Marsh, Roméania & CEE Central a subliniat ca Romania este o economie
deschisa, profund conectata la fluxurile europene si globale de capital, comert si investitii, iar cresterea riscurilor
geoeconomice, tensiunile geopolitice, volatilitatea economica si accelerarea tehnologica au un impact direct
asupra modului 1n care companiile din Romania isi planifica investitiile, isi protejeaza operatiunile si 1si
gestioneaza resursele umane.

"Pentru mediul de afaceri local, riscuri precum fragmentarea lanturilor de aprovizionare, insecuritatea cibernetica,
deficitul de competente, polarizarea sociala sau efectele fenomenelor meteo extreme nu mai sunt scenarii
teoretice, ci realitati operationale. In acelasi timp, tranzitia digitala si adoptarea inteligentei artificiale aduc
oportunitati semnificative, dar si noi responsabilitati legate de guvernanta, securitate si impact asupra fortei de
munca. In acest context, rezilienta Romaniei - la nivel de companii, industrii si economie - depinde de capacitatea
de a anticipa riscurile si de a lua decizii informate, bazate pe date si expertiza. in Romania, lucram alaturi de
organizatii din toate sectoarele pentru a transforma incertitudinea in claritate, prin perspective globale adaptate
pietei locale si prin solutii concrete care sustin continuitatea, cresterea si Increderea pe termen lung", a transmis
Fugaciu.

Perspectivele Marsh si Zurich se bazeaza pe concluziile celei de-a 21-a editii a Global Risks Report a World
Economic Forum. Raportul a integrat raspunsurile a 1.300 de experti si 11.000 de lideri de business, precum si
interviuri cu sute de specialisti, pentru a evalua perceptiile privind riscurile pe termen scurt, mediu si lung. Global
Risks Report este realizat de Global Risks Initiative din cadrul Centre for the New Economy and Society al World
Economic Forum.

Marsh este lider global in managementul riscului, reasigurari si capital, solutii pentru resurse umane. investitii,
precum si consultanta de management, pentru clienti din 130 de tari.

Zurich Insurance Group (Zurich) este unul dintre cei mai importanti asiguratori globali multi-linie, fondat Tn urma
cu peste 150 de ani, care a evoluat Intr-un grup ce deserveste peste 75 de milioane de clienti in mai mult de 200
de tari si teritorii, oferind in acelasi timp randamente totale pentru actionari la nivel de lider Tn industrie. Grupul
are peste 63.000 de angajati si isi are sediul central in Zurich, Elvetia. Zurich Insurance Group Ltd este listata la
SIX Swiss Exchange.
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