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Mușat & Asociații confirma, în Real Estate, forța unei echipe obișnuite sa lucreze

sub presiunea timpului și a reglementarilor, menținând proiectele pe un traseu sigur

de la due diligence la implementare | De vorba cu Monia Dobrescu (Partener)

despre combinația de rigoare juridica, luciditate în evaluarea riscurilor și

creativitate în soluții, într-o perioda plina de provocari

Practica de Real Estate a firmei Mușat & Asociații s-a aflat și anul acesta în zona mandatelor grele, în care

conteaza atât finețea juridica, cât și capacitatea de a gestiona simultan riscuri diferite – de la titluri de

proprietate și urbanism pâna la finanțare, autorizari și eventuale litigii – în cadrul aceluiași proiect. Sub

coordonarea Moniei Dobrescu, echipa funcționeaza ca un nucleu multidisciplinar, în care avocații de

business, fiscalitate, finanțari și litigii lucreaza la aceeași masa pentru a duce la capat tranzacții și dezvoltari

complexe, fara sincope. Directorarele internaționale confirma aceasta poziționare, evidențiind atât calitatea

analizei de tip due diligence, cât și modul în care echipa gestioneaza urbanismul, autorizarile, contractele de

construire și finanțarile din spatele proiectelor.Clienții remarca, dincolo de expertiza, stilul de lucru foarte

aplicat al avocaților, care traduc regulile și riscurile în structuri contractuale clare, negociate pâna la capat,

astfel încât investițiile sa fie protejate pe termen lung. 

În spatele acestei recunoașteri sta un portofoliu care acopera întreg spectrul pieței – de la extinderea rețelelor de

retail și logistica, la proiecte de energie regenerabila și tranzacții imobiliare cu componenta financiara sofisticata.

Echipa este obișnuita sa lucreze în proiecte distribuite la nivel național, sa curețe situații juridice complicate ale

terenurilor, sa calibreze clauze sensibile de preț și termene și sa anticipeze înca din faza de structurare impactul

schimbarilor legislative. Tendințele pieței – creșterea presiunii pe urbanism și mediu, accentul pe proiecte „verzi”,

prudența finanțatorilor, indexarea chiriilor și renegocierile – sunt integrate în mod natural în modul în care firma

gândește mandatele, transformându-le în avantaje competitive pentru clienți. În ansamblu, Mușat & Asociații se

vede în Real Estate ca un partener de cursa lunga, capabil sa duca proiectele de la idee la recepție finala, cu un

control atent al riscurilor și cu soluții adaptate fiecarui investitor.

Proiecte sub presiune, soluții flexibile și un front tot mai tehnic în Real Estate

Piața imobiliara se afla într-o etapa în care proiectele sunt regândite sub presiunea costurilor, a cererii și a unui

cadru legislativ în schimbare, iar investitorii privesc mai atent spre riscuri și calendar. „Dinamica pieței imobiliare

în perioada 2024–2025 este una complexa, dar relativ echilibrata. Nu asistam la o «resetare» propriu-zisa, ci mai

degraba la o ajustare fireasca, determinata de contextul economic general și de prudența investitorilor. Așa cum s-a

întâmplat și în alte perioade, jucatorii din domeniul imobiliar au demonstrat o capacitate remarcabila de adaptare,

reușind sa-și reconfigureze strategiile în funcție de evoluțiile din piața”, a explicat Monia Dobrescu, Partener

Mușat & Asociații.

În aceasta atmosfera de prudența controlata, actorii din Real Estate continua sa dovedeasca o capacitate reala de

adaptare, inclusiv prin recalibrarea planurilor pe masura ce semnalele din piața se schimba. Daca în alte cicluri
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economice s-a vorbit mai mult despre expansiune cu orice preț, acum accentul se muta pe ajustari succesive și pe

un control mai riguros al riscurilor, de la structura de finanțare pâna la ritmul vânzarilor. Un element recurent în

ultimii ani este apariția unor proiecte puse sub presiune, fie din cauza creșterii accelerate a costurilor de

construcție, fie din cauza întârzierilor în vânzari sau a modificarilor legislative. Astfel de presiuni au devenit tot

mai vizibile, pe masura ce marjele de profit s-au îngustat și spațiul de manevra s-a redus. „Într-un astfel de context,

soluțiile au fost variate, de la restructurarea termenilor contractuali sau reeșalonarea obligațiilor de plata, pâna la

atragerea de noi parteneri și surse de finanțare”, a detaliat avocata intervievata de 

Biz

Lawyer. 

--------------------------------------------------------------------------

                        Citește și

→    Doamnele au roluri principale și instrumenteaza proiecte majore la    Mușat & Asociații, firma care a

format generații de avocați de    excepție. Monia Dobrescu, Partener: ”Perseverente și cu o inteligența   

emoționala crescuta, femeile au un impact semnificativ și contribuie la    îmbunatațirea sistemului juridic.

Tot mai multe doamne au ajuns în    poziții de management și exista deja demonstrația abilitaților lor de   

conducere” 

--------------------------------------------------------------------------

Pe segmentul office, adaptarea este deja o rutina de lucru. Piața de birouri a intrat într-o faza în care raportul dintre

preînchirieri, renegocieri și reconversii se modifica constant, pe fondul schimbarilor aduse de telemunca și de noile

standarde de eficiența energetica. „Pe piața de birouri, observam o continua adaptare a raportului dintre

preînchirieri, renegocieri și reconversii, în contextul schimbarilor economice și sociale din ultima perioada. Dupa

impactul pandemiei și al tranziției catre telemunca, cererea a ramas moderata, însa stabila, cu un interes constant

pentru locațiile premium și soluțiile eficiente din punct de vedere energetic”, a subliniat Monia Dobrescu. Firmele

care își consolideaza prezența în cladiri moderne se uita mult mai atent la criteriile de sustenabilitate, de la

performanța energetica pâna la certificarile de mediu. Preînchirierile continua sa fie concentrate în zona de cladiri

de top, în timp ce restul pieței se repoziționeaza prin renegocieri, discounturi sau flexibilizare contractuala.

„Preînchirierile continua sa se concentreze pe spații de calitate superioara, iar companiile sunt tot mai atente la

criterii de sustenabilitate și eficiența energetica. Am asistat clienții și în renegocieri contractuale, care au devenit

tot mai frecvente, pe masura ce piețele de birouri se ajusteaza la noile realitați economice”, a punctat ea.

Acolo unde cererea pentru birouri nu este suficient de puternica, intra în scena scenariile de reconversie: spațiile

sunt recalibrate pentru funcțiuni mixte sau transformate în proiecte rezidențiale sau de tip mixed-use, pentru a

valorifica mai bine locațiile. Monia Dobrescu a evidențiat și faptul ca, în ultimul timp, tranzacțiile de tip vânzare

urmata de închiriere („sale-and-leaseback”) au devenit tot mai vizibile, semn ca proprietarii cauta sa elibereze

capital și, în același timp, sa pastreze utilizarea spațiilor în condiții contractuale clare. „În ultima perioada, am

asistat frecvent la tranzacții de tip sale-and-leaseback, pare sa fie un trend ascendent”, a remarcat ea.

În zona rezidențiala, tabloul este nuanțat, dar fara rupturi de ritm. Monia Dobrescu spune ca piața locuințelor se

contureaza pentru urmatoarele luni ca un segment stabil, cu creșteri moderate, alimentate de factori favorabili

precum scaderea ratelor dobânzilor și de cererea constanta din marile orașe. Pe de alta parte, presiunile fiscale, în

special cele generate de creșterea TVA, nu pot fi ignorate și obliga investitorii sa fie mai atenți la structura

proiectelor și la segmentul de clienți vizat. Accesibilitatea ramâne însa la un nivel rezonabil, iar cumparatorii se

orienteaza cu precadere catre locuințe finalizate sau aflate în faze avansate de construcție, unde riscul de

nefinalizare este mai redus. Monia Dobrescu a aratat ca echipa Mușat & Asociații a lucrat recent la tranzacții care

reflecta exact aceasta orientare a pieței, iar ”în prezent are în lucru proiecte care vizeaza atât dezvoltarea de noi

locuințe, cât și adaptarea celor existente la cerințele pieței actuale ”.
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Sectorul industrial și logistic ramâne, la rândul sau, pe o traiectorie clar ascendenta. „Sectorul industrial și logistic

din România își pastreaza traiectoria de creștere, atât în ceea ce privește volumul de închirieri, cât și în dezvoltarile

aflate în derulare. În acest context, am avut oportunitatea de a consilia proiecte importante din domeniul logistic și

industrial, incluzând tranzacții de închiriere pe termen lung, extinderi de portofolii și finanțari pentru noi facilitați”,

a punctat Monia Dobrescu. Cererea vine în special de la retaileri în expansiune, dar și de la jucatori care își

optimizeaza lanțurile de aprovizionare și cauta poziționari strategice în jurul marilor centre urbane sau în orașe

secundare cu potențial de creștere. Costurile înca competitive din anumite zone și dezvoltarile care integreaza

criterii ESG – de la eficiența energetica pâna la impactul asupra mediului – fac ca aceste proiecte sa fie în

prim-planul tranzacțiilor. „Cererea ridicata, în special din partea retailerilor care își extind rețelele, combinata cu

costurile competitive ale unor locații, contribuie la creșterea atractivitații orașelor mari și a zonelor secundare. Cele

mai atragatoare ramân proiectele care respecta criteriile ESG și sunt amplasate în locații strategice”, a reliefat

partenera firmei Mușat & Asociații.

Într-un mediu marcat de incertitudini economice și fiscale, structurile financiare și arhitectura contractuala devin

pârghii decisive în închiderea tranzacțiilor. Monia Dobrescu a subliniat ca flexibilitatea la masa negocierilor – de

la termene, la mecanisme de ajustare – este esențiala pentru ca proiectele sa ajunga la semnare și, ulterior, sa fie

implementate fara blocaje majore. „În prezent, încheierea tranzacțiilor impune o abordare mai atenta, datorita

incertitudinilor economice și fiscale. Flexibilitatea în structurile financiare și negocierea termenilor contractuali

sunt esențiale și reprezinta factori-cheie în succesul acestora”, a fundamentat avocata.

În spatele oricarui proiect de Real Estate sta, însa, un traseu de urbanism și autorizare care poate accelera sau,

dimpotriva, poate frâna investițiile. Interlocutoarea 

Biz

Lawyer a explicat ca, în continuare, cele mai frecvente

întârzieri apar din cauza solicitarilor suplimentare formulate de autoritați sau de instituțiile avizatoare, care cer

completari succesive sau emit avize în cascada. „În continuare, vedem ca procedurile de urbanism și autorizare se

prelungesc cel mai des din cauza solicitarilor suplimentare ale autoritaților sau ale instituțiilor avizatoare, care cer

completari succesive sau emit avize în lanț. Adoptarea documentațiilor de urbanism ramâne adesea îngreunata de

birocrație, iar în unele cazuri chiar blocata de autoritațile competente, de exemplu, prin omiterea includerii

proiectelor pe ordinea de zi”, a semnalat ea.

Chiar și așa, cadrul normativ încearca sa recupereze decalajele acumulate. Modificarile aduse prin Legea nr.

31/2025 aduc instrumente noi pentru eficientizarea avizarii, iar pentru echipele de avocați specializate în Real

Estate și urbanism se deschide spațiul unei intervenții mai articulate. Monia Dobrescu a aratat ca rolul avocaților

este acum sa foloseasca aceste pârghii legislative pentru a construi, alaturi de clienți, un traseu mai clar pentru

fiecare proiect. „În acest context, rolul nostru este sa valorificam aceste instrumente legislative pentru a ghida

clienții printr-un proces mai transparent și predictibil – de la pregatirea documentațiilor pâna la interacțiunea cu

autoritațile. Cu o abordare riguroasa și pragmatica, multe proiecte pot avansa acum într-un ritm mai rezonabil

decât în anii anteriori”, a concluzionat ea. 

--------------------------------------------------------------------------

                        Citește și

→   “Schimbare” este cuvântul de ordine pe piața muncii, spun avocații de  Employment de la Mușat &

Asociații, fenomenul fiind potențat de  avansul tehnologic rapid, evoluția așteptarilor angajaților și 

necesitatea adaptarii la noile realitați economice și sociale | Echipa  gestioneaza un numar mare de proiecte

care implica restructurari ample  ale companiilor multinaționale, cresterea numarului de litigii fiind 

evidențiata în analiza tendințelor observate. De vorba cu membrii  echipei despre mandatele strategice

încredințate de companii lideri în  industrii variate și provocarile anului 2025 
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-------------------------------------------------------------------------- 

Terenuri, litigii, finanțari și contracte: anatomia juridica a proiectelor imobiliare cu miza mare

Pe segmentul terenurilor, Monia Dobrescu a subliniat ca „interesul pentru terenuri în energie regenerabila sau

agricultura ramâne ridicat, mai ales pentru parcuri solare”. Trebuie spus ca investitorii nu au facut pasul înapoi, ci

urmaresc în continuare sa securizeze suprafețe mari, cu potențial bun de dezvoltare, dar verificarile juridice s-au

îngreunat, pentru ca multe proprietați au istorii vechi, fragmentate și lanțuri succesive de proprietari, iar traseul

pâna la o situație juridica pe deplin clara este rareori simplu de parcurs. Cele mai complicate cazuri apar acolo

unde proprietatea este împarțita între mai mulți titulari și unde, în spatele situației din cartea funciara, se ascunde

un trecut juridic sinuos.

În practica, Monia Dobrescu a aratat ca „cele mai frecvente obstacole sunt legate de drepturi de trecere, servituți

existente sau probleme de intabulare, mai ales la terenurile cu proprietari multipli, cu istoric juridic complex”.

Rolul avocaților este sa curețe terenul din punct de vedere juridic, înainte ca dezvoltatorul sa investeasca sume

semnificative în proiect. În aceste mandate, echipa Mușat & Asociații intra în detaliu în documentațiile cadastrale,

confrunta actele de proprietate cu realitatea din teren, identifica și clarifica servituțile, iar acolo unde situația o

impune, promoveaza actualizarile necesare în cartea funciara. „Noi ajutam clienții sa depașeasca aceste blocaje

prin verificari riguroase ale cadastrului și documentelor, clarificarea servituților și actualizari la cartea funciara,

precum și orice alte demersuri necesare de la caz la caz, astfel încât proiectele sa poata merge înainte fara surprize

neplacute”, a explicat ea.

La celalalt capat, atunci când lucrurile nu au fost corect facute de la început, apare frontul litigiilor imobiliare. O

parte semnificativa a disputelor cu mize imobiliare are legatura cu felul în care au fost respectate – sau ignorate –

regulile impuse prin autorizațiile de construire. Monia Dobrescu a remarcat ca „o parte semnificativa din litigiile

imobiliare provin din nerespectarea condițiilor impuse de autorizația de construcție și din interpretarea eronata a

prevederilor Legii nr. 50/1991”. În multe dosare, conflictul pornește de la construcții ridicate fara autorizațiile

necesare, de la extinderi facute „pe lânga” proiectul inițial sau de la diferențe majore între planul tehnic aprobat și

ceea ce s-a realizat efectiv pe teren. „Aceste conflicte sunt adesea generate de construcții realizate fara autorizație,

extinderi neautorizate sau neconformitați între proiectul tehnic aprobat și realitatea de pe teren”, a detaliat ea.

Consecințele acestor abateri depașesc zona amenzilor sau a sancțiunilor administrative. În cauzele în care

neconformitațile sunt grave, riscurile cresc. Partenera Mușat & Asociații a atras atenția ca „astfel de situații atrag

nu doar amenzi și sancțiuni administrative, dar și riscuri mult mai grave, cum ar fi suspendarea lucrarilor sau, în

cazuri extreme, demolarea construcțiilor”. 

În planul finanțarilor, climatul general ramâne favorabil, dar mult mai rafinat decât în urma cu câțiva ani. Bancile

continua sa finanțeze proiecte imobiliare, însa selecția este mai exigenta, iar filtrul de risc mai atent calibrat. „În

contextul economic actual, apetitul bancilor pentru finanțarea proiectelor imobiliare în România ramâne moderat

spre ridicat, dar mult mai selectiv comparativ cu anii anteriori”, a explicat Monia Dobrescu. Creșterea dobânzilor,

inflația și incertitudinile din economia globala au împins instituțiile de credit sa adopte o prudența sporita, dar

”aceasta selectivitate poate fi vazuta și ca un semn de maturitate și stabilitate a pieței, ceea ce creeaza un cadru

predictibil pentru dezvoltatori”, a aratat ea.

Garanțiile cerute dezvoltatorilor reflecta aceasta prudența. Cel mai adesea, finanțatorii solicita ipoteci asupra

terenului și cladirii, garanții personale din partea dezvoltatorului sau a altor entitați din grup și conturi speciale (

escrow), dedicate exclusiv proiectului, prin care se deruleaza fluxurile de numerar și, în anumite cazuri, garanții

asupra contractelor de închiriere. De regula, sumele se elibereaza pe etape, în funcție de atingerea unor

momente-cheie din implementare, iar dezvoltatorul trebuie sa aduca și o contribuție proprie semnificativa, astfel

încât riscurile sa fie împarțite echilibrat. „Fondurile sunt de regula eliberate etapizat, pe baza realizarii

milestone-urilor, iar bancile cer ca dezvoltatorul sa contribuie cu un procent semnificativ de capital propriu”, a
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completat ea.

Structura relației cu finanțatorii este gândita astfel încât banca sa poata urmari în detaliu evoluția proiectului.

„Relația cu finanțatorii este structurata astfel încât banca sa poata urmari progresul proiectului și fluxul de

numerar: conturile escrow gestioneaza strict fondurile, raportarile periodice permit monitorizarea etapelor

proiectului, iar pre-vânzarile pot servi drept garanții suplimentare”, a explicat Monia Dobrescu. Din acest

ansamblu rezulta un mediu de finanțare stabil, în care ritmul creditarii este mai prudent, reflectând atât maturitatea

bancilor, cât și reziliența pieței locale de real estate, a sintetizat avocata intervievata de 

Biz

Lawyer.

Un alt punct sensibil îl reprezinta contractele de construire, unde distribuirea riscurilor – de la explozia costurilor,

la întârzieri sau evenimente neprevazute – se negociaza tot mai atent. Monia Dobrescu a aratat ca „redactarea

oricarui contract are în vedere obiectivele și protecția juridica pe care dorim sa o asiguram clientului”, iar acest

lucru se vede în felul în care sunt transcrise în clauze volatilitatea prețurilor și incertitudinile din piața

construcțiilor. „Piața construcțiilor din România poate fi extrem de dinamica: prețurile materialelor pot crește

rapid, iar termenele și resursele pot deveni imprevizibile. În acest context, asistam clienții la negocierea

contractelor pentru minimizarea riscurilor”, a subliniat ea. Clauzele de ajustare a prețului, coroborate cu proceduri

clare de notificare, permit adaptarea costurilor fara a transforma orice schimbare într-un litigiu, contribuind la

menținerea echilibrului între parți. 

--------------------------------------------------------------------------

                        Citește și

→    De vorba cu Anca Buta Mușat (Partener Mușat &            Asociații), avocat care a studiat Dreptul în

patru sisteme   diferite    și       s-a dezvoltat ”într-o echipa fantastica”: ”În   firmele mari,   de       

referința, cum este Mușat & Asociații, nu   mai exista   diferențe   între      femei și barbați din punct de

vedere    profesional.   Diferențele  se  vad    de  la un profesionist la altul    în modul de   abordare a  

problemelor,     soluțiile gasite,    abilitațile de   leadership și de   coordonare a  echipelor    și în    multe alte

detalii   care nu țin de gen” 

--------------------------------------------------------------------------

Pe lânga componenta financiara, contractele trebuie sa anticipeze și evenimentele excepționale: de la cazurile de

forța majora la situațiile de impreviziune sau la momentele în care renegocierea devine inevitabila pentru a salva

proiectul. „Întârzierile și evenimentele neprevazute trebuie anticipate prin clauze de forța majora, impreviziune sau

mecanisme de renegociere”, a explicat avocata. Penalitațile pentru depașirea termenelor, corelate cu mecanisme de

stimulare a respectarii calendarului, împreuna cu alte clauze care pot fi introduse de la caz la caz, completeaza

acest set de instrumente contractuale, astfel încât ambele parți sa aiba atât siguranța, cât și un grad rezonabil de

flexibilitate, a adaugat Monia Dobrescu.

În fine, modul în care se tranzacționeaza proiectele depinde foarte mult de stadiul în care acestea se afla: de la

simplul teren, pâna la proiectul „gata de construit” sau la șantierul aflat în plina execuție. Monia Dobrescu a aratat

ca „tranzacționarea proiectelor imobiliare sau de construcții la stadii diferite – terenuri, proiecte «gata de construit»

sau în execuție – implica un proces complex de due diligence”, în care sunt radiografiate atât riscurile juridice, cât

și cele de reglementare, financiare și tehnice. „Investitorii solicita verificari prealabile pentru a evalua atât riscurile

juridice și de reglementare, cât și fezabilitatea financiara și tehnica a proiectului”, a explicat ea, subliniind ca lista

documentelor analizate variaza de la caz la caz.

În zona terenurilor, accentul cade pe confirmarea dreptului de proprietate, pe absența sarcinilor și litigiilor, dar și

pe condițiile concrete de construire. „Pentru terenuri, este esențiala confirmarea dreptului de proprietate, lipsa

sarcinilor (de exemplu, ipoteca), a litigiilor, condițiile pentru construire”, a menționat Monia Dobrescu. Când este
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vorba de proiecte „gata de construit”, verificarile se muta și asupra autorizațiilor de construire, avizelor necesare,

contractelor cu terții și eventualelor clauze de exclusivitate sau parteneriat, inclusiv asupra garanțiilor bancare sau

a polițelor de asigurare existente, a detaliat ea.

Pentru proiectele aflate deja în execuție, analiza devine și mai concreta, pentru ca trebuie corelata situația reala din

teren cu documentele și obligațiile contractuale asumate. „Pentru proiectele aflate în execuție, dincolo de cele

enumerate mai sus, atenția se concentreaza pe progresul real al lucrarilor, respectarea contractelor de construire,

situațiile financiare ale contractorilor și eventualele litigii în curs”, a concluzionat Monia Dobrescu, conturând un

tablou în care fiecare etapa a unui proiect imobiliar are propriile întrebari juridice critice și propriile filtre de

siguranța.

Reglementari noi, contracte ajustate și o echipa multidisciplinara în spatele mandatelor cu miza

În Real Estate, ultimul an a însemnat mai puțin rutina și o adaptare mult mai atenta la schimbarile de reglementare.

Monia Dobrescu observa ca „în ultimul an, au existat o serie de modificari legislative, în special în domeniul

urbanismului și al construcțiilor, cu impact semnificativ asupra activitații noastre”. În spatele fiecarui proiect mare

se afla astazi un efort consistent de actualizare a tuturor documentelor, în care contractele, autorizațiile și

procedurile sunt rescrise și ajustate pas cu pas, astfel încât sa fie aliniate la noile reguli și la realitațile din piața. Ea

a aratat ca, la fel ca în anii anteriori, adaptabilitatea și comunicarea eficienta cu autoritațile ramân factori-cheie

pentru succesul proiectelor, asigurând o derulare continua și fara obstacole a procesului.

Zona de închirieri este unul dintre barometrele cele mai sensibile la schimbarile economice. Partenera Mușat

& Asociații a explicat ca, în perioada recenta, proprietarii au ajuns sa vada în mod concret efectele clauzelor pe

care le-au negociat în contracte: veniturile lor au crescut în principal datorita aplicarii mecanismelor de indexare

anuale și a ajustarilor favorabile obținute în urma renegocierilor cu chiriașii. „Acest lucru evidențiaza cât de

relevante ramân clauzele de indexare în contractele de închiriere, ca protecție împotriva inflației și a fluctuațiilor

economice”, a subliniat ea. Într-o piața cu costuri volatile și incertitudini macroeconomice, aceste clauze nu mai

sunt detalii tehnice, ci instrumente de stabilitate pentru întregul model financiar al proiectelor.

Nu mai puțin important este felul în care sunt împarțite costurile de operare și modul în care se anticipeaza efectele

unor eventuale schimbari legislative. Monia Dobrescu a explicat ca, în contracte, ”claritatea în repartizarea

costurilor de operare și includerea clauzelor de adaptare la schimbarile legislative au fost și ramân elemente tratate

cu mare atenție, pentru a evita ambiguitațile, conflictele și pentru a asigura predictibilitate în relația dintre

proprietari și chiriași”. 

--------------------------------------------------------------------------

                        Citește și

→   De vorba cu Angela Porumb (Partener Mușat &  Asociații), avocat o  cariera de peste 20 de ani în

avocatura de  business, care a ales  aceasta firma din dorința clara de a evolua:  ”Pasul spre Mușat & 

Asociații a fost definitoriu pentru maturizarea  și împlinirea mea ca  avocat. Am avut în acest fel avantajul

de a intra  în dosare complexe,  cu rezonanța juridica, cauze ce, dincolo de  pregatirea teoretica, au 

implicat creativitate maxima și obligatoriu  efort de echipa” 

--------------------------------------------------------------------------

Dimensiunea de guvernanța și conformare a devenit, la rândul ei, un pilon structural al proiectelor. „În proiectele

de construcții, integrarea cerințelor de mediu, sanatate și securitate, alaturi de protecția patrimoniului și a spațiilor

verzi este fundamentala”, a punctat Monia Dobrescu. Ea a explicat ca, în condițiile unei legislații tot mai dense și

ale unei piețe dinamice, clienții abordeaza fiecare proiect cu soluții sustenabile și eficiente energetic, asigurându-se

page 6 / 9

https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/women-lawyers-de-vorba-cu-angela-porumb-partener-musat--asociatii-avocat-o-cariera-de-peste-20-de-ani
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/women-lawyers-de-vorba-cu-angela-porumb-partener-musat--asociatii-avocat-o-cariera-de-peste-20-de-ani
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/women-lawyers-de-vorba-cu-angela-porumb-partener-musat--asociatii-avocat-o-cariera-de-peste-20-de-ani
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/women-lawyers-de-vorba-cu-angela-porumb-partener-musat--asociatii-avocat-o-cariera-de-peste-20-de-ani
https://www.bizlawyer.ro/stiri/piata-avocaturii/women-lawyers-de-vorba-cu-angela-porumb-partener-musat--asociatii-avocat-o-cariera-de-peste-20-de-ani


www.bizlawyer.ro
Un proiect al Bullet Media & 648 Group
2025-12-09 11:57:46

în același timp ca respecta cele mai înalte standarde de siguranța în munca. 

Tot mai multe proiecte adopta explicit paradigma „verde”, cu beneficii pe termen lung pentru investitori și

comunitați. „Pe masura ce proiectele verzi câștiga tot mai mult teren, ele nu doar ca devin o alegere strategica, dar

aduc și beneficii semnificative pe termen lung, atât pentru mediul înconjurator, cât și pentru comunitațile în care

ne desfașuram activitatea”, a evidențiat Monia Dobrescu. Ea a nuanțat ca, în esența, miza este de a gasi un

echilibru între dinamica dezvoltarii și responsabilitatea fața de mediul înconjurator și fața de oamenii implicați

direct sau indirect în proiect, de la echipele de lucru la viitorii utilizatori ai cladirilor.

În spatele acestei complexitați sta o echipa de Real Estate și construcții structurata pe niveluri de experiența și

competența. „Practica noastra de Real Estate și construcții este organizata pe mai multe niveluri de senioritate și

specializare, astfel încât sa putem raspunde complexitații fiecarui proiect”, a explicat Monia Dobrescu.

Coordonarea este, de regula, asumata de un partener, care lucreaza împreuna cu un counsel, în timp ce avocații cu

experiența și cei aflați la început de cariera sunt implicați în analizele de detaliu. Ea a aratat ca, în funcție de

profilul mandatului, sunt activate specializari diferite, astfel încât echipa sa poata acoperi toate etapele proiectului,

de la cumpararea terenului pâna la recepția finala.

Pentru dosarele mari, componenta de Real Estate este conectata cu alte arii de practica, tocmai pentru a gestiona

corect toate riscurile. „Lucram integrat cu colegii din drept societar, fiscal și litigii, construind echipe

multidisciplinare pentru fiecare tranzacție sau proiect, dupa cum este necesar”, a aratat Monia Dobrescu. Ea a

subliniat ca aceasta formula nu doar asigura respectarea prevederilor legale la fiecare pas, ci permite și o calibrate

atenta a structurii financiare, astfel încât sa existe o  protecție totala împotriva riscurilor juridice sau fiscale.

Aceasta arhitectura de echipa se vede foarte clar în mandatele importante derulate în ultimele 12 luni. „În ultimul

an, am gestionat mai multe mandate reprezentative care acopera diverse segmente ale pieței de Real Estate și

construcții”, a spus avocata intervievata de 

Biz

Lawyer. Unul dintre acestea a vizat asistarea unui operator de retail

de prim plan, pentru care firma a asigurat asistența juridica completa într-un proces de analiza a opțiunii de

vânzare a unui portofoliu de active imobiliare situate în mai multe regiuni ale țarii. Ea a explicat ca, în acest

context, echipa a derulat un exercițiu amplu de due diligence, în cadrul caruia au fost verificate situația juridica a

imobilelor, structura drepturilor de proprietate, eventualele sarcini existente și masura în care toate aceste elemente

respecta legislația aplicabila. 

Un alt mandat s-a concentrat pe un proces competitiv de achiziție a unei cladiri de birouri din Iași. Monia

Dobrescu a aratat ca intervenția echipei a presupus o analiza juridica detaliata a proprietații, tocmai pentru a

depista din timp posibilele riscuri și pentru a confirma valabilitatea titlului de proprietate înainte ca investitorul sa

ajunga în punctul depunerii ofertei. În lipsa unei astfel de verificari, riscul de a descoperi ulterior probleme care

afecteaza valoarea activului sau chiar posibilitatea de a-l utiliza conform planului ar fi fost mult mai mare.

  

În zona industriala, Mușat & Asociații a lucrat pentru un investitor global într-un dosar cu o componenta

operaționala importanta. „Am asistat un investitor global din sectorul industrial într-un proiect care a vizat

ajustarea și renegocierea contractelor sale de locațiune existente la nivel național, ca parte a pregatirii unui transfer

de business”, a descris Monia Dobrescu. Ea a explicat ca acest mandat a presupus o coordonare extinsa între

echipe și o examinare atenta a riscurilor contractuale, astfel încât ajustarile facute sa permita transferul activitații

fara sincope și fara întreruperi în derularea operațiunilor curente. 

„Aceste mandate s-au diferențiat nu doar prin complexitatea juridica, ci și prin gradul de negociere necesar pentru

a proteja interesele clientului, a aloca riscurile în mod echitabil și a asigura viabilitatea proiectului”, a subliniat 

Monia Dobrescu. Ea a aratat ca, în fiecare situație, abordarea multidisciplinara a funcționat ca o cheie de bolta,

esențiala pentru derularea cu succes a tranzacțiilor și pentru protejarea capitalului investit.

Privind înainte, tabloul pieței nu este nici simplu, nici uniform. „Perspectivele pentru piața imobiliara din România
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ramân mixte, cu oportunitați și provocari”, a sintetizat partenera Mușat & Asociații. Ea a indicat ca principalele

centre urbane – București, Cluj-Napoca, Brașov și Iași – ramân polii de atracție pentru noile proiecte, fie ca

vorbim de birouri, logistica, rezidențial sau scheme mixte. În ceea ce privește activitatea firmei, volumul de lucru

este ușor mai ridicat decât în 2024, cu o concentrare consistenta pe tranzacții imobiliare, analize de tip due

diligence și consultanța acordata dezvoltatorilor, ceea ce confirma ca practica de Real Estate ramâne unul dintre

motoarele firmei Mușat & Asociații. 

--------------------------------------------------------------------------

                        Citește și

→  O  femeie avocat poate aduce o perspectiva diferita, având în vedere   diversitatea abilitaților, precum

atenția la detalii, capacitatea de a   media conflicte și de a construi relații de încredere. Ana Maria

Abrudan   (Partener Mușat & Asociații): ”Un avocat de succes, indiferent de   gen, este cel care aduce

soluții inovatoare, construiește relații de   încredere cu clienții și își dezvolta constant aria de expertiza,

având   totodata abilitatea de a împartași aceste cunoștințe cu noile generații   de avocați” 

--------------------------------------------------------------------------

Confirmare solida pentru practica de Real Estate, în Legal 500 și Chambers Europe

În zona de Real Estate, anul 2025 confirma poziționarea Mușat & Asociații printre numele vizibile ale pieței. În

ediția 2025 a ghidului Legal 500 pentru România, practica de „Real estate and construction” este plasata în Band 3

, cu o descriere care insista pe amplitudinea portofoliului – de la dezvoltatori și retaileri, pâna la instituții

financiare – și pe capacitatea echipei de a acoperi întregul spectru de proiecte: rezidențial, comercial, proiecte

mixte, urbanism, tranzacții, due diligence și litigii conexe. În centrul acestei recunoașteri se afla Monia Dobrescu,

partener și coordonatoare a practicii, indicata de Legal 500 ca „leading partner” pe Real Estate & Construction.

Alaturi de ea, Madalina Trifan este listata drept „leading associate” în aceeași categorie, poziționata ca

avocat-cheie în proiectele de extindere și dezvoltare imobiliara. 

Tonul clienților intervievați de Legal 500 da o imagine foarte clara asupra modului în care este perceputa echipa.

Un client vorbește despre o echipa „experimentata, prietenoasa și cu o forța reala în negociere”, accentuând ca

avocații nu vin doar cu teorie, ci cu soluții aplicabile în discuțiile aplicate. Alta opinie subliniaza ca firma se

remarca prin modul personalizat de lucru, prin faptul ca își ia timp sa înțeleaga contextul de business și obiectivele

clientului și livreaza soluții adaptate fiecarui caz, nu raspunsuri standard. Clienții pun un accent special pe echipa

coordonata de Monia Dobrescu, pe care o descriu drept un nucleu de avocați cu mare experiența, pasionați de

ceea ce fac, cu reputație solida și foarte implicați în proiectele pe care le gestioneaza. Aprecierile merg dincolo de

competența tehnica și ating zona de relație cu clientul: comunicare clara, sfat strategic și o preocupare constanta

pentru ca rezultatul final sa fie aliniat cu obiectivele comerciale ale investitorilor. În aceeași linie, Madalina

Trifan este perceputa ca o avocata harnica, atenta la detalii și foarte prezenta în proiectele de retail și dezvoltari

imobiliare complexe. 

La nivel de mandate, profilul practicii este trasat de câteva proiecte reprezentative, consemnate atât în Legal 500,

cât și în Chambers. Un prim exemplu este asistența acordata Kaufland, pentru diverse achiziții de terenuri și

proprietați în România, în cadrul procesului continuu de extindere a rețelei de retail – un flux de tranzacții în care

analiza titlurilor, urbanismul și contractele de construire se îmbina cu finanțari și cu structurarea portofoliului. Un

alt proiect cu miza importanta este cel derulat pentru Naxxar Renewable Energy, în contextul vânzarii condiționate

a unui proiect eolian de circa 600 MW catre unul dintre cele mai mari grupuri private de energie din Europa
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Centrala și de Est. Mandatul implica atât componenta clasica de Real Estate – terenuri, drepturi de folosința,

servituți –, cât și aspecte specifice sectorului energetic și structuri contractuale sofisticate.

Pe zona de logistica și industrial, Mușat & Asociații asista jucatori precum Ubitech în expansiunea portofoliului

imobiliar, dar și grupuri internaționale din sectorul depozitare-transport în tranzacții de vânzare a parcurilor

logistice situate lânga București sau în alte hub-uri regionale. Practica include și mandate legate de relocari și

contracte de închiriere pentru chiriași corporativi internaționali, în care avocații combina expertiza de Real Estate

cu cea de drept societar și fiscal pentru a optimiza structura contractuala și costurile pe termen lung.

Dincolo de Legal 500, ghidul Chambers Europe 2025 evidențiaza implicarea firmei în mandate care îmbina

componenta imobiliara cu proiecte mari de energie și construcții: asistența pe chestiuni de Real Estate într-o

finanțare de amploare acordata de o instituție financiara internaționala unui producator important de materiale de

construcții, servicii juridice legate de relocarea și închirierea spațiilor pentru investitori instituționali și consultanța

pentru un lanț de retail în achizițiile imobiliare derulate în România.

Toate aceste elemente – poziționarea în clasamente, feedback-ul clienților, anvergura mandatelor și profilul

avocaților cheie – contureaza o practica de Real Estate care funcționeaza ca un pivot strategic în arhitectura Mușat

& Asociații.
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