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Filip & Company opereaza in segmentul cel mai sofisticat al pietei de Capital
Markets, acolo unde se proiecteaza emisiuni pentru stat, banci sistemice, companii
listate $1 emitenti antreprenoriali, toate sub presiunea unui calendar strans $i a unor
standarde de conformare ridicate | De vorba cu Olga Nita (Partener) despre directia
pietei, proiectele-reper ale anului, modul in care functioneaza “laboratorul de
solutii” si mecanismele interne care permit echipei sa finalizeze, la timp $i in
siguranta, tranzactii extrem de sofisticate

Filip*Company ="

in zona mandatelor sofisticate, acolo unde se
gentele investitorilor.Echipa lucreaza cu o
simultan fluxuri complexe — de la obligatiuni
expunere puternica in fata investitorilor de
xperienta partenerilor §i expertiza bine agezata
neze integral parcursul unei tranzactii cu mize

In dosarele recente, echipa a demonstrat ca are capacitatea de a echilibra corect cerintele de reglementare,
asteptarile investitorilor si obiectivele comerciale ale emitentului, astfel incat structura finala sa fie si conforma, si
bancabila. Practica functioneaza natural in logica multi-jurisdictionala, colaborind cu firme internationale de top si
integrand standardele acestora n tranzactii ancorate in piata locala.in acelasi timp, Filip & Company se afla in
centrul tendintelor mari ale pietei: repozitionarea finantarilor prin obligatiuni, cresterea relevantei instrumentelor
cu componenta de sustenabilitate §i presiunea tot mai mare pe guvernanta si transparenta.Modul in care echipa
reuseste sa identifice din timp momentele favorabile din piata, pregatind emitentii pentru ele, cu reactii rapide la
schimbari, confirma profilul unei practici care nu doar urmeaza ritmul pietei, ci contribuie la setarea lui.

In prima linie a pietei de capital: obligatiuni sofisticate, IPO-uri ”exigente” si presiunea conformarii pentru
emitentii listati

Practica de piete de capital a Filip & Company traverseaza in aceasta perioada un moment de densitate si
sofisticare, in care aproape toate instrumentele disponibile pe piata sunt puse la lucru pentru clienti. Dincolo de
etichetele tehnice, vorbim despre mandate care combina tranzactii de finantare ambitioase, presiuni de
reglementare tot mai puternice si asteptari ridicate din partea investitorilor institutionali. In centrul acestor evolutii
se afla o echipa obignuita sa gestioneze din momentele initiale si pana la final proiecte complexe, in care
sincronizarea juridica, financiara i de reglementare devine decisiva.

,»Asistam emitentii cu privire la toata gama de operatiuni pe pietele de capital - de la oferte publice initiale si
secundare, la plasamente private, emisiuni de obligatiuni (inclusiv «verzi» sau legate de obiective de
sustenabilitate), programe de acordare de actiuni de tip «stock options plan», programe de rascumparare etc.
Oferim sprijin atit In definirea strategiei si structurii tranzactiei, cat si In pregatirea documentatiei $i coordonarea

cu autoritatile de reglementare”, a explicat Olga Nita, Partener Filip & Company, intr-un interviu acordat Biz
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Lawyer. Dincolo de acest tablou general, realitatea de zi cu zi inseamna calibrari succesive intre nevoile de
finantare ale emitentilor, profilul apetitului de risc pe partea de investitori i cerintele de reglementare, care devin
tot mai detaliate.

Un semn clar al directiei in care evolueaza piata este repozitionarea obligatiunilor in centrul strategiilor de
finantare. ,In prezent, observam cel mai ridicat interes in directia finantarii prin intermediul obligatiunilor, Intrucat
multe companii cauta sa isi diversifice sursele de capital, sa 1si optimizeze maturitatile datoriilor si sa valorifice
apetitul robust al investitorilor institutionali, inclusiv pentru instrumente cu componenta ESG”, a aratat Olga Nita.
Ea a adaugat ca emisiunile de obligatiuni ofera o modalitate rapida si flexibila de acces la piata, un avantaj
important Intr-un context macroeconomic inca marcat de volatilitate si modificari rapide ale perceptiei
investitorilor.

Pe segmentul ofertele publice initiale, dinamica este mult mai nuantata. Interesul ramane prezent, dar este mult
mai selectiv. ,Interesul pentru IPO-uri traditionale raméne prezent, dar este semnificativ mai selectiv: companiile
agteapta ferestre de piata favorabile, niveluri de evaluare suficient de stabile si, nu In ultimul rdnd, doar un subset
dintre acestea atinge nivelul de maturitate operationala, financiara si de guvernanta necesar pentru a deveni
emitenti listati”, a subliniat partenerul Filip & Company. Practic, doar companiile care bifeaza simultan un set
exigent de criterii - cifre solide, guvernanta credibila, istoric de raportare si procese interne bine puse la punct -
intra realist in discutie pentru listare.

In acest cadru, portofoliul recent de mandate evidentiaza atit gradul de complexitate al instrumentelor utilizate, cat
si rolul central al avocatului in structurarea figei juridice a tranzactiilor. Un exemplu emblematic este asistenta
acordata Bancii Transilvania pentru prima emisiune de obligatiuni de tip AT1 in euro, in valoare de 500 de
milioane de euro. ,,Principala provocare a constat in structurarea instrumentelor AT1, care presupune un cadru
normativ complex (CRR/CRD, MREL, BRRD etc), o documentatie riguroasa si o coordonare atenta cu BNR,
cuplate cu unele agteptari exigente din partea investitorilor internationali”, a detaliat Olga Nita. Practic, echipa a
fost nevoita sa aseze, Intr-un singur proiect, cerinte europene sofisticate, inclusiv normele care reglementeaza
modul de interventie si restructurare a bancilor 1n criza si standarde de piata impuse de investitori experimentati.

in aceeasi tranzactie, avocatii au avut de construit un traseu juridic complet pentru emisiune, adaptat atat cadrului
local, cét si celui international. ,,Echipa noastra a oferit asistenta in structurarea termenilor si conditiilor emisiunii,
pregatirea documentatiei aferente si alinierea acesteia cu cerintele aplicabile, precum si asistenta in ce priveste
interactiunea cu autoritatile relevante - BNR in Roménia, Banca Centrala a Irlandei, Intrucit instrumentele
urmeaza sa fie listate pe piata reglementata din Irlanda”, a mentionat Olga Nita. Ea a completat ca Filip &
Company a coordonat intreg parcursul juridic al tranzactiei, de la etapa de structura initiala si documentatie de
emisiune, pana la relatia cu bancile de investitii care au intermediat tranzactia si dialogul cu autoritatile de
reglementare, ceea ce a presupus sincronizare fina Intre numerosi actori institutionali.

Un alt dosar relevant a fost emisiunea de obligafiuni senioare garantate, in valoare totala de 600 de milioane de
euro, realizata de DIGI Romania S.A. ,,Tranzactia a implicat o structura de tip «cross-border» complexa, ce a
necesitat coordonarea intre entitati multiple ale grupului, precum si corelarea regimului obligatiunilor emise de o
societate din Romania, cu cerintele si practica emisiunii de obligatiuni pe pietele internationale (inclusiv SUA,
emisiunea putind fi subscrisa si de investitori calificati din aceasta jurisdictie)”, a explicat Olga Nita. In spatele
acestei arhitecturi, munca avocatilor a insemnat verificarea atenta a documentatiei, ajustarea pachetelor de garantii
la nivel de grup si traducerea intr-o singura structura coerenta a cerintelor de reglementare din mai multe
jurisdictii.

’ s 1 itentul 1 1 u tiei, 1 u ue dili , 81t ualiz

In acest sens, am asistat emitentul in pregatirea documentatiei, in procesul de due diligence, si In actualizarea
pachetelor de garantii - in contextul in care acest pachet acopera si obligatiile din finantarile bancare la nivelului
grupului - asigurdndu-ne ca structura oferita corespunde atét cerintelor de reglementare, cat si celor ale
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investitorilor”, a punctat avocata. Ea a adaugat ca echipa Filip & Company a coordonat procesul din perspectiva
juridica, ntr-o colaborare strdnsa cu avocatii internationali ai emitentului si cu bancile de investitii implicate.
Rezultatul este un model de mandat in care expertiza locala functioneaza ca piesa esentiala Intr-un mecanism
global, si nu ca simplu accesoriu formal.

Pe segmentul ofertei publice de actiuni, firma a fost implicata in IPO-ul Cris Tim Family Holding S.A., in care a
asistat consortiul format din Banca Comerciala Roméana si BRD — Groupe Société Générale, n calitate de
co-aranjori mandatati. ,,JPO-ul a presupus coordonarea unui volum semnificativ de documentatie, precum alinierea
la regulile actualizate privind transparenta si guvernanta”, a evidentiat Olga Nita. Traseul juridic al acestei listari a
inclus atét structurarea ofertei si revizuirea documentelor de oferta si listare, cét si dialogul tehnic cu autoritatile
pietei de capital.

,»Am asigurat suport in due diligence si conformare, negocierea documentatiei contractuale intre consortiu si
emitent, precum si solutii prompte pentru aspectele juridice aparute pe parcurs”, a sintetizat ea. Acest tip de
mandat ilustreaza foarte clar cum se Tmbina rolurile: avocatul nu mai este doar ,,gardianul” conformarii, ci un
partener care ajuta la traducerea constrangerilor de reglementare intr-o structura comerciala functionala, in
termenul limita dictat de piata.

Citeste si

— Filip & Company a asistat Banca Transilvania in cea mai mare emisiune de obligatiuni AT1 din
Europa Centrala si de Est | Echipa de proiect, coordonata de Alexandru Birsan (managing partner)

— Filip & Company a asistat BCR si BRD in legatura cu oferta publica initiala a Cris Tim Family
Holding | Olga Nita (partener) si Alexandru Birsan (managing partner) au coordonat echipa

— Filip & Company a asistat DIGI Romania S.A. in legatura cu emisiunea de obligatiuni de 600 mil. €.
Alexandru Birsan (managing partener) a coordonat echipa

In paralel cu aceste proiecte de finantare, emitentii listati se confrunta cu o agenda de conformare tot mai incarcata.
,»Principalele preocupari ale emitentilor listati se concentreaza astazi pe prevenirea si gestionarea riscurilor de abuz
de piata §i pe guvernanta corporativa”, a subliniat Olga Nita. In zona abuzului de piata, miza este identificarea
corecta si la timp a informatiilor privilegiate, documentarea temeinica a deciziilor interne, mentinerea listelor de
persoane privilegiate si implementarea unor proceduri eficiente de monitorizare a tranzactiilor efectuate de
persoanele cu responsabilitati de conducere. Orice bresa sau intirziere poate avea consecinte semnificative, atét la
nivel de sanctiuni, cét si la nivel de reputatie.

Dimensiunea de guvernanta corporativa a castigat, la rindul ei, greutate suplimentara. ,,In materie de guvernanta
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corporativa, preocuparile s-au accentuat semnificativ in contextul modificarii Codului de Guvernanta Corporativa
al BVB si al noilor reguli sectoriale aplicabile, inclusiv cele privind echilibrul de gen la nivelul organelor de
conducere”, a comentat partenerul Filip & Company. In spatele acestor concepte se afla, in practica, revizuirea
componentei consiliilor, redesenarea rolului comitetelor, fortificarea mecanismelor de control intern si reglarea
proceselor decizionale astfel incat sa fie atat eficiente, cat si conforme.

Olga Nita a subliniat $i dimensiunea operationala a acestor provocari: ,,Trebuie mentionat in mod specific i faptul
ca pentru multi emitenti, dificultatea nu este doar tehnica, ci §i operationala: mentinerea unei culturi interne de
conformare, coordonarea eficienta cu diverse departamente si gestionarea termenelor stranse pot genera presiune
semnificativa asupra structurilor interne de la nivelul unui emitent.” in acest context, consultanta de reglementare
nu mai este un accesoriu ocazional, ci 0 componenta constanta a relatiei cu firma de avocatura. ,,Consultanta de
reglementare reprezinta o parte substantiala din activitatea noastra de zi cu zi. O mare parte din activitatea noastra
consta 1n interpretarea si aplicarea corecta a normelor pietei de capital, in asistarea emitentilor in structurarea
proceselor interne de conformare i in oferirea de suport continuu in situatii sensibile - inclusiv cu potential impact
reputational”, a clarificat Olga Nita. Practic, echipa de capital markets devine, pentru numerosi clienti, un reper
extern de verificare si un partener de dialog 1n situatiile in care litera reglementarilor trebuie adaptata la realitatea
din companie.

Privind 1n ansamblu ultimii doi ani, lista de tranzactii la care Filip & Company a fost implicata confirma
amplitudinea practicii. ,,.In ultimele 24 de luni am asistat o serie de tranzactii relevante pe pietele de capital,
inclusive oferte publice initiale (a se vedea asistenta acordata BCR si BRD 1n legatura cu IPO-ul Cris-Tim) si
secundare (operatiunea de majorare capital i vanzare actiuni existente la nivelul Arobs Transilvania Software S.A.
si One United Properties, majorarea de capital la nivelul Roca Industry S.A.), listari pe piata principala (Roca
Industry S.A., Simtel Team S.A.), precum si emisiuni de obligatiuni derulate prin plasament privat”, a enumerat
Olga Nita. Vorbim, agadar, de un portofoliu care acopera atét piata principala, ct si segmentele alternative, atét
capital de tip equity, cét si datorie.

In spatele fiecarui proiect s-a aflat o faza de pregatire intensa, care a inceput cu mult inainte ca tranzactia sa fie
vizibila pentru piata. ,,Tranzactiile s-au bucurat de o pregatire riguroasa inca din fazele incipiente, ceea ce a
facilitat coordonarea cu autoritatile, fluxul de aprobare interna al emitentilor si acomodarea cerintelor de
conformare”, a precizat partenerul Filip & Company. Ea a aratat ca aceasta pregatire, dublata de cooperarea buna
dintre echipa de avocati, emitent, intermediari i ceilalti consultanti, a facut posibila structurarea eficienta a
ofertelor si Inchiderea proiectelor in termenele agreate.

Nu toate obstacolele pot fi Tnsa anticipate sau eliminate. ,,Provocarile principale au provenit din complexitatea
cadrului de reglementare si din nevoia de a adapta rapid structural tranzactiile la evolutiile de piata, in contextual
unor ferestre «inguste» de piaa”, a evaluat Olga Nita. Tocmai aceste constrangeri explica de ce, in practica
actuala de piete de capital, flexibilitatea juridica si capacitatea de a recalibra structuri intr-un timp foarte scurt sunt
la fel de importante ca experienta acumulata in proiecte similare.

Concluzia acestei perioade aglomerate este limpede. ,,in ansamblu, experienta ultimilor doi ani confirma
importanta unei pregatiri anticipate si a unei coordonari stranse Intre toate partile implicate pentru a livra tranzactii
de succes”, a sintetizat Olga Nita. Practica de piete de capital a Filip & Company se pozitioneaza astfel ca un nod
de expertiza in care se intalnesc finantari sofisticate, exigentele tot mai puternice ale reglementatorilor si nevoia
emitentilor de a avea alaturi o echipa care sa le Inteleaga businessul, sa anticipeze riscurile si sa ii Tnsoteasca in
fiecare etapa a traseului catre piata.

Pregatirea pentru bursa si deschiderea catre piete internationale: cum arata, din interior, mandatele de
capital markets ale Filip & Company
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Filip & Company are deja conturat un nou val de proiecte de listare, In care companiile 1si testeaza serios
pregatirea pentru piata. Pipeline-ul nu se vede inca in ringul bursei, dar munca a inceput. ,,Avem citeva initiative
in pregatire pentru anul viitor, aflate in diverse stadii de analiza i structurare”, a explicat Olga Nita, Partener Filip
& Company. In spatele acestei formulari concise se afla procese interne detaliate, de la diagnoza guvernantei si a
raportarilor pana la calibrarea structurilor cu asteptarile investitorilor si ale intermediarilor.

Unul dintre punctele sensibile este calendarul. Nu doar termenele cu autoritatile pun presiune, ci mai ales pasii pe
care compania insagi trebuie sa ii parcurga inainte de a iesi in fata pietei. ,,De regula, principalele surse de
intarziere apar in etapele de pregatire interna a companiei (organizarea documentatiei, ajustari de guvernanta si
raportare), precum si in procesele de evaluare si aliniere a calendarului cu toti participantii implicati”, a detaliat
Olga Nita. Practic, listarea se blocheaza cel mai des nu in sala de gedinta a autoritatii de supraveghere, ci in
interiorul emitentului, acolo unde documentele trebuie ordonate, fluxurile de raportare puse la punct, iar deciziile
strategice bine argumentate si asumate.

Discutia despre listari nu mai este de mult limitata la Bursa de Valori Bucuresti. Pentru unele companii, ambitia
vizeaza din start piete mai mari din Europa sau chiar din SUA. , Listarea unei companii romanesti pe o bursa
europeana mare sau pe o piata internationala este realista, dar doar pentru firme cu dimensiune semnificativa,

raportare impecabila si potential de scalare globala”, a subliniat avocata intervievata de Bizf awyer. Ea a reamintit
exemplul UiPath, care ,,desi fondata In Romania, a reusit listarea pe NYSE abia dupa ce si-a consolidat prezenta
internationala, guvernanta si procesele financiare la standarde globale™, ilustrnd foarte clar ca drumul catre o
bursa mare trece printr-o restructurare atenta a modelului de business i a raportarii.

In aceasta logica, lista de ,,teme pentru acasa” este una exigenta si nu se rezuma la pregatirea unui prospect
convingator. ,,«Temele pentru acasa» includ guvernanta solida, audit si raportare IFRS fara sincope, o structura
juridica clara, o strategie de crestere credibila si capacitatea de a sustine un dialog profesionist cu investitori
internationali”, a punctat Olga Nita. Cu alte cuvinte, compania trebuie sa arate ca poate functiona, din prima zi de
listare, in linie cu regulile impuse unei companii publice, tranzactionate la bursa, cu reguli clare, transparenta,
proceduri robuste si o0 poveste de crestere care poate fi testata critic de investitori sofisticati.

Un alt capitol major in arhitectura unei oferte este rolul investitorilor de retail. In contextul in care ofertele recente
au atras mii de persoane fizice, modul in care acestia Inteleg riscurile $i mecanismele instrumentelor financiare
devine esential. ,,Educatia investitorilor de retail este esentiala pentru succesul unei oferte, deoarece creste
intelegerea riscurilor ¢i increderea In proces”, a evidentiat Olga Nita. Ea a nuantat ca, desi emitentul i
intermediarul pot explica elementele specifice ale unei tranzactii, ,,responsabilitatea principala ar trebui sa revina
autoritatilor i bursei, care pot oferi materiale neutre, ghiduri de risc, campanii educationale si instrumente
practice”. Un astfel de cadru educational solid, a aratat ea, ,,duce la o participare de retail mai informata si mai
stabila”, reducand volatilitatea indusa de decizii luate pe baza unor intelegeri incomplete.

Dimensiunea internationala a practicii de piete de capital este tot mai vizibila Tn mandatele Filip & Company.
Emisiunile de obligatiuni cu plasament in mai multe jurisdictii sau listarile pe piete externe reclama colaborare
strdnsa cu firme de avocatura globale. ,.in ultimii doi ani am lucrat in mai multe mandate transfrontaliere pe piete
de capital, in special in contextul unor emisiuni de obligatiuni cu componenta internationala sau locala”, a explicat

interlocutoarea ®*Lawyer. Ea a subliniat ca statutul de firma locala independenta le ofera , flexibilitatea de a
colabora cu societati de avocati internationale, precum Freshfields, Linklaters, Weil, Cleary Gottlieb, A&O
Shearman etc.”, adaptind astfel echipele de lucru la specificul fiecarui proiect.

Beneficiile acestor parteneriate sunt, in logica tranzactiilor, directe si cuantificabile. ,,Avantajele acestor
parteneriate sunt clare: acces rapid la expertiza specializata, coordonare eficienta in proceduri multi-jurisdictionale
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$i 0 aliniere mai buna la practicile i asteptarile investitorilor internationali”, a aratat Olga Nita. Ea a evidentiat ca
aceasta combinatie permite ,,sa oferim clientilor o executie coerenta si predictibila in tranzactii complexe”, ceea ce,
in termeni practici, inseamna reducerea riscului de blocaj juridic sau de diferente de interpretare intre diversele
piete pe care se deruleaza oferta.

Citeste si

— Filip & Company a oferit asistenta juridica in legatura cu o noua emisiune de obligatiuni corporative
garantate de catre Agroserv Mariuta, in valoare de 3 mil. €

— Filip & Company a oferit asistenta juridica la infiintarea Bursei Internationale a Moldovei

— Filip & Company a asistat consortiul de banci care a intermediat a doua emisiune de obligatiuni prin
care Romgaz a atras 500 de mil. € de pe pietele internationalel Alexandru Birsan (managing partner) si
Olga Nita (partener) au coordonat echipa

Un dosar de listare ridica Insa si o intrebare inevitabila: cét se poate spune public si cind, respectiv ce raméne
confidential pana In fazele critice ale tranzactiei. ,,Gestionam echilibrul dintre transparenta si confidentialitate prin
structurarea tranzactiei inca de la inceput astfel incét sa respecte pe deplin obligatiile de informare, dar sa protejeze
in acelasi timp informatiile sensibile ale emitentului”, a descris Olga Nita. Ea a mentionat ca echipa se sprijina ,,pe
o cunoastere tehnica solida a reglementarilor in materie si a ghidurilor europene, precum si pe practica
internationala In materie de transparenta si abuz de piata, ceea ce ne permite sa calibram corect momentele si
nivelul de detaliu al informatiilor publicate”. In practica, asta inseamna decizii fine in privinta momentului in care
anumite intentii sau cifre devin publice si a felului In care acestea sunt formulate.

Profilul clientilor din practica de capital markets s-a nuantat la rAndul lui in ultimii ani. ,,Cel mai des lucram cu
emitenti si banci de investitii, atit in proiecte pe zona de «equity», cat si pe zona de «debt» de obligatiuni”, a
precizat avocata. Daca anterior exista o diferenta mai pronuntata intre companiile ,,invatacele” si cele cu istoric
bursier, acum se vede o maturizare evidenta: ,.In ultimii ani, schimbarea observata a fost in ce priveste profilul
emitentilor: a crescut gradul lor de sofisticare, inclusiv in ceea ce priveste Intelegerea valorii unei guvernante
riguroase, a transparentei i a unei asistente juridice solide si bine calibrate pe cerintele pietelor de capital”, a
comentat ea. Aceasta evolutie se materializeaza ,.intr-o abordare mai structurata a tranzactiilor si intr-o colaborare
exceptionala inca din fazele incipiente”.

Pe acest fundal, ,,pregatirea pentru bursa” devine un proces structurat, care incepe cu mult inainte de semnarea
contractului cu intermediarul. ,,«Pregatirea pentru bursa» incepe mult inainte de oferta si presupune cateva etape
esentiale: consolidarea guvernantei, alinierea raportarii financiare, pregatirea documentelor-cheie (prospect, situatii
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financiare auditate, politici interne) si, foarte important, definirea unei equity story clare si credibile”, a explicat
Olga Nita. Ea a subliniat ca aceasta poveste pentru investitori ,,este decisiva pentru a explica investitorilor
modelul de business, potentialul de crestere si motivele pentru care compania merita finantata”, adica, in esenta,
firul logic care leaga cifrele de strategia pe termen mediu si lung.

Cele mai multe probleme se ivesc, de regula, atunci cand aceste etape sunt tratate formal, doar pentru a bifa
cerintele minime de listare. ,,Greselile frecvente apar atunci cind aceste aspecte sunt abordate superficial:
guvernanta insuficienta, procese de raportare nepregatite pentru un audit riguros, informatii financiare incomplete
sau o poveste incoerenta pentru investitori”, a avertizat Olga Nita. Ea a aratat ca ,,in mod obignuit lipsesc
documente critice precum situatii financiare istorice robuste, politici interne bine definite i o structura corporativa
transparenta”, ceea ce poate submina increderea investitorilor chiar Tnainte de debutul tranzactiei. In contrapunct,
,,0 companie bine pregatita incepe devreme, 1si intareste guvernanta, isi clarifica equity story-ul i isi organizeaza
din timp toate fluxurile si documentele cerute de piata”, a concluzionat partenerul Filip & Company, conturand
profilul emitentilor care au sanse reale sa duca la capat, in bune conditii, un proces de listare.

Obligatiuni, litigii si reforme necesare: cum se schimba regulile jocului pe piata de capital

In ultimii ani, practica de piete de capital a Filip & Company vede tot mai clar o repozitionare a companiilor in
fata optiunilor de finantare. Emisiunile de obligatiuni cagtiga teren in fata majorarilor de capital, mai ales acolo
unde actionarii vor sa isi protejeze pozitiile. ,,Observam, intr-adevar, un interes crescut pentru finantarea prin
obligatiuni, inclusiv «verzi», in special din partea companiilor care cauta flexibilitate, acces rapid la piata si
evitarea diluarii actionarilor existenti”, a explicat Olga Nita. Ea a aratat ca aceasta migrare nu este doar o moda, ci
rezultatul unei evaluari lucide a costului capitalului si a impactului pe termen lung asupra structurii actionariatului.

In spatele alegerii intre datorie si equity se afla un set de factori care nu pot fi ignorati intr-o discutie serioasa
despre finantare. ,,Alegerea intre obligatiuni si majorari de capital este determinata in principal de costul finantarii,
apetitul pentru Indatorare, stadiul de dezvoltare al companiei si natura proiectelor ce urmeaza a fi finantate”, a
detaliat partenerul Filip & Company. Pentru companiile aflate in expansiune accelerata i care urmaresc
consolidarea unei baze de capital permanente, majorarile de capital raman o solutie naturala, pentru ca aduc
resurse pe termen lung si sustin o structura financiara mai robusta. In schimb, acolo unde proiectele pot fi incadrate
clar ca fiind eligibile, iar actionarii prefera sa nu 1si dilueze participatiile, obligatiunile — inclusiv cele cu
componenta de sustenabilitate — devin instrumentul preferat.

Institutiile de credit au, la rdndul lor, o agenda specifica atunci cand aleg sa emita obligatiuni. ,In cazul institutiilor
de credit, emisiunile de obligatiuni au un rol suplimentar esential: optimizarea structurii capitalului din perspectiva
prudentiala, prin instrumente care pot fi incluse in fondurile proprii (de exemplu, MREL/TLAC sau alte categorii
de capital reglementat)”, a subliniat Olga Nita. Pentru banci, decizia nu se rezuma la finantarea unui proiect
punctual, ci la calibrul intregii structuri de capital in raport cu cerintele de interventie in caz de criza i de adecvare
a capitalului. In aceasta ecuatie, obligatiunile sunt o piesa tehnica importanta, care imbina nevoia de finantare cu
imperativele de reglementare.

Citeste si

— Filip & Company a asistat Ministerul Finantelor Publice in emisiunea de obligatiuni in valoare de 4,7
miliarde de euro | Monica Statescu (partener): ’Cererea puternica si conditiile de finantare semnificativ
imbunatatite arata ca Romania este perceputa tot mai mult ca un emitent stabil si credibil”’
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— Filip & Company a asistat consortiul de banci in legatura cu prima emisiune de obligatiuni verzi a
Electrica, in valoare de 500 de milioane de euro. Alexandru Birsan (managing partner) si Olga Nita
(partener) au coordonat echipa

Pe ansamblu, tabloul este mai degraba unul de coexistenta a celor doua rute, fiecare cu utilitatea sa. ,,Majorarile de
capital raman atractive pentru companiile aflate in expansiune §i care urmaresc resurse permanente, in timp ce
obligatiunile sunt preferate atunci cand obiectivul este finantarea proiectelor eligibile, mentinerea controlului si, in
cazul bancilor, intarirea structurii capitalului”, a sintetizat Olga Nita. Practic, companiile mature, cu proiecte bine
definite si cu un nivel atent gestionat al indatorarii, se orienteaza tot mai des catre obligatiuni, In timp ce emitentii
care isi construiesc inca prezenta pe piata recurg mai des la majorari de capital pentru a-gi sustine dezvoltarea.

Zona litigiilor ramane un spatiu sensibil, in care greselile de guvernanta si de comunicare isi fac rapid simtite
consecintele. ,,Cele mai frecvente litigii in zona pietei de capital sunt cele care privesc drepturile actionarilor, In
special aspecte precum dreptul la informare, tratamentul egal, si contestarea hotararilor corporative”, a aratat
avocata. Pe 1anga aceste conflicte intre actionari si companie, ea a mentionat si ,,investigatii punctuale privind
eventuale incalcari ale obligatiilor de transparenta”. In spatele lor se afla, de cele mai multe ori, fie lipsa unor
proceduri interne clare, fie 0 comunicare deficitara cu piata in momentele cheie.

Filip & Company evita sa vorbeasca in termeni de statistici despre succes, dar insista asupra a ceea ce face
diferenta in practica. ,,Nu obigsnuim sa comentam asupra ratei de succes, insa am dori sa punctam ca o mare parte a
succesului in asemenea litigii se datoreaza modului in care pregatim si structuram situatiile inca din etapa
pre-contencioasa: documentare tehnica solida, guvernanta clara si gestionarea riguroasa a obligatiilor de
informare”, a subliniat Olga Nita. Ea a aratat ca, in foarte multe cazuri, disputele pot fi prevenite daca emitentul
isi construieste din timp procese robuste, 1si alinieaza practicile de comunicare cu asteptarile actionarilor si aplica
fara deviatii principiile de tratament egal. ,,Lectia principala este ca majoritatea acestor litigii pot fi evitate atunci
cand compania are procese robuste, comunicare coerenta si aplica consecvent principiile de tratament egal si
transparenta”, a concluzionat avocatul.

Reglementarile de sustenabilitate si noile cerinte de guvernanta au intrat, inevitabil, In ecuatia deciziilor de listare,
insa, privite separat, nu au o forta suficienta pentru a bloca decizia de listare. ,,Cerintele de sustenabilitate $i
guvernanta sunt, in mod clar, un element luat in calcul in decizia de listare si in viata la bursa, nsa de regula nu au
o pondere decisiva”, a explicat Olga Nita. Ea a subliniat ca, in practica, un emitent care isi pune realist problema
listarii este deja constient ca ,,nivelul de transparenta si complexitatea raportarii vor creste, iar pregatirea pentru
conformare face parte natural din proces”. Provocarea este, asadar, nu sa evite regulile, ci sa le integreze inteligent
in functionarea de zi cu zi.

De aceea, recomandarile pentru clienti vizeaza abordarea timpurie §i structurata a acestei agende. ,,Pentru a evita
transformarea acestor cerinte intr-o povara, recomandam clientilor sa inceapa devreme, sa integreze
sustenabilitatea In guvernanta interna si sa utilizeze procese si instrumente standardizate, in locul unor solutii
ad-hoc”, a indicat Olga Nita. Ea a adaugat ca, abosrdate astfel, ,,obligatiile ESG devin gestionabile i pot chiar sa
aduca un plus de credibilitate si disciplina interna, apreciat de investitori”. Cu alte cuvinte, reglementarile nu sunt
doar o lista de sarcini in plus, ci pot deveni un filtru de profesionalizare pentru companiile care vor sa joace pe
termen lung pe piata.

Privind inspre arhitectura de ansamblu a pietei de capital, exista citeva ajustari legislative care, in opinia Olgai
Nita, ar putea produce efecte vizibile in timp relativ scurt. ,In primul rind, consolidarea infrastructurilor pietei -
finalizarea si operationalizarea CCP-ului, stimularea reala a activitatii de market making si cresterea lichiditatii pe
piata secundara”, a enumerat ea. Un mecanism de compensare si decontare pe deplin operational si o activitate
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reala de market making ar crea premisele pentru o piata secundara mai lichida si mai atractiva pentru investitori.

Un alt pilon tine de modul in care autoritatea de supraveghere isi deruleaza procedurile. ,,In al doilea rand,
accelerarea si digitalizarea proceselor ASF, astfel incat autorizarile, avizele si aprobarea prospectelor sa devina

mai rapide, mai previzibile si mai eficiente”, a punctat interloctoarea Bz] awyer. Din perspectiva practicianului,
timpul si predictibilitatea sunt resurse esentiale intr-o piata in care ferestrele de oportunitate se pot inchide rapid. in
fine, un al treilea registru de reforma vizeaza produsele de investitii. ,In al treilea rand, simplificarea regimului
fondurilor de investitii alternative, pentru a reduce barierele administrative si a facilita lansarea de noi vehicule de
investitii care sa atraga capital si sa diversifice oferta pentru investitori”, a concluzionat ea. Un astfel de cadru ar
putea stimula aparitia unor noi jucatori $i strategii de investitii, consolidind, in timp, adancimea si rezilienta pietei
de capital locale.

Un an plin pe pietele de capital: mandate majore, echipa compacta si lectia anticiparii intr-o piata volatila

Privita Tn ansamblu, activitatea Filip & Company pe pietele de capital in acest an reflecta, intr-o forma condensata,
dinamica intregii piete: emisiuni de obligatiuni cu profil sofisticat, oferta publica inifiala reper, tranzactii suverane
de amploare si proiecte de infrastructura de piata. Olga Nita a trecut in revista un portofoliu care acopera, practic,
toate palierele relevante — banci, emitenti corporativi, stat, energie, agricultura si piata de capital emergenta peste
Prut.

Pe zona bancara, firma a fost in prima linie a unor tranzactii definitorii pentru felul in care bancile 1si asigura
resursele de finantare. Un prim reper este asistenta acordata Bancii Transilvania pentru ,,prima sa emisiune de
obligatiuni sustenabile denominate in lei, in valoare de 1,5 miliarde de lei”, dupa cum a mentionat Olga Nita.
Aceasta tranzactie marcheaza nu doar intrarea bancii pe segmentul de obligatiuni sustenabile in moneda locala, ci
si consolidarea pietei de instrumente cu componenta ESG in Roménia, intr-un moment in care investitorii se uita
tot mai atent la utilizarea fondurilor si la criteriile de mediu si guvernanta.

Tot Banca Transilvania a fost Tn centrul unui alt proiect major, in care echipa Filip & Company a asigurat
,»asistenta in legatura cu prima sa emisiune de obligatiuni de tip AT1 in EUR, in valoare de 500 milioane de EUR”,
a reamintit Olga Nita. Emisiunea de instrumente de tip AT1, cu rol esential in structura capitalului reglementat,
implica un nivel inalt de complexitate juridica si de reglementare si o aliniere fina la cerintele prudentiale
europene. Din aceasta perspectiva, mandatul confirma capacitatea echipei de a opera la intersectia dintre
reglementare bancara, piete de capital si asteptarile investitorilor institutionali sofisticati.

Pe segmentul emitentilor corporativi, DIGI Romania S.A. ramane unul dintre dosarele de referinta ale anului. Filip
& Company a acordat ,,asistenta in legatura cu emisiunea de obligatiuni senioare garantate in valoare totala de 600
de milioane de euro”, a subliniat Olga Nita. Este vorba despre o finantare cu structura complexa, in care problema
nu este doar plasarea instrumentelor, ci si calibrarea pachetului de garantii, integrarea exigentelor investitorilor
internationali §i armonizarea cerintelor din mai multe jurisdictii. Astfel de mandate sunt, de regula, proiecte in care
colaborarea cu firme internationale si cu banci de investitii de prim rang se combina cu o Intelegere minutioasa a
dreptului roménesc si a practicii locale.

Energia si utilitatile au apasat, la rAndul lor, puternic pe agenda practicii. Echipa a asistat ,,consortiul format din
Banca Comerciala Romana S.A., BNP PARIBAS, Citigroup Global Markets Europe AG, ING Bank N.V., J.P.
Morgan SE, Raiffeisen Bank International AG, BT Capital Partners S.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Société Générale
si UniCredit Bank GmbH 1n legatura cu prima emisiune de obligatiuni verzi a Societatii Energetice Electrica S.A.,
in valoare de 500 de milioane de euro”, a explicat Olga Nita. Tranzactia marcheaza intrarea Electrica In zona
finantarilor verzi $i intareste profilul Bursei de Valori Bucuresti pe segmentul instrumentelor dedicate proiectelor
cu impact de sustenabilitate.
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Un alt proiect relevant a vizat piata obligatiunilor corporative emise de companii de stat. Filip & Company a oferit
,»-asistenta consortiului format din BT Capital Partners S.A., Citigroup Global Markets Europe AG, Erste Group
Bank AG, J.P. Morgan SE, Raiffeisen Bank International AG si UniCredit Bank GmbH 1n tranzactia prin care
Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA a derulat a doua emisiune de obligatiuni in cadrul
Programului Euro Medium Term Notes, in valoare totala de 500.000.000 euro”, a detaliat avocata. Prin aceasta a
doua emisiune in cadrul programului EMTN, Romgaz isi consolideaza prezenta pe pietele internationale de capital
si 1si diversifica sursele de finantare, In timp ce piata locala 1si intareste reputatia de furnizor de emitenti relevanti
pentru investitorii globali.

Componenta suverana nu lipseste din tabloul acestui an. ,,Am acordat asistenta Ministerului de Finante, in cadrul
unei emisiuni de obligatiuni in trei trange, in valoare totala de 4,7 miliarde de euro”, a punctat Olga Nita.
Mandatul arata ca practica de capital markets a firmei are capacitatea sa opereze la scara mare, in tranzactii care
influenteaza direct curba de randament a statului si perceptia investitorilor fata de riscul de tara. Structurarea,
documentarea si coordonarea unor astfel de emisiuni presupun o sincronizare fina cu bancile aranjoare si o buna
intelegere a apetitului diferitelor categorii de investitori pentru maturitati §i cupoane distincte.

Piata de actiuni este reprezentata, in mod natural, de IPO-ul Cris Tim Family Holding S.A., unul dintre momentele
cheie ale anului bursier. Olga Nita a reamintit ca echipa Filip & Company a asigurat ,,asistenta consortiului format
din Banca Comerciala Roméana S.A. si BRD — Groupe Société Générale S.A. in calitate de Co Aranjori Mandatati
in cadrul ofertei publice initiale a Cris Tim Family Holding S.A., derulata intre 17 si 29 octombrie 2025”. Ea a
aratat ca ,,oferta publica initiala s-a finalizat cu succes la un pret final de oferta de 16,5 lei/actiune, ceea ce implica
o capitalizare bursiera anticipata de 1,33 miliarde lei (aproximativ 262 milioane euro) si un free float de 34,48%”,
iar ,,in urma ofertei, Cris Tim Family Holding a atras 454,35 milioane lei de la investitorii de retail si
institutionali”. Aceste cifre confirma nu doar reusita tranzactiei, ci si capacitatea pietei locale de a absorbi un
volum semnificativ de actiuni noi, intr-un context de volatilitate regionala.

Practica nu se limiteaza Tnsa la jucatori mari. Echipa a asistat ,,0 noua emisiune de obligatiuni corporative derulata
de catre Agroserv Mariuta S.A., companie romaneasca din sectorul agricol si producatoarea produselor Laptaria cu
Caimac”, a mentionat Olga Nita. Emisiunea a fost realizata ,,prin intermediul unui plasament privat de obligatiuni
corporative garantate, prin care compania a atras 3 milioane de euro, intreaga suma vizata”. Tranzactia arata cum
instrumentele de piata de capital pot sustine si companii antreprenoriale, cu branduri puternice in zona de FMCG,
si deschid accesul la capital pentru proiecte de dezvoltare in sectoare traditional bancarizate.

Un alt proiect cu miza structurala este ,,asistenta juridica in procesul de infiintare a Bursei Internationale a
Moldovei, un proiect esential pentru dezvoltarea unei piete de capital moderne, conectate la fluxurile financiare
regionale §i internationale”, dupa cum a descris Olga Nita. Aici, rolul avocatilor depageste dimensiunea
tranzactionala clasica si intra in zona de arhitectura institutionala: reguli de functionare, mecanisme de guvernanta,
compatibilitate cu standardele internationale. Completind tabloul, echipa a acordat ,,asistenta Simtel Team S.A. in
legatura cu aprobarea programului de obligatiuni corporative in valoare de 30 milioane EUR”, consolidind astfel
si zona de emitenti orientati spre proiecte de infrastructura energetica si tehnologica.

Toata aceasta activitate intensa se reflecta atét in bilantul financiar al firmei, cat si In pozitionarea ei pe piata.
,Practica de Capital Markets are o contributie relevanta atét la veniturile, cét i la reputatia firmei, iar faptul ca
suntem clasati constant in esalonul 1 in directoarele internationale confirma nivelul activitatii noastre in acest
domeniu”, a subliniat Olga Nita. In spatele acestei recunoasteri se afla si modul in care dosarele de piete de capital
sunt gestionate la intersectia cu alte practici. ,,In proiectele complexe colaboram in mod natural cu celelalte
departamente, astfel Incat sa oferim clientilor o abordare integrata, coerenta si completa, adaptata tuturor
dimensiunilor juridice si operationale ale tranzactiei”, a punctat ea, referindu-se la interactiunile constante cu
echipele de corporate/M&A, fiscal, concurenta sau litigii.
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Echipa dedicata pietelor de capital este construita Intr-un format compact, dar foarte bine calibrat pe niveluri de
senioritate. ,,Echipa noastra este formata din 8 avocati (din care 2 parteneri, un Of Counsel, un Counsel, 2 Senior
Associate $i doi Associate)”, a descris Olga Nita. Practica este coordonata de partenerii Alexandru Birsan (care
este §i Co-Managing Partner la nivelul firmei) si de Olga Nita, ceea ce asigura un nivel ridicat de implicare a
partenerilor in fiecare mandat important $i o linie de decizie scurta in fazele critice ale proiectelor.

Profilul noilor colegi cautati in aceasta echipa reflecta complexitatea dosarelor. .In practica de capital markets
cautam colegi cu atentie excelenta la detalii si abilitafi solide de project management, capabili sa gestioneze
simultan fluxuri de lucru complexe si termene stranse”, a explicat avocata. Ea a insistat asupra ,,unei comunicari
clare si a unei colaborari eficiente, atat in echipa, cat si cu banci, consultanti sau autoritati”, subliniind ca
adaptabilitatea, capacitatea de a invata rapid si disponibilitatea de a naviga cu usurinta situatii diverse si dinamice
sunt esentiale Intr-un domeniu in care reglementarile si apetitul investitorilor se schimba frecvent. ,,La fel de
importanta este o atitudine profesionala si etica, cu responsabilitate si calm in etapele critice ale proiectelor”, a
adaugat ea, conturand un profil in care competentele tehnice si robustetea personala merg méana in mana.

Privind Tnapoi spre ultimul an, mesajul principal catre toti actorii — emitenti, intermediari, investitori — poate fi
condensat Intr-o singura idee. ,,O singura lectie care traverseaza ultimul an, indiferent ca vorbim despre emitenti,
intermediari sau investitori, este importanta anticiparii si a reactiei rapide intr-un mediu de piata volatil”, a
sintetizat Olga Nita. Pentru emitenti, aceasta lectie Tnseamna ,,sa fie pregatifi mai devreme, cu guvernanta,
raportari i procese interne suficient de solide incat sa poata fructifica oportunitatile atunci cind apar”, adica sa nu
lase pregatirea pe ultimul moment. Pentru intermediari, ea se traduce ,,in nevoia de a adapta constant structurile
tranzactiilor, documentatia $i strategia de distributie la un apetit al investitorilor mult mai volatil i segmentat”,
ceea ce presupune flexibilitate si finete in structurare. Iar pentru investitori, este ,,dovada ca succesul nu sta doar in
analiza fundamentala, ci si in capacitatea de a reactiona disciplinat la schimbari”, Intregind astfel imaginea unei
piete in care viteza de reactie si calitatea pregatirii fac adesea diferenta Intre oportunitate i risc.

Citeste si

— Din amfiteatru, la boardroom: ,,Think Ahead! Practice at Filip & Company!” — programul de vara
care ofera studentilor o experienta multidisciplinara, remunerata, cu proiecte reale, mentorat si evaluare
riguroasa. Mai mult de jumatate dintre absolventii recentelor editii au devenit avocati stagiari ai firmei |
De vorba cu Cristina Tudoran (partener) si Alexandra Tugui (HR specialist) despre accesul studentilor
interesati de avocatura de business la o experienta practica autentica in cadrul unei firme de top

Ghidurile juridice internationale: O firma de elita cu un serviciu incredibil pentru clienti,
rareori egalat in Europa”

Practica de piete de capital a Filip & Company intra in 2025 cu o confirmare ferma din partea tuturor marilor
directoare internationale. Legal 500 EMEA plaseaza firma in primul esalon pentru Capital Markets in Romania,
alaturi de un grup foarte restrins de competitori, si noteaza ca echipa are un palmares solid in unele dintre cele mai
importante IPO-uri, emisiuni de titluri §i majorari de capital de pe piata locala. IFLR1000, ghidul specializat pe
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zonele de finance si capital markets, confirma aceeasi pozitionare: Filip & Company este in Tier 1 atat pentru
Capital markets — Equity, cét si pentru Capital markets - Debt in editia 2025 dedicata Romaniei. Pe zona de
recunoastere individuala, Chambers Europe 2025 intareste mesajul: in tabelul pentru Capital Markets - Romania,
Alexandru Birsan este clasat in Band 1, iar Olga Nita in Band 3, semnaland un nucleu puternic de leadership in
aceasta practica.

Legal 500 descrie practica de capital markets a Filip & Company ca avand ,,un track record puternic” in IPO-uri
semnificative, emisiuni de obligatiuni de valoare ridicata, vanzari de actiuni si majorari de capital, atit in tranzactii
interne, cat si internationale. Ghidul subliniaza rolul lui Alexandru Birsan, co-managing partner si coordonator de
practica, pe care il prezinta drept un profesionist ,,sharp, responsive and commercial’, unul dintre numele
consacrate ale pietei locale. Tot Legal 500 noteaza ca Olga Nita este frecvent avocatul coordonator in dosarele de
capital markets si o plaseaza in categoria ,,Next Generation Partner”, in timp ce Roxana Diaconu apare ca

,» Leading Associate”, activa 1n special in proiecte din zona TMT.

Testimonialele incluse de Legal 500 in editia 2025 explica de ce aceasta pozitionare este mai mult decét o eticheta
onorifica. Un client vorbeste despre Filip & Company ca despre ,,practica de referinta pe piata de capital din
Romania, cu o echipa foarte eficienta si orientata spre rezultat”, accentuand atat viteza de reactie, cat si impactul
concret 1n tranzactii. Un alt feedback insista pe ,,profesionalismul exceptional si intelegerea comerciala” a echipei
si pe legaturile foarte bune cu firme partenere internationale, element-cheie atunci cand tranzactiile implica
structuri cross-border sau listari pe piete externe. Intr-o alta opinie, clientii spun ca “este o firma de elita cu un
serviciu incredibil pentru clienfi, care rareori este egalat in Europa”, cu avocati ,.extrem de inteligenti, rapizi si
permanent conectati la proiect”, un tip de profil care explica de ce practica de capital markets este vazuta ca un
reper inclusiv in comparatie cu piete occidentale.

Chambers Europe 2025 vine cu un mesaj complementar, concentrat In special pe aportul individual al avocatilor.
Tabelul avocatilor de Capital Markets pentru Romania il plaseaza pe Alexandru Birsan in Band 1, insotit de o
descriere care il prezinta drept unul dintre principalii experti in piata de capital, cu experienta consistenta n
IPO-uri, programe de emisiune de titluri $i emisiuni de obligatiuni. Despre Olga Nita, Chambers noteaza
implicarea sa constanta in mandate de capital markets pentru banci internationale $i grupuri financiare, de la
emisiuni de obligatiuni la oferte de actiuni si listari, §i consemneaza aprecierea unui client care o vede drept ,,un
avocat foarte talentat, cu sfaturi foarte solide in chestiuni sofisticate”. In oglinda, recunoasterea de ansamblu a
firmei — Band 2 in Banking & Finance si Band 1 in Corporate/M&A — arata un ecosistem in care operatiunile de
capital markets se sprijina pe o infrastructura puternica de finance $i tranzactii corporative.

Pe zona de capital markets, IFLR1000 are o perspectiva pronuntat tranzactionala, privind in detaliu complexitatea
mandatelor si rolul jucat de avocati in structuri sofisticate. In editia 2025 dedicata Romaniei, Filip & Company
apare in Tier I atat la Capital markets: Equity, cat si la Capital markets: Debt, intr-un grup foarte restrans de
firme. Practic, pentru orice investitor sau emitent care se uita la combinatia dintre calitatea asistentei si nivelul de
sofisticare al tranzactiilor, IFLR1000 transmite ca echipa Filip & Company este una dintre alegerile naturale,
indiferent daca vorbim despre listari de actiuni sau emisiuni de obligatiuni complexe.

In spatele acestor pozitionari stau citeva mandate care au marcat piata in ultimii ani si care sunt reflectate in
directoare. Legal 500 mentioneaza, intre ,,work highlights”, rolul Filip & Company in vanzarea integrala a
participatiei Fondului Proprietatea in cadrul ofertei publice initiale a Hidroelectrica, cel mai mare IPO din istoria
bursei romanesti si unul dintre cele mai importante IPO-uri europene din ultimii ani. Aceeasi sursa retine asistenta
acordata Bancii Transilvania pentru programul sau de tip Euro Medium Term Notes, precum si rolul in majorarea
de capital si admiterea la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti a companiei AROBS Transilvania Software.

La aceste proiecte, deja vizibile in directoare, se adauga un portofoliu recent care arata cat de larg este spectrul de
instrumente acoperite de practica. Echipa a asistat Banca Transilvania in prima emisiune de obligatiuni sustenabile
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denominate in lei, in valoare de 1,5 miliarde de lei, dar si in prima emisiune de obligatiuni AT1 in euro, de 500 de
milioane, proiecte care combina reglementarea bancara prudentiala cu cerintele investitorilor institutionali i cu
asteptarile pietei in materie de sustenabilitate. DIGI Romania S.A. a apelat la Filip & Company pentru o emisiune
de obligatiuni senioare garantate de 600 de milioane de euro, tranzactie cu structura complexa, cross-border,
aliniata la practicile marilor piete internationale. in zona emitentilor corporativi $i a sectorului energetic, firma a
fost prezenta in prima emisiune de obligatiuni verzi a Electrica, de 500 de milioane de euro, dar si in a doua
emisiune de obligatiuni a Romgaz in cadrul programului sau EMTN, tot de 500 de milioane de euro, unde rolul
avocatilor a fost sa calibreze structura la cerintele extrem de tehnice ale investitorilor internationali i la agteptarile
de transparenta ale autoritatilor de supraveghere.

In paralel, echipa a lucrat pentru Ministerul Finantelor intr-o emisiune de obligatiuni in trei transe, cu o valoare
agregata de 4,7 miliarde de euro, ceea ce confirma Increderea statului roman In capacitatea Filip & Company de a
gestiona tranzactii suverane sofisticate. Pe segmentul equity, firma a consiliat consortiul format din BCR si BRD
in IPO-ul Cris Tim Family Holding, oferta finalizata cu succes, cu o capitalizare bursiera anticipata de peste 1,3
miliarde de lei si un free float de aproape 35%, precum si emitentul in diverse operatiuni de majorare de capital gi
listare pe piata principala sau pe AeRO. In zona antreprenoriala, proiectele pentru Agroserv Mariuta, printr-o
emisiune de obligatiuni corporative garantate de 3 milioane de euro, si pentru Simtel Team, prin programul de
obligatiuni de 30 de milioane de euro, arata cum practica translateaza know-how-ul de ,.large cap” si in zona
emitentilor mid-market. In acelasi registru al dezvoltarii de infrastructura de piata, asistenta juridica acordata in
procesul de infiintare a Bursei Internationale a Moldovei ilustreaza o capacitate de a lucra la ,,schema de
ansamblu” a pietelor de capital din regiune, nu doar la dosare punctuale.

Dincolo de deal-urile individuale, este clar ca valoarea adaugata a acestei practici sta $i Tn oamenii care 0 compun.
Legal 500 il include pe Alexandru Birsan in categoria ,,Hall of Fame” pentru Capital Markets si 1l mentioneaza ca
head of practice, in timp ce Chambers Europe 1l prezinta ca pe un avocat cu implicare constanta in ,,cele mai mari
si mai inovatoare tranzactii’ din piata. Olga Nita, partner, apare in toate ghidurile relevante ca unul dintre numele
de urmarit pe zona de capital markets, cu un profil care combina tranzactiile de equity si debt, o experienta
semnificativa in zona de reglementare si o apreciere constanta din partea clientilor pentru calitatea si claritatea

» a

sfaturilor oferite. Rolul Roxanei Diaconu, recunoscuta de Legal 500 ca "Leading associate” in aceasta practica,
arata ca bazinul de talente este adanc si ca echipa are resurse sa sustina simultan mai multe mandate complexe.

Privite Tmpreuna, editiile 2025 ale Legal 500, Chambers Europe $i IFLR1000 contureaza aceeasi imagine: Filip &
Company este una dintre putinele firme roménesti care bifeaza constant primul esalon in materia pietelor de
capital, att ca pozitionare de ansamblu, cit si ca recunoastere individuala a avocatilor cheie. Faptul ca aceste
clasari vin la capatul unor ani in care firma a fost implicata in cele mai mari IPO-uri, In emisiuni de obligatiuni de
referinta i in proiecte care schimba infrastructura pietei confirma ca nu vorbim doar despre reputatie, ci despre o
practica vie, ancorata In tranzactii care dau tonul pietei roménesti de capital.
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