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Care sunt liniile de forta ale practicii de Concurenta de la PNSA, apreciata de
ghidurile internationale pentru expertiza profunda, reflexele rapide si capacitatea de
a duce la capat mandate complexe | De vorba cu Mihaela Ion (Partener) despre
tendintele pietei, modul in care lucreaza avocatii, disciplina procedurala si gindirea
strategica In proiectele in care miza, presiunea de timp si finetea analizei fac
diferenta

POPOVICI NITU

STOICA=ASOCIATII

Atteoerneys at Law

iatii (PNSA) se distinge printr-o executie
centrari economice cu componente FDI.Echipa
brand din timp strategiile in dosarele sensibile
ii publice si suspiciuni de trucare.Forta echipei
te avansate de analiza a datelor, dar si de

: ; Az onica a docu or,- dub analize economice realizate de SpeClallStl inca
din fazele 1nc1p1ente, pentru a decanta piete, cote si scenarii de risc inainte ca spetele sa devina contencioase.
in tranzactii, coordonarea cu M&A si disciplina ,,gun-jumping zero” tin dosarele pe traseul corect, iar in
zona FDI echipa orchestreaza notificari paralele fara a pierde din vedere predictibilitatea i calendarul
comercial. in ecosisteme de platforma digitala si iIn modele de distributie duala, algoritmi de pret si clauze
de paritate, abordarea este lucida: eficientele sunt documentate riguros, iar transferul datelor este
reglementat prin politici si proceduri clare pentru a evita efectele coluzive. Pe piata muncii, componenta HR
& Competition minimizeazaa riscurile din non-poach, wage- ﬁxmg si schimb de informatii salariale cu
ajutorul unor reguli clare de conformare pentru organizatii. in lltlgu, practica mizeaza pe expertize si
metodologii economice solide, castigind teren intr-un contencios tot mai tehnic si cu mize financiare
relevante. Tendinta pietei indica presiune sporita pe sectoare precum energie si agro-alimentar, pe
platformele online si pe reconfigurarile de distributie, iar echipa raspunde cu o combinatie de analiza
profunda, protocol operational si reactie rapida — exact ce trebuie pentru mandate ,,fara surprize”.

Mix intens, cu reflexe rapide intre investigatii, preventie si tranzactii

In ultimul an, practica de Concurenta a firmei Popovici Nitu Stoica & Asociatii si-a calibrat ritmul pe trei paliere
care se alimenteaza reciproc: apararea in investigatiile autoritatii i in litigii conexe, preventia si conformarea la
nivel de industrie, respectiv componenta tranzactionala - de la concentrari economice la notificari FDI. ,In
ultimele 12-18 luni, activitatea echipei noastre in domeniul Concurentei a fost marcata de un mix complex de
mandate, cu accent pe asistenta si reprezentarea clientilor in cadrul investigatiilor derulate de Consiliul
Concurentei, precum si in dosarele de instanta avind ca obiect decizii sau ordine emise de autoritate”, a declarat
Mihaela Ion, Partener in practica de Concurenta a PNSA. ,Investigatiile in care suntem implicati acopera practic
toate zonele de interventie ale Consiliului: intelegeri verticale, potentiale carteluri, cazuri de abuz de pozitie

dominanta si investigatii sectoriale”, a adaugat interlocutoarea **Lawyer.
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Citeste §i

- Lady Lawyer | De vorba cu Mihaela Ion, Partener PNSA: ”in fiecare moment important al
vietii mele profesionale am simtit cum fiecare om din jurul meu a contribuit la pasii ce au urmat.
Povestea continua de aproape 20 de ani alaturi de echipa PNSA, pe care o simt deja ca parte din
familie; spun asta pentru ca au fost prezenti in orice etapa a vietii si devenirii mele ca om”

Dincolo de aceasta expunere pe zona de contencios, echipa a consolidat un mecanism de preventie care merge
dincolo de conformarea declarativa si produce efecte operationale. PNSA lucreaza cu clientii pe verificarea
temeinica a contractelor, a formelor de asociere sau cooperare si pe configurarea atenta a demersurilor de
petitionare la nivel de industrie, cu accent pe protejarea informatiei sensibile si a circuitului acesteia. In limbajul
pietei, este semnul unui ecosistem mai matur, in care companiile isi dimensioneaza riscurile concurentiale fnainte
de a aparea probleme. ,,O componenta esentiala a activitatii echipei de concurenta este cea de preventie”, a
subliniat Mihaela Ion, reliefand o linie de forta a practicii.

Un alt element pe care PNSA 1l aduce in discutie {ine de sursa distorsiunilor din piata. Nu intotdeauna
comportamentul intreprinderilor este singurul determinant al dezechilibrelor; uneori, masuri sau acte ale
autoritatilor, inclusiv propuneri legislative, pot crea efecte concurentiale nedorite. In astfel de situatii, echipa
foloseste canalele legale pentru a sesiza autoritatea cu privire la demersuri institutionale - de actiune sau de
inactiune - care pot afecta mediul competitiv. ,In perioade de presiune economica, se resimte nevoia unei voci
comune, iar demersurile de petitionare - absolut legitime - trebuie ghidate cu atentie”, a punctat Mihaela Ion. Iar
acolo unde initiative legislative vizeaza doar o parte a industriei, interventia avocatilor pe aceasta axa devine
necesara pentru restabilirea echilibrelor.

Pe segmentul concentrarilor economice, tabloul ultimului an §i jumatate arata un mix interesant de activitati:
due-diligence concentrat pe riscuri de concurenta, sprijin acordat vanzatorilor pentru furnizarea corecta $i completa
a informatiilor la notificare, dar i reprezentarea cumparatorilor in constructia si depunerea notificarilor, atét la
Consiliul Concurentei, cat si la Comisia Europeana. ,,Notificarile FDI au ocupat o componenta semnificativa, iar
colaborarea stransa cu echipele de M&A a fost esentiala pentru alinierea calendarului tranzactiilor cu obiectivele
partilor implicate”, a explicat Mihaela Ion. In paralel, tema concurentei neloiale a urcat in agenda odata cu
intensificarea activitatii autoritatii pe acest front, iar echipa a raspuns prin proiecte precise de strategie si
probatoriu.

Intrebarea fireasca este unde se va uita autoritatea in perioada urmatoare. ,,Majoritatea investigatiilor in care
suntem implicafi vizeaza sectoare esentiale precum alimente, energie, agribusiness si deseuri”, a mentionat
Mihaela Ion, adaugénd ca o parte semnificativa dintre dosare reconstituie fapte derulate in perioada pandemiei.
Licitatiile publice raman o zona de atentie, iar sectoarele care au beneficiat de interventii statale si ies treptat de
sub reglementare au sanse mari sa intre in raza analizelor viitoare. ,,Consideram ca autoritatea va acorda o atentie
sporita platformelor online si sectoarelor unde se constata cresteri de preturi peste mediile europene”, a precizat

avocata intervievata de **Lawyer. Modificarile de arhitectura in lanturile de distributie - reducerea retelei de
distribuitori sau trecerea la vinzarea directa - pot, de asemenea, sa activeze procedura de verificare, mai ales cand
sunt alimentate de plangeri. lar energia i agro-alimentarul ramén, in continuare, zone de interes constant pentru
Consiliul Concurentei.

La capitolul inspectii inopinate, experienta recenta arata ca, desi companiile sunt tot mai bine instruite, momentul
raziei produce, inevitabil, tensiune organizationala. ,,Inspectiile sunt si vor fi un subiect interesant. O inspectie la
fata locului este perceputa de catre clienti, chiar In proportie semnificativa, drept o actiune intruziva, aceasta chiar
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si atunci cand au fost subiecti ai unor traininguri de conformare cu legislatia din domeniul concurentei si au fost
informati cu privire la drepturile echipelor de inspectie $i modul in care decurge o inspectie inopinata”, a explicat
Mihaela Ion. Raspunsul eficient tine de modul in care sunt gestionate, la secunda, interactiunile cu echipele de
control si, ulterior, de organizarea temeinica a activitatilor post-inspectie; aceste doua niveluri sunt determinante
pentru identificarea riscurilor §i pentru fixarea strategiei de aparare. ,,Modul in care este gestionata inspectia $i
activitatile post-inspectie contribuie decisiv la identificarea riscurilor si la stabilirea strategiei de aparare”, a
subliniat ea.

Din perspectiva operationala, PNSA insista pe politici si proceduri clare - inclusiv in zona IT - care sa fie nu doar
scrise, ci si testate periodic. O recomandare concreta vizeaza persoanele cu roluri multiple Tn mai multe entitai,
pentru care folosirea unor adrese de e-mail distincte pe fiecare calitate profesionala elimina confuzii si limiteaza
expunerea, cu atdt mai mult in lumina modificarilor aduse de Directiva ECN privind inspectiile. ,,Este esential ca
societatile sa implementeze politici si proceduri clare, inclusiv pe zona IT”, a insistat Mihaela Ion. In acelasi
registru, echipele urmaresc cu atentie felul in care va fi interpretat si aplicat conceptul de document ,,accesibil”
societatii inspectate, un criteriu care poate delimita aria materialelor ce pot fi examinate.

In fine, anchetele sectoriale sunt tratate de PNSA ca veritabile ,,anticamere” ale investigatiilor punctuale si, ca
atare, merita un management atent al fluxului de informatii. ,,Anchetele sectoriale trebuie gestionate cu atentie,
fiind adesea premergatoare unor investigatii punctuale”, a atentionat Mihaela Ion. Echipa este angrenata in mai
multe astfel de exercitii, unele accelerate, altele cu ritm mai lent, iar clientii sunt sfatuifi sa trateze solicitarile de

date cu maxima seriozitate, tocmai pentru ca raspunsurile pot contura, fara echivoc, viitoarele directii ale
autoritatii. ,Recomandam clientilor sa trateze aceste solicitari de informatii cu seriozitate, intrucét pot anticipa
interventii ulterioare”, a concluzionat Mihaela Ion.

Din acest parcurs se contureaza o practica a Concurentei care combina o aparare tehnica ferma in fata autoritatii, o
preventie construita pe procese robuste si 0 prezenta tranzactionala adaptata noilor imperative FDI, toate
subsumate aceleiasi idei: a raméne cu un pas inaintea riscului, fara a pierde din vedere dinamica reala a pietei.

Citeste si

— Employment | Pe parcursul ultimului an, s-a remarcat o preocupare crescuta din partea angajatorilor
pentru ,,descifrarea’ obligatiilor tot mai complexe care le revin in temeiul legislatiei de data recenta, spun
avocatii specializati in Dreptul Muncii de la PNSA. De vorba cu Ioana Cazacu, coordonatoarea practicii,
despre noutatile din legislatia muncii, solicitarile clientilor si mandatele complexe in care a fost implicata

echipa

Linii fine pe segmentele de date, piata muncii, licitatii si concentrari

In ultimul an, proiectele cu date si arhitecturi de distributie, conformarea pe piata muncii, preventia in licitatiile
publice si controlul concentrarilor s-au alimentat reciproc in practica de Concurenta a firmei Popovici Nitu Stoica
& Asociatii. Echipa isi asuma o abordare metodica, inradacinata in conformare si orientata spre anticiparea
riscurilor, iar rezultatul este un parcurs coerent, cu reflexe rapide si interventii calibrate pentru fiecare tipologie de
mandat. ,,In cadrul activitatii noastre, asistam constant diverse asociatii i organizatii din multiple industrii, oferind
suport juridic in demersuri care implica colectarea, analizarea si utilizarea datelor. Fiecare inifiativa este evaluata
riguros din perspectiva conformarii cu legislatia concurentei”, a spus Mihaela Ion.
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Pe frontul distribugiei, PNSA evidentiaza modelele duale, acolo unde granita dintre eficiente legitime i riscuri
concurentiale cere un screening dedicat. ,,Acordam o atentie deosebita sistemelor de distributie duala (cdnd
producatorul vinde atdt direct, cat §i prin distribuitori, NR), unde realizam screening-uri dedicate, avand in vedere
complexitatea acestor structuri si potentialul lor de a genera preocupari din partea autoritatii. In acest sens,
anticipam o intensificare a verificarilor intreprinse de catre Consiliul Concurentei in aceasta zona, in special in

contextul in care modelele de distributie evolueaza rapid”, a adaugat avocata intervievata de Bz awyer. Pentru a
proteja proiectele clientilor, echipa opereaza cu o matrice de analiza care combina lectura juridica, inteligenta de
piata si contextul economic. ,,Abordarea noastra este una integrata, care imbina analiza juridica cu intelegerea
profunda a dinamicii pietei si a contextului economic in care opereaza clientii”, a explicat Mihaela Ion. Din
aceasta optica, fiecare initiativa - de la contracte i forme de asociere pana la dialogul cu autoritatile - este
construita pe un fundament de conformare ce asigura trasabilitate, justificare si proportionalitate.

Subiectul ,labor antitrust” a devenit prioritar pentru clienti, iar PNSA 1-a integrat intr-un cadru interdisciplinar
(Concurenta + Dreptul muncii) pentru a preveni blocaje in recrutare sau restrictionari nejustificate ale mobilitatii
personalului. ,,Observam tot mai clar o intersectie substantiala Intre dreptul muncii si legislatia concurentiala, o
zona care impune o abordare integrata, atent calibrata si adaptata la realitatile pietei si ale reglementarilor in
continua evolutie”, a subliniat Mihaela Ion. Aceasta intersectie se manifesta pe mai multe paliere operationale,
fiecare cu implicatii juridice si operationale distincte, dar interconectate. Primul este cel al concurentei neloiale,
unde sunt cantarite drepturile angajatilor in raport cu obligatiile post-contractuale, astfel Incat protectia intereselor
legitime ale angajatorului sa nu degenereze in restrictii nejustificate. Al doilea vizeaza analiza clauzelor din
documentele de munca si colaterale: formulari, scopuri si efecte sunt verificate pentru a evita coluziunea sau
restrictionarea nejustificata a mobilitatii fortei de munca. ,,Al treilea palier este cel educational si preventiv, in care
includem in sesiunile de conformare cu legislatia concurentei o componenta distincta - HR & Competition -
dedicata profesionistilor din departamentele de resurse umane. Aceasta sectiune abordeaza aspecte precum
schimbul de informatii salariale, codurile de conduita in cadrul asociatiilor profesionale, interdictiile de recrutare
incrucisata si bunele practici de conformare in contextul pietei muncii”, a detaliat ea. In acest cadru, riscurile sunt
identificate i gestionate din timp, structurile contractuale sunt conforme si echipele interne sunt pregatite sa
actioneze in mod responsabil si informat. ,,Consideram ca aceasta zona va deveni tot mai relevanta in contextul
evolutiei pietei muncii, al digitalizarii proceselor de recrutare si al intensificarii colaborarilor intersectoriale”, a
punctat Mihaela Ion.

Citeste si

— Cum arata practica de Concurenta de la NNDKP: anvergura si consistenta, echipa compacta, dar
profund specializata, disciplina procedurala si gandire strategica. Pe prima banda a ghidurilor juridice
internationale, semn ca performanta nu este episodica, ci rezultatul unei culturi profesionale care
asigura calitate, ritm si claritate in mandate complexe | De vorba cu Anca Diaconu (Partener) si Oana
Popescu-Mitricoaia (Senior Associate) despre munca avocatilor in _proiecte in care miza, presiunea de
timp si finetea analizei fac diferenta

Un alt pilon al ultimului an 1l reprezinta licitatiile publice, un teren unde preventia si probatoriul merg méana in
mana. ,,Zona licitatiilor publice reprezinta un segment extrem de dinamic §i complex al practicii noastre, aflat la
intersectia dintre dreptul concurentei, achizitiile publice i litigii”, a afirmat Mihaela Ion. Practic, echipa vede
dosarele din ambele unghiuri - organizator si ofertant - ceea ce produce o intelegere fina a vulnerabilitatilor de
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procedura si a semnalelor de alarma. Dinspre entitatile contractante, accentul cade pe identificarea timpurie a
indiciilor de trucare si pe deblocarea structurilor concurentiale viciate Tnainte sa se consolideze. Dinspre ofertanti,
analiza vizeaza acele elemente din documentatiile de atribuire care pot distorsiona competitia, astfel Incat
obiectiunile sa fie capitalizate coerent in fata Consiliului Concurentei sau in instanta. ,,Abordarea noastra este una
integrata si preventiva”, a subliniat Mihaela Ion. Intr-un context de activitate crescuta al autoritatii, solutiile
recomandate sunt implementarea unor mecanisme interne de screening, training dedicat si politici clare de
conformare, care sa permita identificarea timpurie a riscurilor si gestionarea eficienta a acestora. In practica, o
parte consistenta din munca avocatilor a fost alocata arhitecturii procedurilor de bid management la nivelul
clientilor, astfel incat fiecare ciclu de achizitie sa aiba reguli clare, linii de raportare si protocoale de reactie.

In fine, pe segmentul controlului concentrarilor, ritmul pietei din ultimul an s-a reflectat intr-o preponderenta a
dosarelor pe procedura simplificata. ,,Majoritatea tranzactiilor in care am fost implicati s-au incadrat in procedura
simplificata, fara a ridica discutii privind masuri corective de tip structural sau comportamental”, a aratat Mihaela
Ion. Dincolo de aceasta observatie, un focus constant al echipei este prevenirea implementarii anticipate - un risc
subtil, dar cu consecinte serioase, daca nu este tinut sub control de la inceput. PNSA a introdus un mecanism de
preventie dublat: informare sistematica $i monitorizare operationala pe tot intervalul premergator inchiderii, astfel
incat interactiunile comerciale sa ramana in zona permisa, iar schimburile de informatii sa fie corect ,.incadrate”.
,In cadrul sesiunilor de training dedicate, informam clientii inca din faza incipienta asupra actiunilor si masurilor
interzise fnainte de obtinerea autorizarii, explicnd clar implicatiile juridice si riscurile asociate”, a precizat ea. Pe
durata tranzactiei, comportamentul operational al partilor este urmarit cu atentie pana la closing, iar coordonarea
interdepartamentala - Intre echipele de M&A, concurenta, operatiuni si IT - asigura coerenta executiei. Disciplina
procedurala astfel obtinuta face diferenta intre un proces fluid si unul vulnerabil la obiectii, sanctiuni sau Intarzieri
neagteptate, iar firul rosu raméane acelagi: conformare documentata, comunicare clara §i calendar integrat.

Privind 1n ansamblu, practica de Concurenfa a PNSA este ancorata in realitatea tranzactionala $i operationala, cu o
miza asumata pe preventie si pe ,,design” corect al proceselor interne. Cand datele si distributia ridica intrebari,
echipa aplica filtre robuste; cand piata muncii devine teren de interactiune cu reguli concurentiale, solutia este
educatia tintita si igiena contractuala; cind licitatiile aduc presiune, raspunsul este screening, training si bid
management; iar cand tranzactiile ridica semne de intrebare, controlul concentrarilor este dublat de o vigilenta
constanta fata de riscul de implementare anticipata. In toate aceste registre, linia fina dintre eficiente si risc este
trasata cu instrumente juridice mature, dar si cu o lectura atenta a contextului economic in care opereaza clientii.

Citeste §i

— Cum_lucreaza una dintre cele mai performante echipe de Concurenta de pe piata locala si care sunt
particularitatile ce o diferentiaza | O discutie cu Manuela Guia (Managing Partener GNP Guia Naghi &
Partners) si Otilia Vilcu (Partener), despre munca avocatilor pe toata plaja serviciilor de concurenta,
standarde inalte si modul in care opereaza astfel incat sa asigure clientilor siguranta, claritate,

robustete probatorie si solutii care trec testul autoritatilor si al _instantelor

FDI, contencios, conformare §i economie aplicata: tranzactii si dispute, mentinute pe traiectorii previzibile

Echipa de Concurenta a PNSA a intrat in ultimul an intr-un regim de lucru in care fluxul FDI, contenciosul
impotriva actelor autoritatii, programele de conformare si utilizarea analiticii se intrepatrund pentru a duce
proiectele la capat fara sincope. In materia investitiilor straine, semnalul de pe teren este clar: ,,Nu au existat
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intarzieri in calendarul tranzactiilor din cauza procedurilor de avizare, autorizare pe zona de concentrari gi/sau
FDI”, a precizat Mihaela Ion. Dincolo de aceasta constatare, avocatii insista asupra nevoii de mai multa
previzibilitate normativa in acele tranzactii in care aceeasi investitie depinde si de avize sau autorizatii emise de
alte autoritati, astfel incét calendarele sa nu fie vulnerabile la interpretari paralele. In planul Real Estate, PNSA
atrage atentia ca pragurile si criteriile de incadrare trebuie clarificate pentru achizitiile de teren, tocmai pentru a
stabili explicit cAnd aceste operatiuni pur imobiliare intra in sfera FDI. ,In plus, sunt zone care sunt subsumate
automat ca intrnd in zona de siguranta industriala sau siguranta cetateanului Tn mod foarte simplist, fara sa existe
0 argumentare cu privire la motivele pentru care tranzactia respectiva se circumscrie domeniilor de siguranta listate
de Hotarirea CSAT nr. 73/2012”, a observat avocata. Din aceeasi perspectiva, firma pledeaza pentru ajustari
legislative care sa scurteze suplimentar durata de obtinere a autorizarilor, iar acest demers a fost dublat de
propuneri concrete Tnaintate forurilor competente. ,,Am Tnaintat n acest sens CEISD adrese cu propuneri punctuale
de imbunatatire a legislatiei”, a indicat Mihaela Ion.

Pe coridorul contenciosului, echipa lucreaza concomitent pe fronturi diferite, cu mize procesuale si financiare pe
masura. ,,In prezent, gestionam dosare aflate pe rolul instantelor atat in ceea ce priveste anularea unor decizii de
sanctionare emise de autoritate, cit §i contestatii impotriva ordinelor de declangare a investigatiilor si inspectiilor”,
a spus Mihaela Ion. O parte dintre cauze a ajuns deja in al doilea ciclu procesual, semn ca spetele au o densitate
juridica ridicata i un impact strategic pentru clienti. In paralel, practica instantelor marcheaza un pas inainte:
rapoartele de expertize nu mai ramén cantonate in definirea pietelor relevante, ci se extind catre lamurirea
statutului concurential al entitatilor, inclusiv pentru a stabili daca doua societati sunt intr-adevar concurente din
perspectiva legislatiei aplicabile. Aceasta evolutie a jurisprudentei valideaza o idee promovata constant de
practicieni: ,,Aceasta evolutie jurisprudentiala confirma ceea ce susfinem de mult timp: este nevoie de instante
specializate In materia concurentei”, a subliniat partenerul PNSA.

In zona conformarii si guvernantei, PNSA a continuat ritmul programelor dedicate, calibrate pe industrie sipe
profilul fiecarei organizatii. Echipa isi propune sa transforme regulile in reflexe operationale, iar pentru asta pune
in centru studiul de caz si discutia aplicata pe situatii reale. ,,Punem accent pe partea practica, situatii aplicate,
inclusiv dezbaterea unor cazuri din jurisprudenta Consiliului Concurentei si a altor autoritati de concurenta, care sa
permita o abordare cit mai aplicata, pentru a stimula interesul si implicarea participantilor”, a explicat Mihaela
Ion. Eficienta acestor programe este masurata in parametri simpli si utili: cat de repede pot fi folosite politicile si
ghidurile 1n viata curenta a companiei si ce feedback aduc participantii dupa sesiuni, atat din board, cat si din zona
operationala.

Tehnologia si echipele extinse reprezinta al patrulea pilon al acestui tablou. ,,Utilizam n mod constant instrumente
de e-discovery, analytics pentru analiza interna”, a aratat Mihaela Ion. Pe dosarele sofisticate, avocatii lucreaza
cot la cot cu economisti specializati in concurenta, anticipand din fazele incipiente nevoia unei analize economice
riguroase care sa completeze constructia juridica. In tranzactii, colaborarea se muta chiar Tnaintea depunerii
ofertelor: echipe mixte evalueaza pietele relevante si cotele de piata, pentru ca deciziile strategice sa fie asezate pe
date si pentru a evita riscuri de concurenta in faza de executie. ”In perioada analizata, am avut colaborari directe cu
echipe de economisti inclusiv in contextul unor tranzactii, pentru a evalua, anterior depunerii ofertelor, pietele

relevante si cotele de piata”, a precizat interlocutoarea Bzl awyer.

Aceasta etapa preliminara s-a dovedit, in practica, esentiala pentru fundamentarea deciziilor strategice ale clientilor
si pentru evitarea riscurilor concurentiale. In investigatiile in derulare la Consiliul Concurentei, aceeasi logica se
traduce Tn memorii tehnice $i modele care servesc unui probatoriu riguros, construit pe analize de piata si serii de
date comparabile. “In cadrul unor investigatii derulate de Consiliul Concurentei, lucram alaturi de economisti
pentru a construi o argumentatie solida, bazata pe date si analize de piata”, puncteaza Mihaela Ion. Iar atunci cand
se anticipeaza ca i autoritatea va miza consistent pe instrumentar economic, echipa 1si accelereaza propriile
calcule. ,,Atunci cand anticipam ca si abordarea autoritatii va include o componenta economica semnificativa,
consideram oportun sa demaram analiza economica chiar inainte de primirea rapoartelor de investigatie, astfel
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incat sa putem reactiona rapid si fundamentat”, a nuantat Mihaela Ion.

Privit in ansamblu, acest montaj de FDI, contencios, conformare §i analiza economica arata o echipa care
gestioneaza integral dosarele, de la definirea strategiei pAna la implementarea solutiei si inchiderea procedurilor,
cu calendare clare si roluri bine definite. Procedurile nu au generat intirzieri, iar accentul a ramas pe
predictibilitate; disputele au fost tratate pe fond, cu expertize care au vizat ceea ce conteaza; conformarea nu a fost
generica, ci transpusa in exercitii practice usor de folosit; in plus, reactia a fost dublata de analize economice
pornite devreme. Asa arata anul 2025, in care PNSA a mentinut proiectele pe traiectorii stabile i a redus la
minimum zona de imprevizibil.

Citeste i

— Intr-un an cu investigatii mai tehnice si presiune pe termene, DLA Piper Roménia asaza practica de
Concurenta pe trei piloni - oameni, metoda, ritm, astfel incit proiectarea strategiilor, controlul probelor
si continuitatea intre faze sa produca cele mai bune rezultate | De vorba cu membrii unei echipe sudate,
condusa de lideri cu experienta si antrenata pe industrii sensibile, despre prudenta juridica si curaj
tactic, cooperare interna si rigoare probatorie, bazate pe intelegerea fina a mediului de business si
utilizarea tehnologiei ca multiplicator de acuratete

Confirmari in Legal 500 si Chambers Europe, echipa vizibila si dosare grele

Directoarele internationale din 2025 valideaza statutul PNSA 1n concurenta, cu pozitionari de top si proiecte
relevante. in Legal 500 EMEA, firma figureaza pe pozitia Tier 2 1a ,,EU and competition”, cu o mentiune clara
pentru implicarea in investigatii sectoriale si in cauze privind abuzul de pozitie dominanta, dar si pentru
amplitudinea bazei de clienti, care imbina multinationale cu lideri locali de piata. Practica este coordonata de
Mihaela Ion, iar Legal 500 le mentioneaza in echipa-cheie pe Laura Ambrozie si Vanessa Nistor, indicand un
nucleu operational stabil in derularea mandatelor.

Vocea clientilor - dimensiunea subiectiva a performantei - raméne decisiva in astfel de clasamente. Legal 500
noteaza, din feedbackul colectat independent, ca PNSA este o ,.echipa foarte experimentata, care obtine cele mai
bune rezultate pentru clienfi”. Este o observatie care pune accentul pe eficienta si pe finalitate, in acord cu
orientarea pragmatica a practicii de contencios si consultanta in antitrust.

Chambers Europe 2025 intareste aceasta imagine: departamentul de Competition/Antitrust al PNSA este clasat in
Band 3, cu o descriere care surprinde mixtul de mandate — investigatii privind posibile abuzuri de pozitie
dominanta, suspiciuni de cartel, notificari de concentrari $i dosare FDI, plus conformarea pe lanturi de distributie.
in aceeasi cheie, Mihaela Ion este recunoscuta individual in Band 3, dupa 14 ani de ranking continuu in ghidul
pentru Europa, confirmand un profil in care investigatiile, clearance-urile si programele de compliance coabiteaza
natural.

Si aici, feedbackul clientilor intervievati de Chambers este relevant. Ghidul international retine ca ,,echipa ofera
sfaturi rapide si personalizate, usor de inteles chiar §i pentru cei fara background juridic”. Este o formula care
rezuma filosofia de lucru a PNSA 1n dosarele de concurenta — traducerea tehnicului in limbaj operational §i, mai
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ales, 1n decizii care se pot implementa rapid.

Vizibilitatea conteaza insa si prin tipul de mandate concrete pe care firmele le ruleaza. Chambers mentioneaza,
intre proiectele fermei pe segmentul Concurenta, asistenta acordata Hewlett Packard intr-o investigatie a
Consiliului Concurentei privind un presupus abuz de pozitie dominanta i reprezentarea Simavi, companie IT din
grupul SIVECO, intr-o plangere depusa la autoritate referitoare la un posibil comportament anticoncurential al
unei autoritati contractante. Ambele exemple arata tranzitia fluenta a echipei intre ,,hardcore antitrust” si intersectia
cu achizitiile publice, acolo unde regulile concurentiale se intalnesc cu procedurile de atribuire.

Legal 500 noteaza explicit ca in ultimul an echipa a lucrat in investigatii sectoriale si dosare de abuz de pozitie
dominanta, In timp ce Chambers insista pe rolul recurent al notificarilor de concentrari si al regimului FDI, plus pe
calibrarea strategiilor de distributie la exigentele de conformare. Doua perspective complementare asupra aceluiasi
nucleu de competente, care trimit, in fond, la aceeasi concluzie: capacitatea de a gestiona ciclul complet al riscului
concurential, de la preventie si design contractual pana la raspunsul procedural in fata autoritatii.

Citeste si

—  Women Lawyers | De vorba cu Ioana Sampek, avocat ce a implinit 20 de ani de ciand face parte din
colectivitatea PNSA, in care a evoluat pana la rolul de Partener si a construit impreuna cu colegii o
echipa omogena, bazata pe respect si sinceritate: “Suntem de ani buni una dintre cele mai puternice
echipe de specialisti de pe piata locala de avocatura. Pretuim inteligenta, forta loialitatii, onestitatea,
tenacitatea si_dorim ca intotdeauna sa fim ‘more than just expertise’

—  Women Lawyers | Doamnele au roluri principale si instrumenteaza proiecte majore la PNSA, firma
in care membrele echipei au un profil profesional bine conturat. Camelia Patrascu, Partener: ”Am
ocazia de a_profesa_intr-un mediu competitiv, alaturi de avocati de exceptie. In fiecare zi_descopar ceva
nou si apreciez deschiderea mea catre invatare si inspiratia pe care o gasesc in cei din jur”

O alta constanta a directoarelor este vizibilitatea oamenilor care fac diferenta In dosare. in Legal 500, Mihaela Ion
apare ca ,,practice head” si ,,leading partner”, iar Laura Ambrozie si Vanessa Nistor sunt numite drept ,,other
key lawyers”, o dovada ca practica functioneaza printr-un efort coerent de echipa, cu responsabilitati clare pe
fluxuri de lucru, nu ca performanta a unei singure persoane. Este aceeasi logica pe care o regasim si in Chambers,
unde Mihaela Ion este listata ca ,,Notable Practitioner” in Band 3, cu expertiza atét in investigatii, cat §i in
obtinerea autorizarilor de concentrari si FDI si n proiecte de conformare in distributie. Pentru clienti, aceasta
continuitate in ranking si in recunoasterea individuala este adesea un indicator robust, care arata stabilitate si
predictibilitate Tn derularea proiectelor.

In fine, baza de clienti listata de Legal 500 confirma diversitatea sectoarelor in care se deruleaza aceste mandate:
de la tehnologie si IT la energie, agricultura si logistica. Printre numele vizibile se afla Hewlett Packard INC
Romania, PPC (fostul ENEL), Ameropa Holding, Kontron Services, WDP Romania $i companiile Lactalis
(Albalact, Covalact, Dorna Lactate). Pentru o practica de Concurenta, o astfel de combinatie imbina procesele cu
datele, dar si reglementarile cu operatiunile — exact terenul pe care PNSA 1isi revendica avantajul competitiv in
ghiduri.
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