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Intr-un an cu investigatii mai tehnice $i presiune pe termene, DLA Piper Roménia
asaza practica de Concurenta pe trei piloni - oameni, metoda, ritm, astfel incét
proiectarea strategiilor, controlul probelor si continuitatea intre faze sa produca cele
mai bune rezultate | De vorba cu membrii unei echipe sudate, condusa de lideri cu
experienta si antrenata pe industrii sensibile, despre prudenta juridica si curaj tactic,
cooperare interna $i rigoare probatorie, bazate pe intelegerea fina a mediului de
business si utilizarea tehnologiei ca multiplicator de acuratete

ca o echipa cu ritm i reflexe comune, capabila
are opereaza clientii.Forta ei vine din
cadru metodic, atentie la proba, dialog constant
pntinuitatea intre advisory si contencios, astfel
ateg himana coer€nte pe to i.Avocatii traduc regulile in procese concrete,
calibrate pe riscuri | leEAtipﬂ:bmusiness, iar instrumentele tehnologice sunt puse in slujba
discernaméntului jufidie,.ceea ce mentine calitatea i previzibilitatea solutiilor. Iar antrenamentul
multi-jurisdictional ofera un orizont larg, util in proiectele sensibile la standarde europene. Aceasta
combinatie - oameni, metoda, ritm - explica pozitionarea consecventa a firmei in directoarele internationale
de profil. in ansamblu, DLA Piper mizeaza pe anduranta, viteza de executie si solutii aplicate, in linie cu o
autoritate tot mai sofisticata si o piata in accelerare.

Mixul practicii: intre investigatii, concentrari si conformare

In ultimul an si jumatate, practica de Concurenta a DLA Piper s-a asezat pe un ritm in care calibrarea interna a
echipei si presiunea externa a pietei s-au alimentat reciproc. Portofoliul a ramas bine echilibrat intre investigatii,
concentrari economice, proiecte de conformare, litigii i dosare de concurenta neloiala, dar finetea mandatului
mediu a crescut, iar clientii au impins constant miza pe complexitate. ,In primul rand, in ultima perioada ne-am
consolidat ca echipa $i am continuat sa performam la un nivel inalt, agsa dupa cum ne-am obignuit clientii in ultimii
17 ani. Nu am scazut stacheta ci, dimpotriva, am preluat mandate complexe si diversificate care, nu de putine ori,
ne-au provocat creativitatea”, a spus Livia Zamfiropol, Partner, Head of Competition la biroul DLA Piper din
Romania. Din acest flux s-a decantat un profil de activitate in care proiectele sofisticate s-au dublat de o nevoie tot
mai explicita de strategie procedurala, atentie la proba si intelegere granulara a modelelor de business.

Pe aceeasi linie, echipa noteaza ca presiunea calitativa vine din ambele sensuri ale dosarului: companiile sunt mai
educate juridic, iar autoritatea a urcat nivelul de exigenta. ,,Pe de o parte, clientii ne incredinteaza mandate tot mai
complicate, si am remarcat excelenta pregatire profesionala de la nivelul autoritatii”, a subliniat Alina Lacatus,
Partener in grupul de corporate/competition al biroului DLA Piper din Romania. Consecinta directa este o nevoie
accelerata de conformare inteligenta, in care programele interne nu mai bifeaza doar reguli, ci integreaza specificul
industriei si harta reala a riscurilor operationale. Dinspre piata, s-a pastrat proportia clasica intre marile segmente
ale dreptului concurentei, dar una dintre zone a Inceput sa traga tot mai puternic. ,,Pe de alta parte, s-a mentinut o
constanta la nivelul unei Tmpartiri intre segmentele dreptului concurentei, insa o preponderenta din ce in ce mai
semnificativa vine dinspre concurenta neloiala”, a mentionat Razvan Pele, Counsel in practica de Concurenta a
firmei de avocati. Factorul catalizator: modificarile legislative din anii precedenti, care, prin optiunea pentru norme
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generale cu arie larga, au creat dileme de interpretare si, inevitabil, provocari de conformitate.

Citeste §i

— Lexology Competition Rankings 2025 | Cine sunt avocatii romani care modeleaza practica de
concurenta pe piata locala: Catalin Suliman (Filip & Company) si Georgiana Badescu (Schoenherr),
printre avocatii considerati Thought Leaders. Manuela Guia (GNP Guia Naghi & Partners), Georgeta
Dinu (NNDKP), Andreea Oprisan si Raluca Vasilache (Tuca Zbarcea & Asociatii), in nucleul de forta al
practicii pe piata locala

Aceeasi tendinta se vede si in modul in care companiile isi rescriu reflexele interne. Progresul tehnic i economic
se traduce direct Intr-un grad mai mare de sofisticare a clientilor: programele de conformare sunt proiectate la nivel
de proces, cu accent pe fluxuri de decizie, puncte de contact sensibile si traseul informational in organizatie. Aici,
ecuatia corecta presupune cunoasterea profunda a industriei $i cunoasterea in amanunt a clientului - de la topologia
riscurilor pana la punctele sale forte, care devin aparari credibile atunci cand dosarele ajung fie in fata autoritatii,
fie 1n instanta.

Privind catre Consiliul Concurentei, analiza ultimelor 12—18 luni nu poate fi decuplata de contextul strategic al
economiei roménesti. ,,Credem ca tendintele din activitatea Consiliului Concurentei trebuie citite sau identificate
in raport de rolul esential al autoritatii in procesul de aderare a Roméniei la OECD, unul dintre proiectele de tara la
care se lucreaza intens 1n aceasta perioada”, a aratat Livia Zamfiropol. Ca in 2004, cand s-a Inchis capitolul
,»Concurenta” pentru aderarea la UE, Consiliul opereaza ca ,,autoritate-fanion”, ceea ce se vede in selectia temelor
grele i in cresterea apetitului pentru abordari ferme in dosarele relevante pentru sistem.

Aceasta schimbare de tempo antreneaza dosare dificile nu doar in zona investigatiilor, ci si la controlul
concentrarilor economice, inclusiv in sectoare cu traditie de reglementare stricta. ,,Observam ca sunt de interes
cazurile grele, nu doar la nivel de investigatii, ci si la nivel de concentrare economica, $i mai observam ca s-a
trecut la aplicarea constanta si viguroasa a Legii concurentei neloiale, aspect deosebit de important”, a punctat
Alina Lacatug. Pentru avocati, aceasta inseamna o dubla migcare: pe de o parte, cartografierea fina a pietelor si, pe
de alta parte, pregatirea anticipata de angajamente eficiente atunci cind analiza structurii pietei o cere. lar pe
frontul concurentei neloiale, dosarele merg in profunzimea modului in care sunt folosite informatiile sensibile, in
ce conditii si cu ce efecte concurentiale.

Efervescenta investigatiilor, a concentrarilor si a dosarelor de unfair competition se vede si in interiorul
portofoliului DLA Piper. ,,Toate aceste aspecte se reflecta in activitatea echipei noastre, in toate aceste segmente:
investigatii complexe, ale unor practici inedite sau din sectoare care fie nu au fost analizate anterior de Consiliu,
fie sunt supra-reglementate, concentrari economice dificile care solicita o buna cunoastere a industriilor, inclusiv
oferirea de angajamente, precum si cazuri de concurenta neloiala care permit intrarea in detalii surprinzatoare
privind, de exemplu, modul de utilizare a unor informatii”, a detaliat Razvan Pele. In subtext, se contureaza o
autoritate care, pe langa instrumentele clasice, mizeaza pe previzibilitatea standardelor $i pe consistenta executarii.

Care vor fi, insa, ,,urmatoarele tinte”? Echipa crede ca geografia nu se schimba brusc, ci se consolideaza.
,»7Anticipam ca sectoarele-tinta ale Consiliului Concurentei nu se vor schimba in viitorul apropiat iar analiza anuala
a Consiliului Concurentei care vizeaza evolutia concurentei in sectoare cheie si evalueaza Indicele Agregat de
Presiune Concurentiala in numeroase sectoare ale economiei roménesti credem ca este un reper pentru sectoarele
in atentia autoritatii de concurenta”, a explicat Livia Zamfiropol. In multe dintre aceste zone, legislatia este relativ
noua sau trece prin actualizari care cer monitorizare, ghidaj si implementare — ceea ce, previzibil, seteaza scenariul
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pentru interventii tintite.

Pe langa dimensiunea sanctionatorie, autoritatea pare hotarata sa foloseasca mai des instrumentele de diagnoza.
,,Nu trebuie pierdut din vedere faptul ca, pe langa componenta sanctionatorie, Consiliul are la indeméana un
instrument eficient, anchetele sectoriale, pe care le poate folosi pentru a analiza aceste domenii $i a le corecta, in
masura in care va fi necesar”, a precizat Alina Lacatug. Adaugam aici §i noile parghii din sfera concurentei
neloiale — in special conceptul de exploatare a pozitiei superioare de negociere — care deschid calea pentru spete cu
impact social si economic transversal. ,,in plus, avem instrumente noi la indeména Consiliului Concurentei din
zona de concurenta neloiala, cum ar fi exploatarea pozitiei superioare de negociere, care credem ca vor duce la
cazuri in sectoare din ce In ce mai diverse, insa cu impact social si economic”, a adaugat Razvan Pele. Iar in
angrenaj, autoritatea priveste tot mai atent si catre comportamentul unor autoritati publice — inclusiv
reglementatori — prin lentila compatibilitatii cu regulile de concurenta; n acelasi timp, se aliniaza la directiile
europene, cu digitalul si online-ul in prim-plan. "Dincolo de specificul economiei locale, un alt element care
credem ca este important de avut in vedere In ceea ce priveste sectoarele in care pot aparea actiuni de interventie
din partea Consiliului Concurentei este legat de domeniile in care alte autoritati de concurenta fac investigatii —
vedem, de exemplu, sectorul digital si de online ca fiind in vizorul Consiliului Concurentei in linie cu liniile de

directie ale altor autoritati de concurenta europene”, au punctat avocatii intervievati de ““Lawyer.

Cand vine vorba despre ,,hard cases”, inspectiile inopinate raman testul de stres pentru orice companie $i orice
echipa de avocati. ,,Membrii echipei noastre au peste 20 ani experienta pe piata avocaturii de business si au fost
printre precursorii sfatului juridic de concurenta acordat unor mari clienti internationali”, a subliniat Livia
Zamfiropol. Practic, DLA Piper ruleaza un pachet full-service care acopera intregul arc al interventiei: de la
»shadowing” in teren pana la debrief imediat dupa incheierea raziei, cu mecanisme clare de protejare a privilegiilor
profesionale, management riguros al dispozitivelor si imaginisticii I'T, protocol de comunicare cu personalul si
plan de remediere.

Schimbarea din ultimii cinci ani este vizibila: digitalizarea controlului a standardizat practica forensic, desi
nuantele procedurale difera fata de relatia cu Comisia Europeana. ,,Se observa in ultimii 5 ani o predilectie a
Consiliului pentru inspectiile forensic, dupa cum este i normal, Tnsa mai exista unele diferente intre procedura
nationala i cea din relatia cu Comisia Europeana”, a remarcat Alina Lacatug. Din fericire pentru eficienta si
pentru drepturile vizate, epoca bibliorafturilor a trecut: documentele sunt analizate electronic, Tn perimetrul
inspectiei, cu respectarea garantiilor intreprinderilor. ,,Totusi, este bine ca am ajuns sa nu mai tiparim documente,
ci sa le analizam n cadrul inspectiilor forensic, cu respectarea drepturilor si garantiilor intreprinderilor supuse
inspectiei”, a evidentiat Razvan Pele. Iar pe partea companiilor, se vede un efort consecvent — nu numai la
grupurile internationale, ci si la afacerile antreprenoriale — pentru a antrena oamenii, astfel incét echipele sa stie, la
minut, care sunt obligatiile si drepturile intr-o razie.

Privind 1n ansamblu, fotografia ultimelor 12—18 luni arata o piata maturizata, o autoritate cu ambitie institutionala
si o practica in care fiecare detaliu procedural conteaza. DLA Piper merge pe aceeasi logica de anduranta si reactie
rapida: echipa stabila, instrumentar complet, reflexe de conformare i o curiozitate sanatoasa pentru industriile pe
care le consiliaza. Intr-o astfel de configuratie, dosarele grele nu sunt doar provocari, ci oportunitati de a ageza
jurisprudenta, de a regla comportamente de piata si de a ridica standardele in relatia dintre companii i autoritate —
exact acolo unde un avocat bun 1si castiga, In timp, reputatia. ,,Credem ca aplicnd aceste principii aducem
plus-valoare activitatii clientilor nostri si raspundem adecvat pentru a le proteja drepturile si interesele”, a
concluzionat Livia Zamfiropol.

Citeste si
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— Practica de Concurenta de la Tuca Zbarcea & Asociatii ramane etalon pe piata locala, cu o echipa
evidentiata in ghidurile internationale si performanta constanta in mandatele incredintate | Raluca
Vasilache (Partener): Ultimul an a fost cu adevarat special, avand privilegiul de a lucra in citeva tranzactii
stimulante din punct de vedere profesional. A crescut considerabil practica in domeniul autorizarii
investitiilor straine si se remarca o pondere mai mare a investigatiilor

Anchetele sectoriale: standarde noi, raspunsuri verificabile

Anchetele sectoriale revin, vizibil, in prim-planul executarii dreptului concurentei, iar ritmul lor imprima
companiilor o alta disciplina de conformare. Pentru echipele juridice, miza e dubla: sa Inteleaga din mers ipotezele
de lucru ale autoritatii si sa livreze raspunsuri complete, verificabile si comparabile intre entitati din acelasi lant. In
acest cadru, deschiderea autoritatii spre domenii ,.inedite”” obliga jucatorii sa traduca rapid specificul operational in
limbajul regulilor. ,,Salutam interesul Consiliului Concurentei de a derula anchete sectoriale in domenii inedite
pentru aplicarea regulilor de concurenta”, a spus Livia Zamfiropol. Dincolo de enunt, directia e pragmatica: sunt
vizate piete cu dinamici noi, in care standardele de analiza se construiesc chiar acum, din dialogul dintre
practicieni si institutie.

Un alt semn al maturizarii este descentralizarea. Transferul unei parti din anchete catre inspectoratele teritoriale
aduce viteza si finete locala in intelegerea pietelor. Pentru companii, asta Tnseamna mai multa interactiune pe
teren, mai putin ,,formalism” i o calibrare mai buna a chestionarelor la realitatea sectoriala. ,,De asemenea,
salutam ca unele astfel de anchete au fost ‘externalizate’ de la centru spre inspectorii de concurenta din teritoriu,
care sunt bine pregatiti si au dorinta de a cunoaste in detaliu sectoarele pe care le analizeaza”, a subliniat Alina
Lacatug. E o migcare ce ridica gtacheta pentru furnizarea datelor: documentele interne trebuie cartografiate din
timp, iar definitiile folosite in business sa fie traduse consecvent In raspunsurile catre autoritate.

in plan tehnic, firmele confirma ca intrebarile sunt tot mai rafinate i ca, inaintea chestionarelor, autoritatea face o
documentare serioasa. Asta scurteaza curba de clarificari $i muta accentul pe calitatea dovezilor, pe coerenta
seriilor de date si pe replicabilitatea metodologiilor folosite intern de companii. Raspunsurile ,,bune” sunt cele care
pot fi auditate: ipotezele sunt explicite, perioadele sunt aliniate, indicatorii sunt definiti identic pe entitati. ,,La
nivel practic, am remarcat ca nivelul de sofisticare a intrebarilor primite se mentine ridicat, $i, mai mult, este clar
ca Tnainte de a fi emise chestionarele, se face o documentare temeinica”, a aratat Razvan Pele. De aici rezulta si un
sfat recurent: pregatirea Incepe cu igiena datelor si cu o harta interna a responsabilitatilor pentru fiecare capitol din
raspuns.

Cand sunt vizate nise, apar inevitabil puncte gri de interpretare. Practica arata Tnsa ca un canal deschis de
comunicare, cu explicatii punctuale si livrabile intermediare, disipa rapid neclaritatile. Pentru companii, conteaza
sa isi asume, inca de la inceput, arhitectura raspunsului: cine aduna datele, cine le valideaza, cine semneaza
metodologiile. ,,De asemenea, acolo unde sunt analizate domenii de nisa, este normal sa existe incertitudini, insa
acestea se elimina in baza unei cooperari oneste intre avocati, clienti si autoritate”, a adaugat Livia Zamfiropol. In
fond, anchetele sectoriale sunt si un exercitiu de guvernanta: cu cat traseele interne sunt mai clare, cu atat
raspunsul se consolideaza mai usor.

Labor antitrust: frontiera sensibila intre HR si concurenta
Pe piata muncii, temele de ,,labor antitrust” au urcat vizibil pe agenda, dar confidentialitatea dosarelor se pastreaza

strict. In lipsa detaliilor de caz, ceea ce se vede este un interes mai insistent al autoritatii pentru acorduri orizontale
sau schimburi de informatii sensibile Intre angajatori, alaturi de o atentie mai mare a companiilor la politicile de
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HR. ,,Din ratiuni de confidentialitate, nu putem comenta cu privire la mandatele in curs sau terminate”, a precizat
Alina Lacatus. in acelasi timp, conformarea se muta din zona de ,,policy pe hértie” in zona de procese concrete:
cine poate participa la discutii in asociatii, ce teme sunt permise, cum se gestioneaza benchmarking-ul salarial i ce
filtre se aplica in proiectele comune.

Tendinta de fond e clara: analiza acestor practici € mai frecventa, iar companiile 1si ajusteaza reflexele pentru a
limita riscurile. In practica, dosarele mixeaza adesea dreptul concurentei cu dreptul muncii, ceea ce cere echipe
hibride si raspunsuri bine coordonate. ,,Ceea ce putem dezvalui este, pe de o parte, ca a crescut predilectia
Consiliului Concurentei pentru analizarea unor astfel de practici, corelata cu sporirea gradului de atentie gi
conformitate a intreprinderilor in ceea ce priveste politica de personal”, a notat Razvan Pele. Pentru a reduce
incertitudinea, antrenamentele de conformare devin personalizate pe model de business, iar registrele decizionale
sunt documentate, astfel Tncét granita dintre schimb legitim de informatii §i acord interzis sa fie limpede pentru toti
actorii implicati.

Acolo unde mizele sunt sensibile, colaborarea interdisciplinara e esentiala: politicile de HR trebuie sa fie
compatibile cu regulile antitrust, iar practicile Tn asociatii sau consortii sa aiba bariere clare la schimbul de
informatii. Cu echipe integrate, timpii de reactie scad, iar recomandarile se pot aplica uniform intre entitati din
acelasi grup. ,In fond, in astfel de situatii, sfatul juridic necesar este complex, cere conlucrarea intre avocatul de
concurenta si avocatul de dreptul muncii, iar DLA Piper este recunoscuta de catre ghidurile juridice internationale
si clienti ca avind excelenti profesionigti din ambele domenii care pot da rapid si aplicat cea mai buna asistenta
juridica in domeniu”, a subliniat Livia Zamfiropol. in teren, rezultatul se vede in training-uri dedicate, liste de ,,do
& don’t” pe situatii-tip si simulari de intélniri, astfel Incét regulile sa fie intelese la nivel operational, nu doar
declarativ.

Aceasta maniera de lucru coboara In organizatie si prin programe constante de alfabetizare antitrust. Companiile
cer, tot mai des, module pe scenarii concrete: schimburi de informatii in asociatii profesionale, proiecte comune in
cercetare-dezvoltare, benchmarking pe beneficii. ,,Conlucrarea intre avocatul de concurenta si avocatul de dreptul
muncii se traduce, printre altele, si in varii training-uri si implementarea unor programe de conformare
personalizate la nivelul intreprinderilor”, a mentionat Alina Lacatusg. Receptivitatea e in crestere, inclusiv in
mediul antreprenorial autohton, unde proiectele de expansiune impun reguli unitare pe recrutare, mobilitate si
relatia cu concurentii. ,,Observam, de asemenea, ca receptivitatea clientilor a crescut, insa nu numai in randul
corporatiilor internationale, ci si al intreprinderilor stabilite de antreprenori locali”, a adaugat Razvan Pele.

Citeste si

— Mitel & Asociatii se remarca in practica de Concurenta prin rigoare si sincronizare, oferind
clientilor remedii tintite, viteza procedurala si certitudine in calendarul de closing | Sub coordonarea
partenerului Serban Suchea, firma asigura trasee clare de conformare, maximizeaza predictibilitatea
autorizarilor si pastreaza directia tranzactiilor intr-un peisaj normativ exigent si bine articulat

Licitatiile publice: preventie, detectie si traseul clementei

La licitatii publice, presiunea ramane constanta, alimentata de infuzia de fonduri si de nevoia de eficienta bugetara.
Autoritatea a investit in expertiza si in instrumente tehnologice, iar filtrarea indiciilor se bazeaza tot mai frecvent
pe instrumente de analiza avansata. ,,Licitatiile publice nu vor inceta sa fie un domeniu de interes pentru autoritate,
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mai ales 1n contextul variilor surse de fonduri europene si al politicii de semi-austeritate implementata de Guvern”,
a punctat Livia Zamfiropol. Pentru companii, preventia se construieste pe trei paliere interdependente: training
recurent pentru echipele de ofertare, screening sistematic al anomaliilor din propriile oferte si folosirea de tool-uri
care detecteaza pattern-uri statistice atipice.

Pe aceasta axa, progresele autoritatii sunt vizibile: investigatorii au capatat reflexe specializate, iar uneltele de
inteligenta artificiala completeaza analiza clasica a probelor. Interactiunea dintre autoritatile contractante si
Consiliul Concurentei e mai frecventa, dar cadrul juridic poate fi inca perfectionat pentru a accelera clarificarile gi
a preintimpina nedorite abuzuri din partea autoritatii contractante. ,,Autoritatea s-a specializat extrem de mult si de
competent 1n ultimii ani, inclusiv prin crearea si implementarea unor instrumente de IA care sa permita depistarea
cazurilor de posibila trucare si alocarea de resurse dedicate la nivelul Directiei Carteluri”, a evidentiat Alina
Lacatus. Din practica, o ajustare a mecanismelor de consultare i o clarificare mai explicita a standardelor de
proba ar fluidiza raportarea dinspre autoritatile contractante si ar reduce timpul de raspuns in cazurile sensibile.

Regimul de clementa merita, la rindul sau, o actualizare pentru a-gi recapata puterea de atractie $i pentru a elibera
resurse institutionale. In paralel, sistemul de recunoastere a incalcarii, chiar reformat, poate fi rafinat astfel incat sa
ramana o optiune reala in dosarele complexe. ,,Corelativ, credem ca este necesara - si ne asteptam sa o si vedem
pusa n discutie - o reforma a sistemului de clementa implementat inca din 2009 de autoritate. Este necesara o
revigorare a acestuia, cu efecte pozitive la nivel de resurse materiale si temporale alocate de autoritate”, a remarcat
Razvan Pele. ,In fine, chiar daca sistemul de recunoastere a fost reformat In urma cu aproximativ 4 ani, mai sunt
necesare Imbunatatiri care sa il faca si mai atractiv”, a completat Livia Zamfiropol. Chiar si asa, dialogul cu
autoritatea raméne deschis, iar directia este una de eficientizare pragmatica. ,,Totusi, nu putem sa nu recunoagtem
si sa salutam deschiderea Consiliului Concurentei inspre utilizarea si eficientizarea ambelor mecanisme”, a
adaugat Alina Lacatus.

Controlul concentrarilor: coregrafia notificarilor si evitarea gun-jumping-ului

In zona controlului concentrarilor, cooperarea timpurie intre echipele de Concurenta si Corporate M&A s-a
dovedit critica pentru a preveni implementarea prematura si pentru a tine in frau calendarul comercial. Implicarea
de la "momentul zero” al proiectului permite setarea clara a conditiilor suspensive, pornirea imediata a colectarii
de date si calibrarea listelor de intrebari pentru notificare. ,,Excelenta colaborare interdepartamentala din cadrul
DLA Piper se manifesta i in relatie cu departamentul nostru de Corporate M&A, cu care am stabilit un modus
operandi extrem de eficient: membrii echipei noastre sunt implicati de la Inceput in discutiile privind tranzactia,
astfel ca, pe de o parte, se asigura claritatea timpurie a conditiilor suspensive necesare si adecvate si, pe de alta
parte, se permite pornirea eficienta a procesului de colectare de date acolo unde sunt necesare notificari”, a explicat
Livia Zamfiropol. Prin aceasta coregrafie, termenele autoritatii i cele comerciale se aliniaza, iar pachetul de
angajamente - daca devine necesar - se construieste cu o intelegere reala a pietei.

Pe parcurs, due diligence-ul se face cu filtre antitrust clare: accesul la informatii sensibile e controlat, iar scenariile
alternative sunt desenate din timp pentru ipotezele in care evaluarea de concurenta indica zone sensibile.
Coordonarea stransa evita ,,gun jumping-ul” si ofera partilor (si finantatorilor) vizibilitate asupra pasilor ramasi.
,,Lucram impreuna cu colegii nostri din practica de Corporate M&A pe intregul parcurs al tranzactiei astfel incét
sa aliniem termenele pentru finalizare cu toate conditiile care implica partea de concurenta i sa facilitam
indeplinirea termenelor negociate comercial care sunt extrem de importante din perspectiva de business”, a
precizat Alina Lacatus. ,,Aceasta abordare asigura claritate pentru client §i partea opusa, dar ne $i permite
familiarizarea cu business-ul, foarte importanta, de altfel, pentru eficienta procesului de screening”, a adaugat
Razvan Pele.

Pe statistici, anul a adus numeroase notificari, cu o pondere tot mai mare a investifiilor cross-sector. Procedura
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simplificata e frecventa, dar nu e sinonima cu ,,automatism”; analizele cer aceeasi rigoare, iar atentia la detalii
ramane critica. Firma de avocati asista atit cumparatorii, cat i vanzatorii sau companiile-tinta, pe parcursul
procesului de due diligence in ceea ce priveste accesul la informatii din perspectiva legislatiei de concurenta si
creioneaza scenarii alternative in cazul in care evaluarea de concurenta arata posibile puncte sensibile. ,,Am depus
numeroase notificari, insa vedem o predilectie pentru investitii cross-sector, ceea ce presupune un numar mai
ridicat de notificari conform procedurii simplificate”, a notat Livia Zamfiropol. ,,Aceasta nu scade Tnsa gradul de
complexitate sau importanta atentiei la detalii, astfel ca echipa noastra contribuie eficient la statisticile
imbucuratoare privind celeritatea procedurilor de autorizare a concentrarilor economice prezentate anual de
Consiliu”, a incheiat Alina Lacatus. Intr-un peisaj in care procedurile se accelereaza, aceasta disciplina a
procesului ramane diferentiatorul intre tranzactiile care trec fara sincope si cele care se blocheaza in ultimul
moment.

Citeste si

— Trei firme de avocati din Romania, evidentiate pentru activitatea in domeniul Competitionr Antitrust
| NNDKP, CMS si D&B David si Baias au intrat in topul global al firmelor cu cea mai buna practica de
concurenta. Cine sunt avocatii evidentiati de GCR 100 — 2025 si care au fost proiectele care au adus
recunoastere echipelor locale

FDI screening: particularitati locale, coordonare multi-jurisdictionala

Screeningul investitiilor straine a devenit, in mod explicit, o piesa care reconfigureaza arhitectura tranzactiilor din
Roménia: influenteaza termenele, schimba logica de drafting si obliga la o co-proiectare atenta intre avocatii de
Concurenta si colegii de Corporate M&A. Cazurile nu mai pot fi gandite pe o singura coloana de riscuri, iar
calendarul comercial se asaza, de regula, dupa cel de reglementare. ,,Screening-ul FDI este, intr-adevar, un subiect
,fierbinte,, chiar si la 3 ani de la momentul adoptarii OUG nr. 46/2022”, a spus Livia Zamfiropol. Intr-un
asemenea peisaj, a conta pe reflexele standard ale pietei ar fi o eroare: dosarele cer o tesatura de verificari timpurii,
un traseu disciplinat al notificarilor paralele i 0 comunicare realista cu investitorii cu privire la timpi §i conditii.

Pe fond, cadrul roméanesc a mers rapid catre o versiune matura a verificarilor FDI, aliniata la exigentele regionale,
dar pastrind note locale. ,,Este o legislatie pe cat de moderna - sistemul roménesc fiind in avangarda screening-ului
FDI din Europa centrala si de est -, pe atét de plina de particularitati”, a subliniat Alina Lacatug. Asta inseamna ca
pregatirea buna incepe Tnainte de termenii comerciali finali: identificarea , trasaturii FDI” a activelor, mapa de
jurisdictii cu notificari paralele, logica de conditii suspensive si scenarizarea angajamentelor care pot aparea la
autorizare. Cu cit aceste capitole sunt clarificate la inceput, cu atat mai ordonate devin interactiunile cu autoritatile
si mai stabil calendarul closing-ului.

Nivelul de specializare necesar in FDI trimite echipele catre o munca de laborator: verificari pe lantul de control,
pe tipul investitorului, pe segmentul de activitate si pe potentialele efecte asupra securitaii sau ordinii publice.

.- Totusi, chiar daca specializarea In screening-ul FDI este o munca migaloasa, care presupune o aplecare pentru
detalii si chiar o intelegere a fenomenului investitional dincolo de limitele precise ale cadrului juridic, echipa
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noastra a dobandit o experienta impresionanta, care ne deosebeste pe piata”, a mentionat Razvan Pele. Practic,
configurarea parcursului FDI este orchestratd riguros: evaluare initiala, documentare solida, maparea riscurilor,
setarea timpurie a interactiunilor cu investitorul si ordonarea fluxului probator, astfel incat notificarile sa fie
complete, coerente si dificil de contestat in dialogul cu autoritatea.

Aceasta experienta acumulata are si o dimensiune de politica publica: practica are voie sa sugereze legea acolo
unde textul poate fi modernizat sau clarificat. ,,Aceasta a permis si ca — ori de céte ori ni s-a solicitat — sa oferim
opinii adecvate cu privire la modernizarea, clarificarea si, in fapt, consolidarea cadrului legislativ actual”, a aratat
Livia Zamfiropol. Iar n executie, modul de lucru raméne integrat cu echipele de M&A: definirea conditiilor
suspensive, separarea fluxurilor de informatii sensibile si alinierea calendarului de FDI cu cel de concurenta. in
practica, echipa noastra aplica acelasi principiu de conlucrare stransa cu echipa de Corporate M&A, fapt ce
permite o comunicare timpurie cu clientul investitor, astfel ca si procedura este bine inteleasa, iar termenele de
realizare a tranzactiilor sunt stabilite Tn mod adecvat”, a completat Alina Lacatus.

In paralel, capitolul ajutoarelor de stat se mentine pe un palier de activitate inalt, in special prin schemele
guvernamentale consacrate si prin masuri individuale de investitii. Interesul companiilor se duce catre proiecte in
care efectul de stimulare, dar si cumulul si armonizarea cu alte forme de sprijin, trebuie calibrate cu atentie, pentru
a evita blocaje sau recuperari ulterioare. ,,in materia ajutorului de stat am remarcat predilectia pentru proiecte care
intra pe schemele traditionale ale Guvernului, precum si pe masuri investitionale individuale”, a precizat Razvan
Pele. Dincolo de acest tablou general, confidentialitatea raméne regula: ,,Din nou, din ratiuni de confidentialitate,
nu putem comenta cu privire la proiectele In curs”, a adaugat Livia Zamfiropol. Lectia de fond totusi e clara:
succesul sta in proiectare — in a documenta la zi eligibilitatile, camulul, conditionalitatile si in a ancora proiectul in
obiectivele de politica publica.

Citeste i

— Cum arata practica de Concurenta de la NNDKP: anvergura si consistenta, echipa compacta, dar
profund specializata, disciplina procedurala si_gindire strategica. Pe prima banda a ghidurilor juridice
internationale, semn ca performanta nu este episodica, ci rezultatul unei culturi profesionale care asigura
calitate, ritm si claritate in mandate complexe | De vorba cu Anca Diaconu (Partener) si Oana
Popescu-Mitricoaia (Senior Associate) despre munca avocatilor in_proiecte in care miza, presiunea de
timp si finetea analizei fac diferenta

Contencios, private damages si conformare vie: de la proba la guvernanta

Pe frontul contenciosului, practica DLA Piper isi asuma continuitatea intre faza administrativa si cea judiciara,
astfel incat linia de aparare sa fie coerenta de la inspectie pana la hotararea instantei. ,,O particularitate a echipei
noastre deriva din pasiunea noastra pentru a oferi un serviciu complex clientilor, anume de a gestiona mandatele de
investigatii inclusiv 1n instanta, in strinsa cooperare cu excelenta noastra echipa de Litigii”, a spus Alina Lacatus.
Tehnic, portofoliul traverseaza Intreaga geometrie posibila in baza Legii concurentei, de la contestatii impotriva
ordinelor de inspectie $i pana la anulari de decizii. ,,Acordam asistenta cu privire la toate tipurile de litigii care pot
fi initiate in baza Legii concurentei nr. 21/1996, de la contestarea ordinelor de inspectie si pana la litigiile vizand
anularea deciziilor autoritatii”, a subliniat Razvan Pele. Rezultatul e o abordare care nu rupe dantelaria probelor
intre faze, ci o consolideaza: ceea ce e construit la investigatie devine argument la instanta, cu un control atent al
standardelor de proba.
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in ,private enforcement”, pragmatismul dicteaza tonul: se actioneaza atunci cind structura probatoriului o justifica
si se dozeaza pretentiile dupa taria dosarului administrativ. ,,Continuam sa reprezentam clienti 1n litigii de ,,private
damages,,, cu privire la care am si inregistrat succese de etapa, ceea ce este incurajator, mai ales din punct de
vedere al aplicarii legii de catre instante”, a mentionat Livia Zamfiropol. Spetele sunt diverse, iar mijloacele de
proba pot varia substantial, dincolo de elementele puse la dispozitie de Consiliu. ,,Probatoriul este complex si
variaza de la caz la caz, fara sa putem detalia”, a precizat Alina Lacatug. De aici §i necesitatea unei strategii
personalizate, in care recunoasterile pot accelera initierea actiunilor acolo unde temelia factuala e solida. ,,Desigur,
sfatul juridic pe care il dam clientilor este adaptat fiecarei situatii in parte, In functie de soliditatea probatoriului
Consiliului Concurentei, recunoasterile favorizand rapiditatea initierii actiunilor In despagubiri”, a adaugat Razvan
Pele.

Capitolul conformare a trecut, in ultimii ani, de la ,,manuale” la programe vii, cu verificari si simulari, astfel Tncat
regulile sa coboare 1n operational. ,,Dupa cum am mentionat, echipa noastra ofera, de regula, un pachet complex de
servicii, constand in redactarea materialelor de conformitate, training-uri specializate cu management-ul si diverse
echipe de la nivelul intreprinderilor, urmate de sesiuni de verificare a cunostintelor, inclusiv organizarea de «mock
dawn-raids» si, acolo unde se impune, «due diligence» pe aspecte de conformare cu regulile de dreptul
concurentei”, a explicat Livia Zamfiropol. Repetarea acestor programe are o valoare suplimentara: testeaza ce
functioneaza, arata unde trebuie ajustat i creeaza un circuit de imbunatatire continua. ,,Recurenta acestor mandate
permite testarea eficientei materialelor si training-urilor, astfel ca putem constant imbunatati livrabilele necesare
clientilor”, a subliniat Alina Lacatug. Din aceasta recurenta se hranesc si indicatorii interni de eficienta: timpul de
reactie la RFI, calitatea datelor oferite la prima cerere, coerenta intre entitatile aceluiasi grup si scorul la
verificarile post-training.

Tehnologia, in special IA, a devenit un multiplicator de forta in investigatii si in screeningul comportamentelor
sensibile. DLA Piper a construit un model dedicat pentru detectarea tiparelor de cartel, calibrat pe realitatea
probelor. ,,LLa nivelul DLA Piper s-a construit un model proprietar de IA pentru detectarea cartelurilor”, a
evidentiat Razvan Pele. Instrumentul nu sta izolat, ci e integrat intr-o platforma cu doua module — anticoruptie si
anti-cartel — gandita sa produca rezultate utile in ritmul dosarelor. ,,AiScension, platforma de IA multipremiata a
DLA Piper contribuie la protejarea clientilor in fata riscurilor rezultate din practici de coruptie sau din practici de
tip cartel, fiind construita pe aceste doua module”, a adaugat Livia Zamfiropol. Castigul de eficienta e
cuantificabil, iar costurile scad cind exercitiile de triere $i analiza pot fi rulate cu viteza, pe date bine structurate.
,»AiScension permite derularea de investigatii interne de 10 ori mai rapid decat alte optiuni disponibile, cu un
semnificativ impact pozitiv la nivel de costuri”, a subliniat Alina Lacatus.

Esential, aceste instrumente sunt supravegheate si perfectionate in regim continuu de catre avocati, pentru a
ramane relevante la standardele probatorii ale autoritatilor. ,,Platforma este constant monitorizata $i Tmbunatatita
de catre avocatii din cadrul DLA Piper, ceea ce permite instruirea modulelor si imbunatatirea lor”, a mentionat
Razvan Pele. Iar valoarea e deja ,,dovedita in teren”: ,,Recent, platforma AiScension a fost utilizata cu succes de
mai multe birouri DLA Piper, rezultatele rularii modulului anti-cartel fiind valorificate Tn cadrul unor proceduri
specifice derulate de autoritatile de concurenta”, a confirmat Livia Zamfiropol. In practica, asta inseamna
raspunsuri mai bine structurate la solicitari de informatii, triere mai rapida a documentelor si o mai buna capacitate
de a identifica piste probatorii.

Dincolo de metoda si instrumente, relevanta unei practici e data de oameni. Aici, DLA Piper mizeaza pe o echipa
experimentata, echilibrata ca senioritate $i antrenata pe industrii intens reglementate. ,,Echipa dedicata de
concurenta din cadrul DLA Piper Dinu este o echipa matura care s-a dezvoltat continuu de-a lungul anilor atat din
perspectiva activitatii cat $i a membrilor”, a spus Alina Lacatug. Conducerea e asigurata de doi parteneri cu paleta
larga de industrii, de la telecom si farma pana la energie, auto, IT, retail i servicii financiare, acoperind intreg
ciclul — conformare, investigatii, concentrari, FDI, litigii. ,,Echipa este coordonata de Livia Zamfiropol, Partener,
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cu peste 20 de ani de experienta in domeniu i a carei expertiza acopera o gama larga de industrii inclusiv sectoare
puternic reglementate (precum telecomunicatii, produse farmaceutice si energie), precum si IT, industria auto,
alimentatie si bauturi, servicii financiare si retail si de Alina Lacatus, Partener, cu o experienta de 20 de ani in
dreptul concurentei, acoperind intreaga paleta de analiza de la conformitate in activitatea de business de zi cu zi
péna la investigatii, concentrari economice, FDI i litigii Tn domenii din cele mai diverse cum ar fi bunuri de larg
consum/retail, industria de produse farmaceutice, produse industriale”, a detaliat Razvan Pele. In acelasi registru,
senioritatea echipei e dublata de o specializare practica pe toate ,,fronturile” unui dosar.

Rolul operational si contencios al lui Razvan Pele fixeaza echipa pe o traiectorie in care investigatiile, forensic-ul
de date si litigiile se leaga natural. ,,Senioritatea echipei este reflectata Tn experienta profesionala complexa a lui
Razvan Pele (Counsel), cu o expertiza solida de peste 15 ani 1n investigatii de concurenta, inclusiv inspectii
inopinate, analize forensice de date si asistenta operationala pe parcursul investigatiilor”, a notat Livia Zamfiropol
. ,,De asemenea, Razvan are un rol esential in litigiile de concurenta, reprezentand clienti in actiuni de anulare $i
suspendare ale deciziilor de sanctionare si ale ordinelor de inspectie, precum si in actiuni privind privilegiul legal,
in fata celor mai importante instante din Roménia”, a completat Alina Lacatus. in conformare, aceeasi rigoare €
transpusa in programe croite pe industrie, cu reguli clare pentru telecom, FMCG, creditare nebancara, administrare
de active sau constructii, plus gestionarea angajamentelor la autorizarea concentrarilor. ,In zona de conformitate,
Razvan a elaborat si implementat programe personalizate pentru companii din telecomunicatii, FMCG, creditare
nebancara, administrare de active i constructii. Expertiza sa include i obtinerea autorizarii concentrarilor
economice, inclusiv gestionarea angajamentelor asumate in cadrul procesului de aprobare”, spun avocatele

intervievate de **Lawyer.

Structura este completata de consilieri si avocati implicati pe segmente cheie. Din echipa de concurenta fac parte,
de asemenea, Alina Antonie (Counsel) care are o experienta indelungata pe aspectele de dreptul concurentei in
sectorul de IT si In zona de achizitii publice, Cristi Porojanu (Managing Associate), specializat In domeniul
concentrarilor economice si al FDI, dar si cu o implicare constanta in investigatii si in apararea de diverse forme de
comportament al companiilor din sectoare diverse (cartel, intelegeri verticale, etc) si Roxana Pascu (Associate),
care are experienta in asistenta juridica in investigatii desfasurate de Consiliul Concurentei, inclusiv in etapele
contencioase pentru anularea deciziilor de sanctionare; elaborarea de programe de conformitate si sesiuni de
training pentru clienti din industrii precum farmaceutice, telecomunicatii si bunuri de larg consum/retail.

,»Fiind o firma internationala, colaboram constant cu colegii nostri din alte jurisdictii In proiecte
multijurisdictionale si suntem conectati constant la dezvoltarile si trendurile autoritatilor de concurenta ceea ce ne
permite sa anticipam zonele i problematicile care necesita atentie”, a remarcat Alina Lacatug. Privind Tnainte,
pariul e pe consolidare tehnica si pe crestere de echipa. ,,Ne propunem sa continuam acest focus combinat cu o
solida si continua dezvoltare tehnica in acest domeniu, care este in continua evolutie atat din perspectiva cazurilor
si a teoriilor de afectare a concurentei cat si a reglementarilor”, a incheiat Razvan Pele. ,.De asemenea, ne
propunem sa crestem echipa dedicata practicii de concurenta”, a sintetizat Livia Zamfiropol.

In ansamblu, DLA Piper Roménia se remarca printr-o practica de Concurenta integrata, care leaga fara sincope
FDI, controlul concentrarilor, investigatiile si contenciosul, cu o disciplina a procesului ce aduce viteza, rigoare
probatorie si previzibilitate in calendarul tranzactiilor. Forta echipei sta in combinatia dintre know-how sectorial si
guvernanta de conformare ,,vie” - traininguri tintite, mock dawn-raids, politici operationale clare si colaborare
strAnsa cu Corporate M&A - amplificata de instrumente proprii de IA (AiScension) pentru triere, analiza si
detectarea tiparelor sensibile. Acest mod de lucru, dublat de experienta multi-jurisdictionala i de capacitatea de a
converti lectiile din dosare in solutii aplicate, fixeaza DLA Piper drept un reper de consistenta si eficienta pe piata
romaneasca a dreptului concurentei.
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Citeste si

— UNTOLD Group a mandatat Raiffeisen Bank sa gaseasca un investitor puternic, care sa ii sustina
expansiunea internationala | Raiffeisen Bank a inceput deja sa abordeze piata si este de asteptat ca UNTOLD sa
inregistreze un interes solid din partea fondurilor de capital privat, datorita potentialului sau puternic de crestere.

— Brantner (Austria), cu afaceri de gestionare a deseurilor in mai multe judete in Roménia,

cauta cumparator. Rothschild, consultant pentru _vanzare | Grupul austriac Brantner, o afacere de familie
infiintata in 1936 i aflata la a treia generatie, a angajat banca de investitii Rothschild cu intentia de a gasi
un cumparator pentru business-ul  sau derulatin  cinci tari din Europa Centrala si de Est.

— Turcii de la Lila Kagit, in negocieri pentru achizitionarea unei firme roménesti producatoare de hartie
igienica | Lila Kagit, producatorul turc de hértie igienica si produse conexe, a semnat o scrisoare de intentie
pentru evaluarea unei posibile achizitii in Romania, pe segmentul produselor de igiena din hartie.

— Provectus  Capital Partners a strans 162,5 mil. € in prima etapa de inchidere a  fondului PCP
SEE Fund II. Birou in Bucuresti si posibile tranzactii, cu strategie de ”Buy & Build” | Pentru  a-si
consolida angajamentul fata de regiunea mai larga a Europei de  Sud-Est, Provectus a deschis recent birouri in
Bucuresti si Sofia,  intarindu-si prezenta locala si fluxul de oportunitati in pipeline.

- Kendrion vinde fabrica Sibiu Mobility Electronics din Romania catre Knorr-Bremse.
Operatiunea a intrat deja pe fluxul de control _al concentrarilor in Germania | In plan concurential,
operatiunea a intrat deja pe fluxul de control al concentrarilor In Germania (Bundeskartellamt), unde a fost

notificata pe 7 octombrie 2025 ca achizitie de active esentiale ale  Kendrion Automotive (Sibiu) S.R.L., pe
pietele de actuatoare  electromagnetice si sisteme electronice de control pentru autovehicule.

Directoarele internationale confima forta practicii de Concurenta a biroului DLA Piper din
Bucuresti

DLA Piper Romania (DLA Piper Dinu) traverseaza 2025 cu o confirmare clara a fortei practicii de Concurenta:
departamentul figureaza in Band 2 in Chambers Europe, iar liderii sai - Livia Zamfiropol si Alina Lacatus - sunt,
la randul lor, pozitionati individual in Band 2 pentru Competition/Antitrust, o validare a consistentei cu care echipa
livreaza in investigatii comportamentale, controlul concentrarilor §i proiecte de conformare in industrii
reglementate. Clasarea la nivel de departament si de avocati indica un nucleu senior puternic, cu vizibilitate in
dosare complexe si cu o prezenta constanta in fata autoritatii.

in oglinda, profilul Legal 500 EMEA 2025 pentru ,,EU and competition” surprinde bine specificul echipei: un
accent marcat pe industriile puternic reglementate - in special life sciences - si 0 acoperire care merge firesc de la
notificari de concentrare la asistenta in anchete si investigatii sectoriale. Editorialul noteaza expertiza Livia
Zamfiropol si rolul de co-coordonare al Alinei Lacatug, cu Razvan Pele drept contact-cheie, tabloul care explica
de ce dosarele sofisticate gasesc in DLA Piper o interfata eficienta intre strategie juridica, intelegere de piata si
executie procedurala.
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Tonul clientilor din Legal 500 este consecvent §i, mai important, concret. Un prim testimonial vorbeste despre ,,
expertiza, flexibilitate §i creativitate” in a identifica solutiile potrivite, dublate de ,.deschidere, disponibilitate §i
implicare” - un tip de feedback care confirma atat calitatea livrabilelor, cat si disciplina relatiei de lucru. Un alt
client subliniaza: ,,Echipa este foarte eficienta §i capabila sa efectueze evaluari precise”, semn ca evaluarile de
risc si de impact sunt livrate cu rigoare i intr-un calendar compatibil cu deciziile de business; in aceeasi cheie,
Lacatus este remarcata drept ,,highly responsive and business oriented”, iar colaborarea pe teme de life sciences -
»market access” si antitrust - este apreciata pentru calitatea consultantei $i conectarea la pozitiile actuale ale
autoritatilor. Pentru departamentele juridice ale clientilor, aceste remarci atesta ca documentatia este elaborata pe
metodologii clare, replicabile si verificabile.

.Work highlights” completeaza fotografia cu exemple tangibile. in zona contencioasa, DLA Piper asista Takeda
intr-o actiune de anulare a unei amenzi a Consiliului Concurentei in speta PPTA (Plasma Protein Therapeutics
Association), dosar cu miza reputationala si juridica semnificativa pentru piata farma. Pe verticala intrarii pe piata
si a tranzactiilor, echipa consiliaza Zabka in demersurile de patrundere pe piata roméneasca, proiect ce presupune
atat un track de M&A/retail, cit si reflexe ferme de concurenta i, acolo unde e cazul, FDI. In fine, in zona
litigiilor legate de proceduri publice, DLA Piper reprezinta Tema Energy in contestarea unei amenzi date de
Consiliul Concurentei Intr-un caz privind un presupus boicot intre competitori in contextul unei licitatii pentru un
centru de date al MAI — un tip de speta in care standardele probatorii §i intelegerea mecanismelor de achizitii
publice devin decisive. Aceste proiecte arata, in practica, amplitudinea portofoliului: de la coregrafia
tranzactionala si conformare, pana la apararea in investigatii si in instanta.

Rolurile individuale din interiorul echipei sustin aceasta amplitudine. Zamfiropol conduce practica cu peste doua
decenii de experienta in investigatii privind intelegeri anticoncurentiale si abuz de pozitie dominanta, un bagaj care
explica naturaletea cu care DLA Piper opereaza in piete sensibile la reglementare. Lacatus, co-coordonatoare,
aduce o ancora solida n life sciences, FMCG i retail, segmente in care presiunea conformarii $i a detaliului
probator este cotidiana. Razvan Pele, ca ,,other key lawyer”, inchide cercul la nivel operational si contencios,
inclusiv in inspectii inopinate, analiza forensic si litigii de anulare ori suspendare — un traseu profesional care
conecteaza, Tn mod util, faza administrativa cu strategia de sala de judecata.

Citeste si

— Cum lucreaza una dintre cele mai performante echipe de Concurenta de pe piata locala si care sunt
particularitatile ce o diferentiaza | O discutie cu Manuela Guia (Managing Partener GNP Guia Naghi &
Partners) si Otilia Vilcu (Partener), despre munca avocatilor pe toata plaja serviciilor de concurenta,
standarde inalte si modul in care opereaza astfel incat sa asigure clientilor siguranta, claritate, robustete
probatorie si solutii care trec testul autoritatilor si al instantelor

In termeni de pozitionare pe piata, evidentierea aracticii in ghidurile juridice internationale transmite doua mesaje
simple catre clienti. Primul: capacitate dovedita in a livra pe dosare ,,grele”, cu standarde Tnalte de proba si cu
sensibilitati sectoriale, validata prin Band 2 la departament si la liderii de practica. Al doilea: o cultura a executiei
orientata spre business — , foarte receptiv’, ,,evaluari precise”, , flexibilitate si creativitate”- care pune in centru
calendarul decizional al companiilor, nu doar corectitudinea juridica abstracta. Pentru companiile din industrii
reglementate, aceasta dubla garantie - pozitionarea in ghiduri $i continutul testimonialelor - reduce inerent riscul de
implementare, fie ca vorbim despre tranzactii cu notificari paralele (concurenta/FDI), despre investigatii
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comportamentale sau despre proiecte de conformare ce implica linii operationale diferite.

Cand privim la anul in curs prin lentila acestor directoare, concluzia e limpede: DLA Piper Roménia mentine un
,mix” de practica matur, cu livrabile care rezista atat n fata autoritatii, cat si in fata instantei, iar echipa de
concurenta — prin Zamfiropol, Lacatus si Pele — continua sa lege tehnicul dosarelor de claritatea recomandarilor
comerciale. Valoarea acestor rankinguri nu sta doar in eticheta ,,Band 2/Tier 27, ci in densitatea de proiecte $i in
vocea clientului: aceea care vorbeste despre disponibilitate, rigoare si solutii aplicate, confirmand ca, in 2025,
practica de Concurenta a DLA Piper raméne una dintre cele mai disciplinate si eficiente de pe piata locala.
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