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Lady Lawyer | De vorba cu Andra Iftemie, Managing Associate - Bancila, Diaconu
s1 Asociatii: “Toti avocatii suntem ‘asezafi la aceeasi masa’, indiferent de gen sau
de aria de practica aleasa, acesta fiind, de altfel, si unul dintre motivele pentru care
practic cu drag aceasta profesie. Ceea ce conteaza cu adevarat sunt competentele si
rezultatele obtinute™

Bancila ' Diaconu
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primavara, #*Lawyer le aduce in prim plan pe doamnele din avocatura de business care se remarca prin
proiectele pe care le dezvolta si prin solutiile juridice oferite. Interlocutoarea noastra este acam Andra
Iftemie, Managing Associate in cadrul firmei Bancila, Diaconu §i Asociatii SPRL, parte din grupul Ernst &
Young.

Andra Iftemie apreciaza ca avocatura este una dintre cele mai inclusive profesii, care se remarca prin faptul ca
pune accent pe competenta si dorinta de a face diferenta, indiferent de gen. ,,Profesionalismul si dedicarea intalnite
in profesie ma ajuta sa spun ca, in acest moment, femeile avocat se remarca prin competentele profesionale proprii
fiecareia i toti avocatii suntem ,,asezati la aceeasi masa”, indiferent de gen sau de aria de practica aleasa, acesta
fiind de altfel si unul dintre motivele pentru care practic cu drag aceasta profesie. In domeniul in care activez, cel
al proiectelor publice (reforme institutionale, achizitii publice, ajutoare de stat) schimbarile si provocarile sunt atét
de multe si dese incét relevant este sa te adaptezi, si nu apartenenta la un anumit gen”, nuanteaza interlocutoarea **
Lawyer.

In mediile 1n care si-a dezvoltat cariera, Andra Iftemie nu a Intalnit diferente de perceptie. De altfel, intr-o
profesie precum avocatura, i specific in aria de practica a proiectelor publice, ceea ce conteaza cu adevarat sunt
competentele §i rezultatele obtinute, dar mai ales compatibilitatea dintre avocat i client.

Prin urmare, valoarea unui avocat, barbat sau femeie, se masoara prin criterii obiective precum capacitatea de a
oferi solutii juridice inovatoare si eficiente, dar i prin rezultatele obtinute si impactul pozitiv pe care aceste
rezultate 1-au avut asupra clientilor. ,,Succesul este Tnsa dat de abilitatea de a construi §i mentine relatii de
incredere cu clientii, de a le Intelege domeniul in care activeaza, nevoile si perspectivele de viitor si de a
transforma consilierea juridica intr-o consiliere strategica, sustenabila”, adauga avocatul.

De-a lungul traseului sau profesional de pana acum, specialistul EY nu s-a lovit de prejudecati legate de gen. Daca
totusi se confrunta cu o astfel de situatie, profesia i-a aratat ca, In fata oricarei idei preconcepute, trebuie sa te
inarmezi cu rabdare §i argumente care sa nu contrazica, ci sa invalideze acea perceptie. De asemenea, a invatat sa
accepte ca uneori sunt lucruri care ramén scrise in piatra si nu vor putea fi schimbate, asemeni unei documentatii
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de atribuire necontestate in termen. ,,Aceste situatii nu se incadreaza la categoria esec, ci experienta care va fi utila
mai tarziu”, puncteaza avocatul.

Pusa 1n postura unui client, Andra Iftemie subliniaza faptul ca ar alege avocatul cu experienta si rezultatele care o
conving ca va exista compatibilitate ntre cele doua parti. In mod sigur, ar lasa factorul gen in afara alegerii facute.

Citeste si

— Lady Lawyer | De vorba cu Mihaela Ion, Partener PNSA: ”’in fiecare moment important al vietii mele
profesionale am simtit cum fiecare om din jurul meu a contribuit la pasii ce au urmat. Povestea continua
de aproape 20 de ani alaturi de echipa PNSA, pe care o simt deja ca parte din familie; spun asta pentru ca
au fost prezenti in orice etapa a vietii si devenirii mele ca om”

— Lady Lawyer | De vorba cu Ana-Maria Baciu, Managing Partner, BACIU PARTNERS: ”Experienta
mea a aratat de cele mai multe ori ca diferentele nu exista intre femei si barbati, cat intre oameni mai
dispusi, si_respectiv mai putin dispusi, sa accepte, sa inteleaga si sa imbratiseze schimbarea, de orice fel ar
fi aceasta”

Implicare in numeroase proiecte de anvergura

In ultimii ani, tehnologia a schimbat si schimba munca avocatilor in mod constant. In cadrul firmei in care

activeaza interlocutoarea ®*Lawyer, au fost introduse solutii tehnice care au ugurat munca tuturor si care au fost in
egala masura, si cu la fel de multa rapiditate, adoptate de toti expertii Bancila, Diaconu si Asociatii, indiferent de
gen. ,,Nu am observat o diferenta in agilitatea cu care ne-am adaptat la ele, iar opiniile cu privire la solutiile
tehnice utilizate $i recomandarile primite au venit atit de la femei, cét i de la barbati. Mai mult, activind de mulgi
ani in domeniul achizitiilor publice si al ajutoarelor de stat, in proiecte cu o mare componenta tehnica, am avut
ocazia sa invat multe secrete ale altor profesii — in special tehnice. Asteptarea clientilor mei si rezultatul livrat a
implicat o munca sustinuta de a intelege si aprofunda cerintele tehnice aferente proiectelor in care am fost
implicata (infrastructura, IT, servicii si produse dintre cele mai diverse)”, precizeaza Andra Iftemie.

In ultimul an, echipa alaturi de care avocatul lucreaza a fost implicata in numeroase proiecte de anvergura. Dintre
acestea se remarca o serie de mandate care s-au distins prin noutatea pe care au adus-o, dar si prin provocarea de a
gasi solutiile care sa concilieze cerintele clientului cu complexitatea implementarii lor.

In aceata categorie se incadreaza asistenta juridica acordata Agentiei Nationale a Functionarilor Publici cu privire
la clarificarea rolurilor specifice posturilor si simplificarea clasificarii lor, extinderea utilizarii cadrelor de
competenta pentru toate procesele de management al resurselor umane pentru toate functiile publice, de la nivel
central, teritorial i local, iar ulterior i pentru personalul contractual, inclusiv elaborarea proiectului de act
normativ necesar pentru implementarea masurilor propuse.

Un alt proiect relevant a vizat oferorea de consultanta juridica Directoratului General pentru Sprijinirea
Reformelor Structurale - DG REFORM al Comisiei Europene, pentru sprijinirea Curtii de Conturi in
implementarea strategiei de resurse umane i a strategiei de comunicare.

In aceeasi linie se inscrie §i consultanta juridica acordata Bancii Europene de Investitii cu privire la desfagurarea
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unei proceduri de atribuire pentru migrarea unor aplicatii in cloud-ul privat guvernamental al Roméniei.

Interlocutoarea **Lawyer mai aminteste si asistenta juridica acordata Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice
pentru infiintarea a patru noi unitati centralizate de achizitii, pentru imbunatatirea nivelului actual de transparenta
in derularea procedurilor de achizitii publice si eficientizarea gestionarii banului public.

,»Suplimentar acestor proiecte, am fost mereu implicati in proiecte de achizitii publice si ajutor de stat pentru
clientii nostri, jucatori strategici din sectorul privat. In aceste proiecte suntem alaturi de clientii nostri de la
momentul elaborarii ofertei sau a cererii de finantare pana la finalizarea implementarii proiectului”, completeaza
avocatul.

Citeste si

— BZ] awyer ii prezinta pe avocatii care au devenit parteneri in ultimele runde de promovari | De vorba
cu Andreea Mihalache (Popescu & Asociatii): ’Fiecare experienta m-a invatat ceva nou si m-a pregatit
pentru ceea ce fac astazi. Cel mai important, insa, este ca au existat mereu oameni care au crezut in mine
si oportunitati care m-au ajutat sa cresc”

— BZ] awyer ii prezinta pe avocatii care au devenit parteneri in ultimele runde de promovari | De vorba
cu Adina Vlaicu (Popescu & Asociatii), un om statornic, serios, carismatic, atent la detalii si la nevoile
clientilor: ”’Trebuie sa fii mereu la curent cu schimbarile legislative, sa te specializezi in domeniile in plina
dezvoltare si sa anticipezi nevoile pietei. Networking-ul strategic si implicarea in dezbateri profesionale te
ajuta sa ramai relevant. Dar, mai presus de toate, trebuie sa iti placa ceea ce faci — pasiunea este cea care
te tine in_joc pe termen lung”

Deciziile majore din cariera

Andra Iftemie si-a construit cariera in lumea avocaturii de business etapa cu etapa, traseul sau profesional fiind
influentat decisiv de unele decizii pe care le-a luat In anumite momente cheie. ,,O prima decizie care mi-a
influentat traiectoria profesionala a fost masterul de ,,Achizitii publice. Concesiuni. Parteneriat public-privat’”.
Alegerea masterului a venit din nevoia de a invata ceva nou si diferit, iar acest master era abia la a doua generatie.
Aici am primit oportunitatea de a descoperi profesia de avocat alaturi de profesorii pe care i-am avut si de a ma
dezvolta in domeniul achizitiilor publice. In acea perioada am avut ocazia sa ,,pun o piatra de temelie” la citeva
dintre proiectele de autostrada din Romania, sa ,,aduc” printre primele autobuze electrice in tara, sa fiu alaturi de
clientii mei din domenii dintre cele mai diverse in procedurile de atribuire la care participau. Acestora le-am
castigat increderea de a ma implica in proiecte de la momentul publicarii documentatiei de atribuire $i pana la

finalizarea implementarii proiectului”, povesteste interlocutoarea ““Lawyer.

Ulterior, s-a alaturat echipei Bancila Diaconu §i Asociatii, unde portofoliul sau profesional a crescut cu proiecte
complexe si clienti precum investitori institutionali (e.g. Banca Europeana de Investitii), autoritati publice si
entitati contractante, dar $i jucatori strategici din sectorul privat. Proiectele echipei de reforma institutionala
contribuie la dezvoltarea corespunzatoare a serviciilor publice din Romania si 1i ofera avocatului ocazia de a lucra
indeaproape cu autoritati si entitatile publice dintre cele mai diverse.

»Bancila, Diaconu si Asociatii SPRL este membra a societatilor din grupul Ernst & Young Global Ltd si face parte
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din reteaua globala EY Law, iar asta i ofera echipei mele oportunitatea de a lucra indeaproape atat cu echipele de
Government & Public Sector i Grants & Incentives Avisory din cadrul EY Romania, cat i cu subcontractorii EY
Roménia pentru a putea oferi solutii la cheie in majoritatea solicitarilor clientilor nostri, fie ele achizitii publice,
ajutor de stat sau reforme institutionale”, apreciaza consultantul.

Pe parcursul formarii noastre, ne alegem modele la care ne raportam si pe care admiram. In cazul Andrei Iftemie
femeia lider pe care a apreciat-o si de la care a avut ocazia sa Invate ii este bunica. ,,Ea si-a iubit profesia de biolog
si a Incercat sa scrie istorie pe tot parcursul vietii ei profesionale. Dintre povestile mele favorite despre ea este
faptul ca este cea care a Infiintat prima sectie de nevazatori dintr-o gradina botanica din Romania, inca din anul
1991, 1a Iasi, fiind de altfel si printre putinele din Europa la acea data. Tot ea este cea care m-a invatat cat de
important este sa valorifici oportunitatile care iti apar In viata si sa ai curajul sa le urmaresti”, transmite

interlocutoarea **Lawyer.
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