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Cum lucreaza avocatii firmei Popescu & Asociatii in proiectele care vizeaza
accesarea ajutoarelor de stat, ce servicii integrate asigura clientilor si care sunt
strategiile pentru maximizarea sanselor de succes | Loredana Popescu (Partener):
“Rezultatele noastre includ un numar semnificativ de aplicatii acceptate, cresterea
rentabilitatii si succesul pe termen lung al afacerilor clientilor”

POPESCU ASOCIATI]

e stat aprobate in ultimii aproximativ cinci ani
agerea investitiilor gi stimularea dezvoltarii
plogia, industria medicala i industria auto,

« gionala si la crearea implicita a mii de locuri de
munca in domeniile relevante din economia natio xtinderea schemelor de finantare catre noi domenii,
cum ar fi digitalizarea i automatizarea, reflecta angajamentul Roméniei de a promova o crestere
economica sustenabila si inovatoare”, puncteaza Loredana Popescu, Partener Popescu & Asociatii. De altfel,
in practica firmei de avocatura s-a observat un apetit ridicat al companiilor straine pentru investitii, dar si
un potential in crestere pentru initiativele locale.

Pentru a veni in sprijinul clientilor care vor sa acceseze ajutoare de stat, Popescu & Asociatii a implementat la
nivel intern un proces bine structurat si adaptat nevoilor fiecarei afaceri si fiecarui proiect in parte. In cele mai
multe cazuri, solicitarile de acordare a asistentei juridice venite din partea clientilor firmei s-au indreptat catre
membrii echipei din cadrul Departamentului de Consultanta, care au analizat cu atentie criteriile de eligibilitate
pentru accesarea schemelor de ajutor de stat $i impactul acestora asupra dezvoltarii activitatii desfagurate n
Romania.

Astfel, asistenta juridica asigurata de echipa Popescu & Asociatii a constat, in esenta, In: consultanta initiala pentru
identificarea oportunitatilor de finantare; ghidajul in completarea documentatiei necesare; indrumarea clientilor in
obtinerea planificarii financiare si evaluarii economice; suportul in depunerea aplicatiei si interactiunea cu
autoritatile; monitorizarea i raportarea progresului proiectului si sprijin in evaluarea impactului $i optimizarea
resurselor clientilor.

,,Prin aceste servicii integrate, urmarim sa oferim clientilor o asistenta juridica activa, care sa 1i ajute sa navigheze
cu succes prin procesul complex al obtinerii ajutoarelor de stat, sa maximizam sansele de succes ale aplicatiilor si
sa garantam o implementare eficienta a proiectelor. Rezultatele noastre includ un numar semnificativ de aplicatii
acceptate, cresterea rentabilitatii si succesul pe termen lung al afacerilor clientilor”, sustine Loredana Popescu.

LegiTeam: CMS CAMERON MCKENNA NABARRO OLSWANG LLP SCP is looking for: Associate |
Corporate and M&A Practice Group (2-4 years definitiver qualified lawyer)
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Proiectele de ajutor de stat implica analize foarte riguroase

Atunci cind pe masa de lucru a avocatilor se afla un mandat care implica fonduri publice se realizeaza o analiza
atenta pentru a se vedea daca sunt Indeplinite conditiile de eligibilitate. In cadrul acestei analize sunt urmariti mai
multi factori specifici fiecarui program de ajutor de stat. Totodata, se acorda o atentie deosebita reglementarilor
nationale i europene aplicabile.

,,Beneficiarii schemelor de ajutor variaza in functie de obiectivul urmarit prin instituirea programului, motiv pentru
care primul pas esential este verificarea conformitatii cu criteriile legale. Proiectul trebuie sa se incadreze in
domeniile de activitate pentru care statul acorda finantare — de exemplu, Incurajarea inovatiei, protectia mediului,
investitiile in energie verde sau dezvoltarea regionala. Ulterior, Indrumam clientii In obtinerea unei evaluari a
impactului economic §i social, asigurandu-ne ca toate cerintele de transparenta $i raportare sunt respectate”,
explica Mirela Cazacu, Managing Associate Popescu & Asociatii.

Pentru maximizarea sanselor de succes, strategia presupune redactarea unui proiect solid si bine argumentat,
colaborarea cu experti si specialisti din domeniul vizat, precum si alinierea acestuia la strategiile de dezvoltare
regionala sau nationala.

De asemenea, implementarea unui sistem eficient de monitorizare si raportare joaca un rol crucial in dovedirea
utilizarii corecte a ajutorului de stat. ,,Acest proces poate include rapoarte periodice, audituri externe si evaluari ale
impactului, menite sa asigure transparenta si conformitatea pe parcursul derularii proiectului”, precizeaza Mirela
Cazacu.

Interlocutoarea *“Lawyer atrage atentia ca, in final, succesul unui proiect depinde in mare masura de intelegerea
clara si aplicarea riguroasa a reglementarilor in vigoare, dar si de o planificare strategica bine definita, care sa
raspunda In mod real nevoilor si obiectivelor financiare ale beneficiarilor.

Intocmirea dosarelor pentru accesarea ajutoarelor de stat implica o serie de dificultati. Cele mai multe dintre
companiile care vor sa beneficieze de un astfel de sprijin nu sunt familiarizate cu reglementarile si criteriile de
eligibilitate. ,,Multe programe de ajutor de stat sunt guvernate de cerinte specifice, care pot fi dificil de interpretat
si aplicat, mai ales pentru investitorii care nu au experienta in administrarea fondurilor publice. Acestia se
confrunta adesea cu provocari legate de intelegerea cerintelor legale, a implicatiilor fiscale sau a conditiilor
particulare asociate tipului de investitie pe care il propun”, aminteste Loredana Popescu.

O alta dificultate frecventa este identificarea schemei de finantare potrivite. In unele cazuri, firmele pot fi eligibile
pentru mai multe programe disponibile simultan, Tnsa investitiile lor necesita un anumit tip de sprijin specific.
Alegerea celei mai potrivite optiuni, care sa se alinieze obiectivelor de afaceri si sa maximizeze beneficiile, poate
deveni un proces complicat.

De asemenea, aplicarea pentru ajutoare de stat presupune un volum considerabil de documentatie si cerinte
administrative riguroase, de la elaborarea proiectului i efectuarea calculelor financiare pana la estimarile
economice detaliate. Aceste aspecte necesita timp si resurse semnificative, ceea ce poate deveni o provocare pentru
companiile care trebuie sa si mentina In paralel activitatea operationala.

In plus, chiar i atunci cand clientii considera ca indeplinesc toate conditiile necesare, exista riscul de a fi respingi
din cauza unor mici erori in documentatie sau a unei interpretari gresite a cerintelor.
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,In acest context, echipa Popescu & Asociatii sprijina clientii in depasirea tuturor acestor obstacole printr-o
abordare personalizata, care include consiliere dedicata, asistenta in completarea documentatiei, gestionarea
procedurilor administrative, precum $i monitorizarea $i raportarea progresului proiectului. Oferim suport continuu
pe Intreaga durata a implementarii investitiei, asigurandu-ne ca toate conditiile impuse de autoritati sunt respectate
si ca proiectele beneficiaza de o derulare corecta si eficienta”, subliniaza Partenerul Popescu & Asociafii.

Citeste si

— Noi promovari in structura de conducere a firmei POPESCU & ASOCIATII. Adina VLAICU,
Andreea MIHALA CHE si Mirel RADESCU devin parte a_echipei de management | Octavian POPESCU,
Managing Partner: ’Sunt profesionisti de elita, cu notorietate si impact remarcabil in domeniile lor de
expertiza, iar prezenta lor in structura noastra de coordonare consolideaza pozitia firmei ca partener
juridic de incredere in mediul de business”

Consultantii externi pot asigura succesul unui proiect

Firmele care doresc sa acceseze ajutoare de stat trebuie sa fie constiente de mai multe aspecte esentiale pentru a
maximiza beneficiile acestor scheme si pentru a evita posibilele obstacole administrative sau financiare.

Mirela Cazacu avertizeaza asupra faptului ca procesul de aplicare poate fi complex, iar conformitatea cu cerintele
legale si fiscale impuse de autoritati este cruciala. ,,In acest context, colaborarea cu consultanti externi specializati
poate aduce avantaje semnificative”, sustine avocatul.

Printre principalele motive pentru care clientii ar trebui sa apeleze la expertiza unei echipe de consultanta externa,
ea nominalizeaza conformitatea cu reglementarile si criteriile de eligibilitate, amintind faptul ca procesul de
accesare a fondurilor presupune respectarea unor conditii stricte, iar un consultant poate ajuta la interpretarea
corecta a cerintelor legale.

Un alt motiv este parcurgerea cu succes a procedurilor administrative complexe, in conditiile in care documentatia
necesara este adesea detaliata si poate necesita ajustari pentru a fi conforma cu standardele impuse. De asemenea,
consultantii sunt cei care asigura maximizarea beneficiilor financiare. ,,Alegerea corecta a schemei de ajutor si

optimizarea aplicatiei pot contribui la obtinerea unor finantari mai avantajoase”, mentioneaza interlocutoarea Biz
Lawyer.

In opinia sa, la fel de importanta este si gestionarea riscurilor legale si financiare, consultantii fiind cei care pot
preveni eventuale respingeri sau penalizari ulterioare ca urmare a unor erori in procesul de aplicare.

In plus, specialistii sunt cei care contribuie la identificarea celor mai bune oportunitati $i scheme de ajutor, avand
in vedere ca un consultant cu experienta poate analiza i recomanda cea mai potrivita solutie de finantare in functie
de specificul afacerii.

Prezenta consultantilor externi este importanta si pentru planificarea pe termen lung si pentru sustenabilitatea
proiectului, fiind necesar ca ajutoarele de stat sa fie integrate intr-o strategie de dezvoltare solida, pentru a asigura
0 crestere economica sustenabila. ,In concluzie, ajutoarele de stat reprezinta un instrument valoros pentru
dezvoltarea afacerilor in diverse domenii, Insa accesarea si utilizarea eficienta a acestora necesita expertiza $i o
intelegere detaliata a intregului proces. Apelarea la consultanti externi poate face diferenta intre succesul sau
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esecul unui proiect, asigurandu-se ca toate etapele sunt gestionate corect si ca afacerea beneficiaza de cele mai
bune oportunitati de finantare disponibile”, mai spune Mirela Cazacu.

Proiecte de referin;a

In ultima perioada, echipa Popescu & Asociatii a oferit asistenta juridica in legatura cu aplicabilitatea unor acte
normative emise pentru reglementarea masurilor de sustinere a activitatii economice, in contextul crizei generate
de pandemia de COVID-19. De asemenea, a sprijinit companiile in accesarea ajutoarelor de stat destinate
compensarii pierderilor economice, facilitdnd astfel continuitatea i redresarea afacerilor afectate.

In plus, in urma agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei, Uniunea Europeana a adoptat masuri temporare pentru
sprijinirea economiilor statelor membre prin scheme de ajutor de stat. in Roméania, schema de ajutor de stat IMM
Plus a fost aprobata pentru a sustine Intreprinderile mici si mijlocii, oferind solutii de finantare atat pentru
companiile afectate de conflict, cat si pentru alti beneficiari, inclusiv unitati administrative locale.

In acest context, numerosi clienti au solicitat asistenta pentru verificarea indeplinirii conditiilor de eligibilitate,
remedierea eventualelor neconformitati si completarea documentatiei necesare. Solicitarile au fost diverse,
reflectind specificul fiecarui program de finantare si cerintele stabilite in ghidurile de indrumare.

Avocatii Popescu & Asociatii ofera suport continuu clientilor pe intreg parcursul accesarii acestor instrumente de
finantare, de la analiza initiala si depunerea aplicatiilor pana la monitorizarea implementarii proiectelor.

Un proiect de referinta pentru echipa Popescu & Asociatii in domeniul ajutoarelor de stat a fost reprezentarea
uneia dintre cele mai mari companii din sectorul alimentar in litigii si proceduri de arbitraj complexe. Acestea
includ, printre altele, contestarea in fata Curtii de Justitie a Uniunii Europene (CJUE) a unei decizii a Comisiei
Europene, care a calificat o hotarire arbitrala drept ajutor de stat incompatibil cu piata interna.

Importanta acestui mandat este semnificativa, avand in vedere ca grupul de companii din care face parte clientul
este unul dintre cele mai mari cu capital integral romanesc. In acest caz, Comisia Europeana a formulat una dintre
cele mai stricte solicitari privind investigarea modului in care compania a beneficiat de sumele calificate drept
ajutor de stat. Acest litigiu are implicatii majore atat asupra cadrului legislativ al ajutoarelor de stat Tn Romania, cat
si asupra practicilor de reglementare la nivel european.

Ajutoarele de stat sprijina dezvoltarea economica

In contextul economic actual, schemele de ajutor de stat reprezinta un instrument esential pentru atragerea
investitorilor in multe tari, inclusiv in Roménia. Totusi, Loredana Popescu atrage atentia ca eficienta acestora
depinde in mare masura de capacitatea de adaptare la dinamica pietei globale si la noile provocari economice. In
unele cazuri, aceste scheme pot fi insuficiente sau prea rigide pentru a atrage investitiile dorite, ceea ce subliniaza

necesitatea unei actualizari constante a cadrului de sprijin”, nuanteaza interlocutoarea ““Lawyer.

Partenerul Popescu & Asociatii este de parere ca, pentru a avea un impact real si de durata, schemele de ajutor de
stat ar trebui sa sprijine in mod activ domenii de viitor, precum tehnologiile emergente — inteligenta artificiala,
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energia regenerabila, blockchain-ul sau biotehnologia. ,,Aceste industrii sunt esentiale pentru cresterea economica
sustenabila i pot transforma Roménia intr-un hub atractiv pentru investitii”, aminteste avocatul.

De asemenea, o abordare mai directionata, care vizeaza anumite sectoare strategice, poate avea un impact
semnificativ asupra dezvoltarii economice. in acest sens, Loredana Popescu nominalizeaza tehnologia si
digitalizarea, energia regenerabila si agricultura moderna. In opinia sa, sectorul IT&C este unul dintre motoarele
economiei moderne, iar sustinerea acestuia poate genera beneficii majore, de la crearea de locuri de munca la
atragerea de capital strain. In plus, in contextul schimbarilor climatice si al tranzitiei verzi, stimularea investitiilor
in surse de energie sustenabile reprezinta o alegere strategica pentru asigurarea independentei energetice si
reducerea amprentei de carbon. Totodata, in anumite regiuni, dezvoltarea unei agriculturi inteligente si sustenabile
poate crea oportunitati economice semnificative, atit pe piata interna, cat si pe pietele externe, contribuind la
securitatea alimentara i la cresterea competitivitatii producatorilor locali.

,In concluzie, pentru a atrage investitori gi a stimula o crestere economica sustenabila, este esential ca schemele de
ajutor de stat sa fie revizuite si adaptate continuu, punand un accent deosebit pe sectoarele emergente si pe
promovarea inovatiei. Un cadru de sprijin flexibil, corelat cu tendintele globale, va permite Roméniei sa devina un

pol atractiv pentru investitii strategice pe termen lung”, precizeaza interlocutoarea B2l awyer.

Se lucreaza in echipe flexibile, mulate pe dimensiunea proiectului

Echipa de consultanta a Popescu & Asociatii, specializata In accesarea finantarilor din fonduri publice, inclusiv
ajutoare de stat, este formata din avocafi cu expertiza variata $i complementara, acoperind toate aspectele legale
necesare pentru obtinerea si implementarea acestor finantari.

Dimensiunea echipei este flexibila si se adapteaza in functie de complexitatea i amploarea fiecarui proiect. In
general, o echipa standard poate include intre trei i zece avocati, fiecare avand un rol bine definit pentru a asigura
o gestionare eficienta si conforma a procesului.

Coordonarea echipei este realizata de un partener cu experienta, care supravegheaza intregul proces, asigura
integrarea eficienta a resurselor si mentine o comunicare clara atat cu clientii, cat si cu autoritatile competente.
Acest partener coordonator are un rol esential In monitorizarea conformitatii cu reglementarile legale, gestionarea
riscurilor si optimizarea strategiei de finantare pentru fiecare proiect, garantind astfel succesul si buna
implementare a acestuia.
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