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Cum vad anul 2024 avocatii considerati Leading Lawyers in fuziuni $i achizitii |
Azi, de vorba cu Anda Rojanschi, coordonatoarea practicii de Corporate,” M&A de
la D&B David si Baias: Achizitiile strategice si optimizarea portofoliului de
investitii au caracterizat piata de M&A in 2023 si credem ca aceasta tendinta va
raméne $i in 2024. Durata medie a unui proces de tranzactie a crescut
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DAVID ST BAIAS

Itimii doi ani, piata locala de fuziuni i achizitii a marcat o

e Profi in Roméania pentru 1,3 miliarde de euro ne

ctiilor de M&A din regiune, dar intrebarea care se pune este
J e un miliard de euro i in 2024... Publicatia noastra a adesat
un set de intrebari avocatilor considerati de ghidurile juridice internationale drept Leading Lawyers in
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practica de M&A, referitoare la activitatea din 2023 si proiectiile acestora pentru anul viitor.*“Lawyer a
incercat sa afle cum se mai pozitioneaza Romania in tabloul regional al fuziunilor si achizitiilor, daca au
intalnit/exista i alte business-uri la vinzare sau tranzactii de alt tip care sa egaleze sau chiar sa depageasca
plafonul de 1 mld. E si ce investitori sunt acum interesati de proiecte in Romania.

De asemenea, am fost interesati sa aflam care vor fi sectoarele cele mai interesante pentru investitori anul viitor,
domenii care vor genera cele mai multe tranzactii in 2024. Nu am ocolit nici motivele de ingrijorare ale acestei
perioade in privinta activitatii din aceasta arie de practica si am “scanat” impreuna cu interlocutorii nostri marile
provocari ale anului viitor, cu accent pe ceea ce va avea un rol important in tranzactiile viitoare.

Continuam aceasta serie cu Anda Rojanschi, coordonatoarea practicii de Corporate M&A a firmei D&B David si
Baias, avocat evidentiat de ghidurile juridice internationale precum Chambers and Partners, IFLR 1000, Best
Lawyers sau Legal 500. Clientii intervievati in ultima editia Legal 500 au spus ca 'Anda Rojanschi, in calitate de
avocat coordonator, este un profesionist cu un nivel ridicat de intelegere a preocuparilor clientului si are o
abordare orientata spre solutii in orice context.".
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Piata de M&A din Roménia, contra curentului

Piata de M&A din Roménia a performat foarte bine in anii de dupa pandemie, in 2023 mergand chiar contra
curentului global actual si al celui din regiune, spune Anda Rojanschi.

”In Romania, valoarea totala a pietei de M&A s-a mentinut constanta in 2023, chiar daca numarul tranzactiilor a
inregistrat probabil o scadere. Intr-adevar, tranzactiile mari sunt un vector important pentru aceasta dinamica.
Ultimii doi ani au adus cateva tranzactii de peste un miliard euro, in special in domeniul energiei, cum a fost
achizitia de catre PPC a fostelor entitati din grupul Enel”, a explicat avocatul.

”La nivel regional, piata roméaneasca de tranzactii a crescut ca importanta, fiind la concurenta cu cea din Cehia
pentru locurile 2-3 din perspectiva valorica (cu Polonia pe primul loc)”, a adaugat coordonatoarea practicii de
Corporate M&A a firmei D&B David si Baias.

Dar mai poate genera piata tranzactii de peste un miliard de euro, In 2024? Avocatul intervievat de BEY awyer
spune ca astfel de tranzactii pot avea loc, evident intr-un numar limitat avand in vedere istoricul pietei roménegti
de tranzactii. “Exista deja in Romaénia actori economici de valoare considerabila, in sectoare precum energie, retail,
unde au fost deja Inregistrate tranzactii de valori mari. Alte sectoare de interes la nivel global sunt cel al
tehnologiei, precum si farma si servicii medicale, iar acest interes ar putea influenta si valoarea tranzactiilor din
Romaénia 1n aceste domenii. Contextul de piata pare a fi favorabil in 2024, in conditiile in care majoritatea
previziunilor anticipeaza o crestere a activitatii tranzactionale la nivel global”, arata Anda Rojanschi.

Ea spune ca tranzactiile cu valori mari influenteaza semnificativ nivelul total al pietei de M&A din Romaénia, unde
valoarea medie a unei tranzactii are un nivel relativ scazut, de aproximativ 20 milioane euro.

Pe de alta parte, explica avocatul, piata roméaneasca a fost in general dominata de investitori strategici. “In acelasi
timp, remarcam ascensiunea in ultimii ani a unor fonduri de investitii de dimensiuni mici si medii, cu echipe de
management experimentate, foarte activi pe piata de M&A din Romaénia si din Europa Centrala si de Est”, mai
spune Partenerul D&B David si Baias. ”Vom vedea in continuare tranzactii realizate in principal de investitori
strategici, dar si din partea fondurilor de investitii”, este de parere Anda Rojanschi.

Coordonatoarea practicii de Corporate/M&A de la D&B David si Baias spune ca a evoluat cultura antreprenoriala

in Romdnia, iar antreprenorii care au reusit sa dezvolte afaceri de valori semnificative inteleg in mare masura atét
importanta pregatirii unui exit, cat si valoarea unui parteneriat cu un fond de investitii.

Durata unei tranzactii a crescut la 9-12 luni
Pe de alta parte, durata medie a unui proces de tranzactie a crescut, fiind acum de aproximativ 9-12 luni.
“Tranzactiile pot esua de pilda din cauza unei perceptii diferite asupra riscului sau din cauza schimbarii unor

conditii de piata”, a explicat avocatul.

In opinia sa, energia, sectorul bancar, retailul si serviciile de sanatate au generat cele mai multe tranzactii in 2023

page 2/3



. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
oo T 9024.02-04 14:12:27

la nivelul pietei din Roménia. ”As spune ca sectoarele de tehnologie si imobiliar au incetinit”, explica avocatul.
Insa, in continuare, digitalizarea, deglobalizarea si decarbonizarea vor continua sa creeze oportunitati de tranzactii

e . . Bi
si in anii urmatori, adauga interlocutoarea ~“Lawyer.

Printre principalele provocari cu care se va confrunta economia in general si implicit si piata de M&A anul acesta
Anda Rojanschi aminteste ratele ridicate ale dobanzilor, inflatia Tnca la un nivel inalt (dar cu semne de incetinire),
instabilitatea geopolitica si incetinirea cresterii economice.

”As nota Insa ca, potrivit unui studiu PwC, multiplii de evaluare ai companiilor sunt in continuare mai mari in
tranzactiile de tip M&A prin comparatie cu modul in care sunt evaluate societatile listate la BVB, ceea ce
favorizeaza tranzactiile private”.

In opinia sa, fuziunile si achizitiile raman un motor de crestere important i un instrument cheie pentru a
repozitiona si eficientiza afacerile in vederea obtinerii unor rezultate durabile pe termen lung.

”Achizitiile strategice si optimizarea portofoliului de investitii au caracterizat piata de M&A 1n 2023 si credem ca
aceasta tendinta va ramane si in 2024”, a conchis Anda Rojanschi, coordonatoarea practicii de Corporate M&A a
firmei D&B David si Baias.
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