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Cele mai In voga topicuri din 2023 care au afectat afacerile roméano-emirateze $i
provocarile generate de acestea pentru clienti si avocatii de business implicati in
investitii internationale | De vorba cu Casiana Dusa, promotorul practicii de Islamic
Law in Roménia, despre modificarile fiscale si boom-ul imobiliar din Dubai,
apetitul romanilor pentru exportul catre EAU, interesul crescut al emiratezilor catre
investitii de impact in proiecte din Roménia, precum si blocajele antreprenorilor
romani pe piata dubaieza

ptul de ““avocat” cu o situatie conflictuala ori cu
pnarea respectivei spete, cel putin pe plan local.
tionale a Romaniei in medii de afaceri de top si
t o schimbare notabila de optica, in sensul ca
sultantei juridice inca din faza negocierii,

mise contractuale sincronizate cu legea

aceri implicati”, a declarat, intr-un interviu

acordat *“lawyer, Casiana Dusa - avocat cu practica in Dubai si specializare in ,,Islamic Law”, care a
infiintat Romanian Arab Investments House pentru a sprijini comunitatea de business musulmana cu
interese in Roménia gi antreprenorii romani care doresc sa se extinda in Orient.

Atunci cand partile provin din jurisdictii diferite, de cele mai multe ori apar divergente de opinie, prin urmare
aducerea lor la un numitor comun din punct de vedere juridic este cruciala. ”Avocatul cu experienta in ambele
sisteme de drept ale partenerilor poate eficientiza succesul unei negocieri si a unei relatii de afaceri pe termen lung,
aceasta fiind si ideea care sta la baza caselor de avocatura internationale cu birou in Dubai. Activitatea mea
prezenta ce are ca scop consolidarea relatiilor de afaceri roméino-emirateze porneste de la aceeasi premisa”, a

nuantat Casiana Dusa in articolul publicat azi in sectiunea Islamic Law din *“Lawyer.

Casiana Dusa a intrat anul acesta in clubul select al elitelor europene cu varsta sub 40 ani. Ea se numara printre
cei mai buni 40 de antreprenori din Europa, recompensati pentru parcursul lor, succesul obtinut, ambitia, relatiile
regionale si inspiratia oferita tinerelor generatii.

XXX XXX/

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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Bz awyer: Care au fost cele mai frecvente spete cu care s-au confruntat anul acesta avocatii specializati in
drept emiratez aflati ’in spatele” clienti romani cu afaceri in Emirate? Si care ar fi interesele investitorilor
arabi in Roméania?

Casiana Duga: Anul 2023 s-a remarcat cu un aflux de oportunitati de afaceri §i tranzactii romano-emirateze, care
au pus bazele unor proiecte promitatoare ce vor marca cu siguranta mediul antreprenorial roman si potentialului
economic al tarii noastre. in EAU, cele mai frecvente spete ale clientilor romani vizeaza relocari prin expansiunea
afacerilor, tranzactii imobiliare, distribuire de produse traditionale romanesti, dispute contractuale i finantare de
proiecte. In Romania, in afara de bine cunoscutele proiecte lansate la nivelul guvernelor celor doua tari, investitorii
arabi au inceput sa fie din ce in ce mai interesati de potentialul pe care tara noastra il poate oferi, fiind dispusi sa
dezvolte proiecte grandioase.

In ce priveste proiectele derulate in EAU, este esential ca antreprenorii sa aiba alaturi un avocat de business
specializat in drept emiratez, sistemul de drept prezentand o specificitate a carei necunoastere poate avea implicatii
financiare majore. Inainte de initierea oricarei afaceri este esential ca antreprenorul sa cunoasca modalitatile
juridice de intrare pe piata, prevederile relevante din aria de drept aplicabila precum si regimul fiscal la care se va
supune.

Ce modificari au aparut recent in zona fiscalitatii si de ce este imperios necesar sa ai un avocat alaturi
atunci cand tintesti piata din EAU?

Alteta sa Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum, presedintele Dubai-ului a declarat intr-un comunicat ca
“Emiratele Arabe Unite au avut o evolutie economica remarcabila, comertul exterior non-petrolier inregistrand rate
de crestere exceptionale, depasind 1.239 de trilioane AED in prima jumatate a anului 2023.” Aceasta declaratie se
reflecta in consolidarea relatiilor comerciale inclusiv cu tara noastra, avand in vedere ca numerosi antreprenori
romani au efectuat investifii masive, si-au extins afacerile si au introdus produse/servicii de nisa in Orientul
Mijlociu.

Diverse companii roménesti s-au extins in Dubai atat cu scopul de a avea access la unul dintre cele mai mari
hub-uri de business din lume, acest lucru implicand implicit cresterea cifrei de afaceri, precum si cu scopul de a-si
optimiza fiscal structura comerciala. Chiar daca s-a introdus impozitul de 9% pe profitul care depaseste nivelul de
375.000 AED (echivalent aprox. 93,000 Euro) pentru anul financiar care a inceput la sau dupa 1 iunie 2023, nu
este de neglijat faptul ca impozitul pe dividende a ramas 0% in majoritatea cazurilor, aspect deloc de neglijat
pentru structurile care au ca asociat majoritar o persona juridica din Dubai. Rolul avocatilor este crucial atit pe
partea de “compliance” vizand sincronizarea legislatiei romanesti §i emirateze, cét $i in ce priveste construirea
efectiva a strategiei de dezvoltare internationala a afacerii cu respectarea rigorilor legii.

Ati anuntat recent ca legislatia aplicabila contractelor de agentie in Emirate a fost modificata. Ce riscuri
apar pentru antreprenporii romani cu afaceri in regiune si cum fi poate sprijini un avocat?
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Modificarile recente ale legislatiei aplicabile contractelor de agentie din 15 iunie 2023 si deosebit de atractive
pentru straini au generat un aflux de exporturi catre EAU, controlul producatorilor asupra duratei contractelor de
agentie Inregistrate si asupra momentului In care aceste contracte pot fi reziliate fiind mult mai mare ca In trecut.
Este imperios necesar ca orice antreprenor sa cunoasca implicatiile unui astfel de contract inainte de semnare, in
caz contrar, existand riscul unor blocaje cauzate de mecanismul de distribuire printr-un agent exclusiv nediligent,
in baza unor clauze abuzive. Consultanta juridica in faza incipienta este importanta atat din perspectiva optimizarii
conditiilor juridice ale agentiei / reprezentarii pe piata $i a protejarii marcii, cét si a costurilor pe care le implica o
astfel de operatiune.

Citeste si
- Relocarea unui business in Dubai, proiect explicat de Casiana Dusa, avocat senior specializat in
consultanta de business in Romania si  Orientul Mijlociu, certificata in drept islamic, si Olga Petz,
managerul companiei Casa Concrete, care a pus Emiratele Arabe Unite pe harta expansiunii. Cum
arata planul de intrare pe o piata noua, care sunt elementele cheie si cum te poate ajuta consultantul
bine ales

- Cum poate fi accesata o investitie islamica ‘Halal’ in Romania si ce _ criterii trebuie indeplinite de
un proiect local pentru a fi ‘Shariah compliant’. Despre ‘Mudarabah’ si ‘Musharakah’, ca mecanisme
de investitii si proiecte concrete in care a fost implicata, intr-o _ discutie cu Casiana Dusa, avocat senior
specializat in consultanta de  business in Roménia si Orientul Mijlociu

- Cum poti achizitiona o proprietate in Dubai si ce trebuie sa stii despre piata, randamente, riscuri
si aspecte juridice specifice regiunii. Recomandarile Casianei Dusa, avocat senior certificat in drept
islamic, specializat in consultanta de business in Roménia si Orientul Mijlociu, referitoare la
capitalizarea investitiei, tranzactii, taxe si siguranta proiectelor

Tot mai multi roméni sunt atragi de piata imobiliara din Dubai. Ce tip de operatiuni vizeaza si cat de
ocupati sunt avocatii acestora?

Probabil cele mai multe spete cu care s-au confruntat casele de avocatura sunt cele din real-estate, piata imobiliara
din Dubai atingand recorduri de neegalat. Conform evidentelor oficiale ale Dubai Land Department, in primele 8
luni ale anului 2023, au fost Inregistrate 83,651 tranzactii, dupa ce n 2022 piata a Inregistrat 97,465 de tranzactii
inregistrate 1n valoare de 266,347 miliarde AED.

Investitorii romani au avut o contributie notabila la acest record, ei aflandu-se in top 10 al celor mai puternici
achizitori de imobile, conform raportului publicat de Better Homes pentru al treilea trimestru al anului 2022.
Deal-urile acestora vizeaza o gama larga de operatiuni, printre care: achizitii de proprietati finalizare / off-plan,
achizitie proprietate off-plan la lansarea proiectului i revanzarea dupa o anumita perioada cu mark-up, achizitie
pentru investitie urmata de inchiriere in regim hotelier ori pe termen lung, partaje avand ca obiect imobile de pe
teritoriului Dubaiului etc.

Fiecare dintre acestea are o configuratie legislativa si contractuala specifica, de care orice antreprenor ar trebui sa
fie In tema pentru a avea certitudinea ca investitia sa este cu adevarat profitabila si nu doar o speranta desarta care
a lucit pe hartie, dar nu este aur. Orice decizie de investitie trebuie sa aiba la baza o opinie specializata pe
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componentele de evaluare, investitionala si juridica.

Cum gi-au finantat roménii achizitiile? Si care sunt provocarile in proiectele de finantare din Emirate?

Investitiile realizate prin credite ipotecare sunt o optiune la care s-a apelat in peste 21,781 din tranzactiile
inregistrate 1n primele 8 luni ale anului 2023 la Dubai Land Department, multi romani apeland la aceasta
oportunitate in limita a 40% din pretul de achizitie. Contractele de credit, restrictiile $i procedura de obtinere a
finantarii vin la pachet cu o serie de provocari pe care investitorul ar trebui sa le cunoasca pe termen scurt, mediu
si lung, prin consultarea unui avocat specializat in drept emiratez/finantari, dar si a mai multor brokeri de credite.
Una dintre cele mai frecvente spete cu care se confrunta avocatii in proiectele de finantare este problema
renegocierii/refinantarii creditului atunci cand investitorul realizeaza ca din cauza cresterii costurilor (eventual ca
urmare a cresterii indicelui Bancii Centrale a EAU), randamentul sau investitional scade sub 6% pe an, dezavantaj
care fireste vine la pachet si cu devalorizarea proprietatii pAna la recuperarea efectiva a investitiei (care in multe
cazuri nefericite, ajunge la 20-25 ani).

De asemenea, clientii au probleme juridice importante inclusiv cu privire la contractele de property management
ce pot contine clauze abuzive si care le pot fine proprietatea blocata pentru o perioada lunga de timp, fiind lipsiti
de optiuni pe zona nelitigioasa.

Capitalul emiratez pare tot mai interesat de Roménia. Cum il puteti spijini in proiectele locale?

Ca urmare a interesului tot mai mare al emiratezilor in proiecte dezvoltate in Roménia, tradus in investitiile majore
deja plasate de acestia (a se vedea parteneriatul cu DP World, joint-venture intre Masdar si Hidroelectrica,
proiectul Al Dahra din Insula Mare a Brailei etc.), tara noastra are deja premisele necesare pentru primirea de noi
investitii straine in mediul privat. Interesele actuale acopera atat optiunea dezvoltarii unor proiecte noi, cit si
investirea Tn proiecte existente.

Unul dintre scopurile mele primordiale este consolidarea acestor interese pentru generarea cit mai multor proiecte
de succes 1n tara noastra, motiv pentru care am creat o retea de parteneri cheie la cel mai Tnalt nivel pe plan local i
international cu ajutorul carora sa pot veni in intimpinarea nevoilor clientilor cu expertiza juridica, dezvoltare
imobiliara, evaluare, property management si solutionarea disputelor.
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