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Ultimele trend-uri in segmentul de Employment” HR dupa modificarile importante
aduse legislatiel muncii, analizate de specialistii Wolf Theiss | Pe parcursul acestui
an, echipa specializata in Dreptul muncii a gestionat patru procese de concediere
colectiva si are in lucru in mod constant minimum trei-patru procese de transfer de
salariati, generate de situatii de fapt dintre cele mai diverse. Retentia personalului
este si va ramane cea mai mare provocare pe piata muncii, spun avocatii

focus on

a global scale.

N ol

Adoptarea Legii 283/2022 a adus o
asupra firmelor care activeaz

BuckV@lf Iheissjorit

perioada mai aglomer,

tante la nivelul Codului muncii, cu impact

hre portofoliul de clienti detinut de Wolf Theiss
E le), ayocatii axati pe Dreptul Muncn au avut o

are expertn Wolf Theiss lucreaza au factorii
decidenti la nivel de 1in afara tarll, astfel ca procesul de intelegere a
modlficarllor (si mai 2) 4 e complex. ,In timp ce parte dintre modificari
au atras intr-adevar actiuni de conformare, alte modlficarl nu au avut si nu au un impact direct si imediat”,
puncteaza Adelina Iftlme Blagean — Counsel, Co-Head al practicii Employment in cadrul biroului din
Bucuregti al Wolf Theiss.

Volumul de munca al echipei din practica de Dreptul Muncii este, de principiu, mai constant decét al altor practici.
Munca specialistilor este diversa si complexa, clientii Wolf Theiss avand nevoie de ajutorul avocatilor pentru
situatiile cu adevarat problematice pe care le intalnesc in activitatea lor: pregatirea unor tranzactii, implementarea
unor restructurari complexe, programe de integrare a noilor salariati post achizitie si de aliniere a beneficiilor,
contracte colective de munca, conflicte de munca dintre cele mai diverse si gestionarea altor situatii conflictuale,
incetari de raporturi de munca sau de management, implementarea de planuri de compensare a salariatilor In
actiuni si alte tipuri de valori mobiliare etc.

,»Exercitiul de conformare care a fost declansat de Legea nr. 283/2022 ne-a solicitat Intr-adevar, dar nu de o
maniera covarsitoare. O data ce am Inteles noi insine obiectul si scopul acestor modificari si ce au de facut in
concret angajatorii, am sprijinit departamentele interne de HR si legal ale clientilor in acest proces. De altfel,
legislatia muncii este In continua schimbare si atat noi, cat si angajatorii, suntem de principiu caliti in fata unui
astfel de proces”, precizeaza Adelina Iftime-Blagean.

Avocatul subliniaza faptul ca principalele arii de impact ale modificarilor aduse de Legea nr. 283/2022 au fost:
modificarea template-ului de contract de munca pentru persoanele angajate dupa intrarea in vigoare a legii;
informarea salariatilor preexistenti cu privire la noile drepturi recunoscute de legislatia muncii (unii angajatori au
ales sa informeze Tn mod voluntar salariatii, chiar daca obligatia a fost instituita doar la cererea salariatilor); in
orice caz, nu s-a pus problema semnarii de acte aditionale cu salariatii existenti; modificarea regulamentelor
interne; si implementarea/rafinarea unor politici de formare profesionala concreta, avand in vedere accentul pus de
noile modificari pe reglementarea mai clara a procedurilor de formare profesionala.

Wolf Theiss Bucuresti vine 1n intimpinarea clientilor cu o echipa omogena si compacta. In prezent, din
departament fac parte sase avocati dedicati 100% practicii de Employment, echipa este echilibrat structurata in trei
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avocati seniori (dintre care doi Counsels si un Senior Associate) si trei Associates, la care se adauga patru colegi
implicati part-time.

,,Prin urmare, in comparatie cu alte echipe ale altor firme, ori chiar prin comparatie cu alte birouri Wolf Theiss din
alte jurisdictii, suntem o echipa de Dreptul Muncii numeroasa, iar acest lucru se datoreaza in primul rnd calitatii
muncii livrate si satisfactiei clientilor nostri, care ne incredinteaza tot mai multe proiecte. Totodata, departamentul
nostru furnizeaza atat servicii de consultanta nelitigioasa, cat si servicii de gestionare a litigiilor de munca. Din
perspectiva colaborarii cu alte departamente, colaboram foarte strins cu toti colegii nostri, dar mai ales cu echipele
de Corporate M&A, TMT (Tehnologie si protectia datelor cu caracter personal), Investigatii Corporative
(Corporate Investigations) si Litigii. Suplimentar, ne putem oricind sfatui pe orice subiect, mai ales pe cele cu
sursa de legislatie europeana, cu colegii nostri din celelalte 12 tari unde exista birouri Wolf Theiss, ceea ce
reprezinta un avantaj competitiv extraordinar. De altfel, avem intélniri online lunare cu grupul de practica regional,
si ne vedem fizic de doua ori pe an pentru schimb de know-how si strategii comune de marketing si dezvoltare a
practicii”’, mai spune Adelina Iftime-Blagean.

Citeste si

— Avocatii Wolf Theiss din practica de Real Estate & Construction se asteapta ca volumul de activitate
in 2023 sa fie mai mare decét cel de anul trecut, cind au fost implicati in multe proiecte cu relevanta pe
piata | Conditiile de creditare nu s-au inasprit, dar contextul economic marcat de o puternica inflatie isi
spune cuvantul in conditiile de finantare. Un volum de munca mare vine si din mandate complexe, care au
la baza alte domenii

— Totul despre modul de aplicare a Legii privind protectia avertizorilor in interes public, intr-o
radiografie facuta de specialistii Wolf Theiss. Actul normativ, citit prin ,,ochelarii’” unor avocati de
business ai caror clienti sunt de regula societati multinationale ce vor avea de gestionat diverse procese
care implica raportari si avertizori | Prevederile in jurul carora va gravita practica si citeva situatii
practice fara raspuns specific. Exista riscul unor abuzuri atat din partea avertizorilor, cat si din partea
entitatilor vizate, spun avocatii

Modificari de forma, nu de fond

Ioana Iacob — Associate, Employment, Wolf Theiss Bucuresti, apreciaza faptul ca legislatia muncii a fost
semnificativ modificata prin Legea 283/2022, insa din punctul sau de vedere modificarile sunt mai mult de forma
decat de fond, impactul practic nefiind atat de substantial. ,,De altfel directivele implementate prin Legea 283/2022
(Directiva privind transparenta si previzibilitatea conditiilor de munca si Directiva cu privire la echilibrul dintre
viata profesionala si cea privata a parintilor si Ingrijitorilor) erau in mare masura deja implementate in legislatia
romana, aceasta fiind una foarte avansata din aceasta perspectiva raportat la alte tari din UE”, argumenteaza
avocatul.

Profesionistii Wolf Theiss sunt de parere ca printre modificarile cu cel mai mare impact practic asupra relatiilor de
munca se remarca limitarea posibilitatii de a incheia relatii de munca multiple. Chiar daca in teorie un cumul de
contracte de munca cu acelasi program de munca (sau cu suprapunere partiala) nu ar fi de conceput, in noul
context al telemuncii extensiv folosite, sunt intalnite destul de des situatii in care salariatii abuzau de posibilitatea
acestui cumul. Ulterior Legii 283/2022, o astfel de suprapunere de program de munca a fost in mod expres
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interzisa, angajatorii avand acum cadrul legal care sa le permita verificarea acestei situatii de fapt, sanctionarea
salariatilor sau chiar anularea contractului de munca.

in aceeasi categorie se Incadreaza si obligarea angajatorilor de a reglementa contractual anumite noi elemente,
respectiv obligarea acestora la suplimentarea cu noi elemente a documentelor interne relevante: politici interne,
oferta de angajare etc; dar si reglementarea expresa a posibilitatii salariatilor de a sesiza autoritatile de munca sau
chiar instantele de judecata in cazul in care se considera insuficient informati.

La fel de importanta este si implementarea expresa de noi masuri de protectie a salariatilor impotriva unor masuri
de represalii din partea angajatorilor.

O alta modificare majora este cea care vizeaza introducerea unor noi situatii de concedii/absenta justificata de la
locul de munca (concediul de ingrijitor si absenta 1n cazul unor urgente familiale).

,-Bineinteles ca focusul clientilor a fost pe actualizarea template-ului de contract de munca si, corelativ, informarea
salariatilor pre-existenti cu privire la noile drepturi recunoscute de lege. Mentionam ca, in conformitate cu Legea
283/2022, informarea salariatilor pre-existenti urma sa se realizeze la solicitarea salariatilor, si nu by default de
catre angajatori. Asa cum spuneam insa, unii angajatori au ales sa 1si informeze toti salariatii cu privire la
modificarile intervenite. Mai rare si nu foarte relevante au fost solicitarile de actualizare a regulamentelor interne,
de principiu pentru ca noile elemente care se cer a fi incluse (i.e. reguli privind termenele de preaviz si procedura
de formare profesionala la nivelul angajatorului) erau de multe ori deja reglementate, fie direct in regulamentul
intern, fie 1n politici interne anexate”, arata loana Iacob.

Analizand activitatea derulata pAna acum, consultantii Wolf Theiss au constatat ca anumite ,,dificultati” de
implementare au fost Intdmpinate in ceea ce priveste reglementarea beneficiilor in contractele de munca. ,,La o
analiza ad litteram a noilor modificari ale Codului Muncii, respectiv obligatia angajatorilor de a evidentia separat
toate componentele salariului si de a reglementa in contract acordarea oricaror beneficii de tip bonusuri, contributii
la pensia facultativa sau ocupationala, asigurare privata de sanatate etc., pe de o parte; si a prevederilor relevante
cuprinse in noul model de contract de munca aprobat la nivel national prin Ordinul Ministrului Muncii si
Solidaritatii Sociale nr. 2171/2022, pe de alta parte, putem concluziona ca orice beneficii acordate la momentul
semnarii contractului de munca trebuie descrise in detaliu in cuprinsul contractului de munca. Desi intelegem
scopul urmarit de legiuitor (transparenta si claritate), Tn opinia noastra, doar beneficiile cu caracter permanent ar
putea fi incluse In contract fara sa prezinte un risc semnificativ pentru angajator. Clientii nostri sunt reticenti (iar
noi nu le recomandam) sa includa In contract beneficii acordate sporadic sau care sunt dependente de anumiti
factori externi, pentru ca, odata incluse in contract, orice modificare (sau incetare a acordarii) va depinde de pozitia
salariatului. Si, desigur, este destul de problematic, daca nu imposibil, sa obtii acordul salariatului pentru a i se
reduce beneficiile. Nu credem ca scopul legiuitorului a fost sa ingradeasca angajatorul in modalitatea de acordare a
unor beneficii pe care, din varii motive, nu le mai poate sustine la un anumit moment dat, ci doar sa asigure o
(mai) buna informare a salariatului. Or, informarea cu privire la orice beneficii poate fi realizata prin comunicarea
documentelor unilaterale relevante (regulament intern, politica de bonusare, politica de beneficii etc.), obligatia de
a include astfel de beneficii n contract (si, astfel, a le acorda natura contractuala) nefiind justificata si putand
conduce la fortarea angajatorului in directia eliminarii unor posturi daca noile conditii de business nu mai permit
sustinerea unor beneficii”, explica Adelina Iftime-Blagean.

Opiniile unor profesionisti care ocupa pozitii de  top 1n departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de  avocati sau membri  ai

comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.
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Proiecte de anvergura

Proiectele de anvergura in care echipa de Dreptul Muncii este implicata nu au neaparat legatura cu modificarile
legislative intervenite prin adoptarea Legii 283/2022. ,,Consideram proiecte cheie proiectele de anvergura (cum ar
fi concedierile colective, situatiile litigioase foarte complexe, negocieri colective dificile, transferuri de business si
salariati de la un angajator la altul, mai ales in industrii reglementate etc.) sau cele cu mare componenta emotionala
sau de risc reputational (spre exemplu separarea de un manager de top, o investigatie interna determinata de
identificarea unor nereguli sau de un raport al unui avertizor)”, sustine Adelina Iftime-Blagean.

Interlocutoarea *“Lawyer aminteste faptul ca toti clientii Wolf Theiss 1i implica pe avocati in stadii incipiente in
toate situatiile cu potential de conflict. ,,Este foarte interesant pentru noi sa ne dezvoltam zi de zi abilitatile si
cunostintele de HR management si psihologie. Toate aceste situatii de conflicte si negocieri duse la bun sférsit cu
aplanarea conflictului ne dau o foarte mare satisfactie profesionala. In rest, asa cum mentionam, echipa noastra
analizeaza rareori situatii banale. Suntem implicati In tranzactii sofisticate, transferuri de business, conflicte de tot
felul, negocieri colective, analize de niga pe tot felul de situatii atipice, contractarea si concedierea salariatilor din
top management, inclusiv a celor contractati pe contracte de mandat/management, gestionam implementarea de
planuri de remunerare in actiuni, contracte de munca intre salariati rezidenti In Roménia si angajatori straini si
vice-versa, analizam implicatiile de drept roman la nivelul salariatilor ale transformarii de societati straine, parte
din grup, in societati europene (Societas Europea) etc. De foarte multe ori lucram cu avocati straini
ultra-specializafi, care ne provoaca sa depasim mereu nivelul anterior de complexitate si profunzime a oricarei
analize”, mai spune avocatul.

Citeste si
— Cum s-a schimbat Roménia in ultimul deceniu si ce spun expatii din avocatura despre viata, oamenii si experie
aici | Bryan Jardine (Managing Partner - Wolf Theiss Bucuresti): Roménii sunt oameni calzi si prietenosi, vorbes
limba engleza si se bucura de timpul petrecut cu prietenii si familia. As recomanda strainilor care traiesc aici sa
prin tara si sa se bucure de toata frumusetea pe care Roménia o are de oferit. Faptul ca, in fiecare dimineata, un n
interesant poate aparea pe ecranul computerului meu, este ceea ce ma _motiveaza cu adevarat in fiecare zi

Probleme punctuale

Avand in vedere ultimele trend-uri in segmentul de Employment/HR (incluzand bine cunoscutul fenomen the great
resignation (big quit) si succesorul acestuia, quiet quitting etc.), specialistii Wolf Theiss cred ca retentia
personalului este si va raméne cea mai mare provocare pe piata muncii. ,,Jar aceasta provocare va fi cu atit mai
solicitanta o data cu transpunerea directivei privind transparenta salariala, recent adoptata de Parlamentul European
si Consiliu (Directiva UE 2023/970 din 10 mai 2023). Credem ca angajatorii sunt si vor fi nevoiti sa raspunda si
mai rapid nevoilor personalului si sa Isi adapteze procedurile si politicile interne pentru a raspunde evolutiei pietei
muncii si pentru a preintdmpina si, In masura posibila, a pre-organiza structura societatii pentru a raspunde unui val
de pretentii din partea salariatilor sau chiar pierderii fortei de munca cheie. Ceea ce vedem deja in piata foarte
intens in ultimii ani este Tncercarea angajatorilor de a se re-inventa, de a fi cit mai flexibili pentru a raspunde
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nevoilor specifice ale fiecarui salariat (inclusiv de a gasi tot mai multe optiuni de munca cu depasirea granitelor -
workation, nomazi digitali etc.), de a isi clarifica valorile (cu consultarea cit mai intensa a salariatilor), de a acorda
beneficii diverse Intre care salariatii sa aleaga raportat la nevoile si preferintele lor, de tot mai mare implicare in
proiecte ESG (inclusiv de a facilita implicarea salariatilor in astfel de proiecte) etc., astfel incét sa asigure in final
implicarea salariatilor (employee engagement) si retentia acestora. in acelasi timp, dificultatile in materie de
retentie conduc 1n paralel si la cautarea celor mai potrivite mijloace de continua digitalizare si automatizare, pentru
reducerea dependentei business-ului de factorul uman”, atrage atentia Ioana Iacob.

De asemenea, in prezent procesele de disponibilizare, restructurare, reorganizare de business sunt destul de
complicate si complexe, cu atdt mai mult in cazul in care se ajunge in situatia unei concedieri colective.

Odata cu schimbarile operate in Codul Muncii, schimbari care vizeaza instituirea In beneficiul salariatului
concediat a dreptului de a solicita angajatorilor prezentarea in extenso a motivelor care au stat la baza concedierii
nu reprezinta neaparat un element de noutate, ci doar sunt reglementate expres pentru o informare superioara a
salariatilor asupra drepturilor pe care le au (mai exact de a nu fi supusi unor masuri de represalii ca urmare a
exercitarii anumitor drepturi pe parcursul executarii raporturilor de munca).

,.In lumina noilor modificari legislative, consideram ca orice ingreunare a procesului de concediere va depinde de
cat de litigiosi / contenciosi sunt salariatii implicati in proces. De principiu, In Romania, salariatii tind sa fie
litigiosi, si oricat de bine pus la punct este un proces de concediere si cit de obiectiv este structurat si implementat
procesul, unii dintre salariati se vor considera nedreptatiti si vor incerca sa conteste decizia angajatorului. in
contextul creat de noile modificari, cu siguranta salariatii vor fi Inclinati sa solicite si mai multe detalii
angajatorilor cu privire la decizia de concediere, ceea ce poate pune n dificultate angajatorii, dat fiind ca, de cele
mai multe ori, motivele au fost oricum descrise in mod elaborat in documentatia de concediere comunicata deja,
prin definitie, salariatilor vizati. In termeni practici, se pune in sarcina angajatorului obligatia de a motiva un fapt
negativ, respectiv faptul ca masurile luate nu sunt represalii generate de alte motive (spre exemplu o situatie
conflictuala pre-existenta), ceea ce este in fapt imposibil de dovedit”, sunt de parere avocatii Wolf Theiss.

Pe parcursul acestui an, echipa Wolf Theiss a gestionat patru procese de concediere colectiva. De asemenea, are in
lucru in mod constant minimum trei-patru procese de transfer de salariati generate de situatii de fapt dintre cele mai
diverse: restructurari interne anterior vanzarii (carve-outs), externalizare de activitati, internalizare a unei activitati,
vanzari de linii de business catre entitati/grupuri terte, incetare a unui contract de servicii incheiat pe o anumita
perioada de tranzitie post achizitie (transitional services agreeement), ,,separarea” asociatilor unei societati de tip
joint venture etc.

Totodata, separat de tranzactiile pe care le si implementeaza, avocatii acorda constant consultanta cu privire la
calificarea sau nu a unor operatiuni ca fiind tranzactii de tip TUPE, care intra sau nu sub sfera Legii 67/2006. ,,Spre
exemplu, recent am analizat o situatie foarte complexa in care societatea ,,vanzator” era in procedura de observatie,
prealabila reorganizarii judiciare, context in care am congtientizat o data in plus diferentele majore de reglementare
intre directiva si legea nationala. In toate aceste situatii, analizam inclusiv practica Curtii Europene de Justitie in
materia deciziilor de interpretare (preliminary rullings) si care sunt elementele esentiale ale business-ului transferat
(salariatii sau echipamentele), practica Curtii Europene dand consecinte diferite transferurilor celor doua tipuri de
afaceri. Mentionam in acest context ca cea mai mare parte a echipei noastre are experienta anterioara considerabila
ca avocati de Corporate M&A, prin urmare suntem foarte bine adaptati complexitatii proiectelor tranzactionale,
mai ales a celor care implica mai multe tari”, mai spune Ioana Iacob.

In ceea ce priveste programul de lucru flexibil, consultantii se confrunta cu diverse variatii de implementare a

programului inegal de lucru. ,,Acesta este programul flexibil pentru care opteaza cel mai des clientii nostri, daca nu
implementeaza programul clasic de 8 ore/zi. Pe linia curentului de flexibilitate si implicare, salariatilor li se permite
de multe ori sa isi organizeze singuri programul de lucru, cu respectarea limitei saptaménale de 40 ore, in raport de
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nevoile concrete din saptamana respectiva, solicitarile clientilor, proiectele in lucru, nevoia de resurse de la un
anumit moment etc. Tot mai mult, si mai ales de la anumite niveluri de experienta si nivel profesional in sus,
salariatii devin intraprenori care 1si gestioneaza singuri programul, sarcinile si temenele limita pe proiecte”,
mentioneaza Adelina Iftime-Blagean.

Din punctul de vedere al expertilor Wolf Theiss noile modificari din legislatia muncii nu vor influenta semnificativ
relatia angajator-angajat, cel putin nu mai mult decat anterior. In continuare vor exista litigii de munca, dar avocatii
cred ca, din perspectiva numarului de dosare, se va Inregistra o constanta.

,,Departamentul nostru nu a Inregistrat cresteri masive pe acest segment in ultimul an; de principiu, volumul
litigiilor s-a mentinut la acelasi nivel, In majoritatea cazurilor litigiile derivand din procese de concediere pe motive
de restructurare. Consideram ca daca orice proces de acest gen este bine pregatit, exista transparenta si comunicare
sincera din partea angajatorului, daca doleantele salariatilor sunt cu adevarat ascultate si se incearca cel putin luarea
lor in considerare, numarul de litigii nu va fi considerabil. Sper exemplu, ca urmare a celor ptru concedieri
colective gestionate, a fost Tnregistrat un numar de trei litigii individuale de munca. Cu titlu de trend, dar fara
legatura cu Legea 283/2022 , vedem intr-adevar un numar tot mai mare de solicitari de consultanta pe situatii de
fapt in care salariatii invoca aspecte de burnout, hartuire, discriminare, lipsa de tratament egal, marginalizare etc.
Multe dintre acestea se rezolva prin investigatii interne, comunicare apropiata cu salariatii implicati, proceduri
disciplinare, daca este cazul, uneori plangeri la Consiliul pentru Combaterea Discriminarii”, concluzioneaza Ioana
Iacob.
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