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In spatele scenei, alaturi de Budusan & Asociatii in proiectele de audit de drept
penal | Ovidiu Budusan, partener fondator si coordonator al firmei: In general,
companiile apeleaza la avocati externi atunci cand exista suspiciuni rezonabile sau
chiar probe ale unor infractiuni. Optiunea cvasi-generala este de a sesiza organele
competente si, totodata, de a identifica modalitatile concrete de stopare a
contextului generator de risc

ipat la un proiect de audit al unei companii a fost
M: RUDUSAN de externe. in dom.eniul financiar-bancar,. clientul
a 5\ H O_C‘ltf\ Tll [ t ntru a evita o serie de probleme. ,,Necesitatea

g r interne : iilor s-au ridicat suspiciuni de frauda interna
Budusan, Avocat Coordonator - Budusan si
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sau externa cu anumite complicitati in
Asociatii SPARL.

Mediul de afaceri se confrunta, mai ales, cu infactiuni impotriva patrimoniului (inselaciune, furt), infractiuni de
serviciu (delapidare) si/sau infractiuni de coruptie (luare de mita, trafic de influenta, de ex., in scopul
obtinerii/acordarii de contracte comerciale). Si evaziunea fiscala reprezinta o infractiune intalnita in mediul
corporate. In plus, in ultimii ani, companiile sunt din ce in ce mai des tinta unor infractiuni informatice, precum
atacuri cibernetice de tip phishing, malware, ransomware.

,In general, companiile apeleaza la avocati externi atunci cind exista suspiciuni rezonabile sau chiar probe ale
unor infractiuni. In ciuda avantajelor clare pe care le prezinta, inclusiv din perspectiva de gestionare si chiar evitare
a riscului, auditul preventiv (periodic) nu este practicat in general pe piata romaneasca”, atrage atentia Ovidiu
Budugsan.

Cand sunt solicitati sa intervina, avocatii incep, de regula, prin centralizarea si analiza evidentelor si documentelor
companiei, fie ca este vorba despre arhive formale (de exemplu, evidente financiar-contabile, contracte, facturi,
proceduri etc.), fie informale (de exemplu, corespondenta interna).

In cadrul actiunilor pe care le deruleaza, avocatii intra In contact, in cadrul fimei auditate, cu departamentele care
gestioneaza mecanismele de control intern $i compliance, dar si cu juridicul.

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.
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,In functie de natura si complexitatea cauzei in concret, diferite categorii de specialisti tehnici pot fi implicati,
incepand de la consultanti fiscali, experti contabili sau tehnici, experti informatici si chiar firme de intelligence”,
subliniaza Partenerul Budusan & Asociatii.

In cadrul acestui tip de mandat, in functie de natura cazului si necesarul de servicii juridice, se decide componenta
echipei de avocati externi si se defineste sfera persoanelor de contact din cadrul companiei. in general, se
colaboreaza cu avocatii interni ai companiei, colaborare care poate avea intensitati diferite, In functie de specificul
cauzei. De asemenea, in practica Budugan & Asociatii au existat i colaborari cu firme internagionale de
avocatura, mai ales in mandate care au vizat industrii precum multimedia, real estate sau domeniul financiar.

»Managerii care gestioneaza mecanismele de control intern sunt adesea parte din echipele de investigatie. in
general, raportarea se face la nivel de management, catre conducerea companiei, iar personalul de nivel de executie
din cadrul clientului este implicat in proces conform principiului ,,need to know”. Dupa prezentarea concluziilor
investigatiei interne, companiei i se prezinta riscurile identificate, precum si solutiie legale de gestionare sau
atenuare a acestora, in vederea procesului decizional intern”, subliniaza avocatul.

Spetele sunt foarte complexe

Practica firmei Budugan & Asociatii in acest domeniu este una bogata. Astfel, avocatii din echipa s-au implicat in
analizarea unor situatii complexe, precum suspiciuni de remitere de foloase necuvenite catre top management in
scopul dezvoltarii de relatii comerciale cu furnizori privilegiati, suspiciuni de manipulare a licitatiilor publice sau a
licitatiilor interne, inclusiv prin aranjamente neprincipiale cu firme concurente, suspiciuni de fraudare a
procedurilor interne de creditare, fraudarea procedurilor de angajare sau chiar angajari fictive, fraudarea
procedurilor interne privind cheltuielile 1n interes de serviciu si utilizarea bunurilor puse la dispozitie de companie
in interes de serviciu etc.

Pentru a evidentia complexitatea acestei practici, Ovidiu Budugan ofera ca exemplu un mandat pe care firma de
avocatura l-a avut in lucru. ,.In urma unor sesizari interne, clientul, un grup international cotat pe pietele bursiere
majore si lider de piata in industria in care activeaza, a initiat verificari interne in legatura cu activitatea top
managementului local. Investigatiile au constat atat in verificarea evidentelor interne de natura contractuala si
financiar-contabila, cat si In interviuri cu personalul companiei si analiza corespondentei identificate pe serverele
companiei. in aceasta maniera, s-au descoperit foloase patrimoniale de valoare semnificativa (masini de lux,
proprietati etc.) fara justificare aparenta, remise managerilor locali de catre furnizori, precum si diferite raporturi
de interese si afaceri intre top manageri si/sau persoane apropiate acestora si furnizori traditionali ai companiei, dar
si tranzactii potential in detrimentul companiei intre aceasta si diferite companii controlate de managementul local,

direct sau prin persoane interpuse”, povesteste interlocutorul By awyer.

Opiniile unor profesionisti care ocupa poziii de  top 1in departamentele juridice ale unor companii
importante, pe platforma www.in-houselegal.ro. Urmareste temele dezvoltate de avocati sau membri  ai

comunitatii /n-houseLegal si propune  subiecte.
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In ceea ce priveste durata auditului, aceasta este influentata de mai multi factori de natura obiectiva, in principal,
de calitatea proceselor si procedurilor de centralizare a evidentelor i informatiilor la nivel intern §i de asigurare a
accesului la acestea, precum si de complexitatea cauzei, de numarul de persoane implicate si de disponibilitatea
acestora de a colabora etc.. Avind in vedere toate acestea, un audit poate dura de la cateva saptamani, la citeva
luni.

,»Atunci cand exista suspiciuni sau chiar probe de frauda, optiunea cvasi-generala a companiilor este de a sesiza
organele competente si, totodata, de a identifica modalitatile concrete de stopare a contextului generator de risc”,
precizeaza Ovidiu Budusan.

in situatia Tn care se constata ca exista riscuri pentru companie generate de unii angajati, principala preocupare este
aceea de a conserva probele, adica evidentele companiei, indiferent de natura acestora. Iar atunci cind exista
indicii clare cu privire la Incalcarea de catre angajati cel putin a regulilor interne, se are in vedere initierea
procedurilor disciplinare.

,»Au existat si situatii in care am asistat clientii in proceduri de dreptul muncii, In functie de necesarul acestora de
servicii juridice. In general, am acordat asistenta clientilor in ceea ce priveste sesizarea autoritatilor competente”,
aminteste Partenerul Budusan & Asociafii.

Avocatul mai spune ca investigatiile si auditul intern sunt de multe ori de natura sa identifice vulnerabilitati ale
mecanismelor de control intern sau aspecte de Tmbunatatit in politicile companiei i exista numeroase situatii in
care clientii solicita asistenta in vederea amendarii / actualizarii procedurilor si politicilor interne. In general,
implementarea si aplicarea acestora este realizata de departamentele de compliance si control intern din cadrul
clientului.

Referitor la proiectele pe care echipa de avocati le are in prezent pe masa de lucru, trebuie nominalizat un dosar
complex de delapidare si infractiuni derivate potential, comise de top management in industria multimedia.

,»Principalul motiv pentru care companiile se adreseaza firmelor de avocati in aceasta materie consta n
specializarea in domeniul infractionalitatii economice si in mediul de afaceri, fiind evident ca, in cadrul echipelor
de investigatie/audit intern, discutam despre competente diferite In materie de compliance/control intern si,
respectiv, juridic, care nu se suprapun $i nu pot fi substituite, ci sunt, eventual, complementare. Experienta practica
acumulata, confidentialitatea relatiei avocat-client si profesionalismul demonstrat in lunga activitate pe piata de
profil sunt beneficiile pe care Budusan & Asociatii le ofera clientilor sai”, incheie Ovidiu Budugan.

Intra pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata locala
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