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Capitalul de lucru devine tot mai greu de gestionat pe fondul presiunii inflationiste
si dezechilibrelor in lanturile de aprovizionare

Organizatiile trebuie sa se concentreze tot mai mult pe gestionarea fluxului de numerar, precum si pe
optimizarea capitalului de lucru, pe masura ce presiunea asupra lichiditatilor creste ca urmare a
intensificarii turbulentelor economice si a scampirii creditelor, reiese din cea mai recenta editie a studiului
PwC Working Capital Study.

Din analiza realizata pe baza situatiilor financiare ale celor mai mari 18.000 de companii la nivel global reiese o
oarecare stabilitate a ratelor generale ale capitalului de lucru si o recuperare continua fata de nivelurile atinse in
timpul pandemiei, cind atat capitalul de lucru, cét si lanturile de aprovizionare au reactionat lent la socurile
externe. Totusi, provocarile economice si geopolitice actuale vor pondera performantele capitalul de lucru net.

Desi ratele capitalului de lucru prezentate in cele mai recente situatii financiare anuale ale companiilor arata semne
de redresare, daca sunt analizate in profunzime, inca exista tendinte ingrijoratoare si oportunitati neexplorate de a
mari eficienta capitalului. De altfel, este foarte probabil ca, in prezent, in bilanturile companiilor sa existe un exces
de capital de lucru in valoare de 1,49 trilioane de euro, bani care ar putea fi folositi in alt scop, mai productiv. .

Din ce in ce mai multe companii adopta o abordare preventiva pentru a-si consolida rezilienta, lucru ce ar putea
avea un impact negativ asupra capitalului de lucru. Performantele trimestriale arata ca, de fapt, exista o tendinta de
crestere constanta a capitalului nominal, lucru ce isi are originea in socul produs la inceputul anului 2020. Asadar,
companiile au nevoie de mai multe lichiditati pentru a-si continua activitatea.

Principala sursa de imbunatatire a capitalului de lucru pare sa fie gestionarea mai atenta a creantelor clientilor,
masura adoptata in timpul pandemiei, cand presiunea asupra platilor si recuperarii banilor a crescut. Insa
performanta stocurilor a ramas la fel, cel mai probabil din cauza faptului ca schimbarile continue in lanturile de
aprovizionare duc, pe de o parte, la penuria unor materii prime, si, pe de alta parte, la stocuri 1n exces pentru alte
materiale.

Mentinerea unui nivel sanatos al nivelului capitalului de lucru va deveni un aspect crucial in contextul in care
companiile se confrunta cu o crestere economica lenta $i presiunea costurilor in continua crestere. De asemenea,
incertitudinea pe planul lanturilor de aprovizionare va face acest lucru $i mai important, dar §i mai complex in
acelasi timp.

Restrangerea creditarii creste nevoia de a optimiza capitalul de lucru
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Ratele dobanzilor sunt din ce in ce mai mari In majoritatea statelor, lucru care va determina finantari si capital de
lucru mai costisitoare, cu impact asupra costului capitalului, dar si asupra disponibilitatii lichiditatilor.

Primele semne de avertizare pot fi observate in pietele de imprumuturi si de obligatiuni cu randament ridicat, in
care noile emisiuni au scazut semnificativ §i costurile au crescut. Inca nu putem discuta despre o criza de
lichiditate avand in vedere ca piata bancara continua sa fie sursa principala de finantare, insa bancile au devenit din
ce In ce mai selective atunci cind vine vorba despre alegerea clientilor carora le acorda imprumuturi.

Trei tendinte care pot afecta capitalul de lucru net in urmatorii ani

Pe masura ce lumea se confrunta cu consecintele pandemiei, tensiunile politice accentuale si inflatia in crestere,
observam trei tendinte macroeconomice care pot afecta performanta capitalului de lucru net in urmatorii ani:

Cresterea economica lenta. In timp ce economiile dezvoltate s-au intors la nivelurile de productie pe care le
aveau inainte de pandemie, in 2022 cresterea economica va ramane, cel mai probabil, scazuta. Din perspectiva
capitalului de lucru, acest lucru inseamna ca viitoarele angajamente sau investitii In stocuri trebuie sa fie evaluate
foarte bine, iar platile trebuie monitorizate Indeaproape. Acest lucru este esential pentru evitarea expunerii inutile a
capitalului de lucru.

Presiunea inflationista ar putea continua pentru cel putin inca doi ani. Presiunile inflationiste continua sa se
intensifice In urma invaziei ruse in Ucraina: preturile la energie si alimente, care au fost cele mai afectate de
razboi, au crescut la un nivel fara precedent. De asemenea, cresterea preturilor materialelor, precum si provocarile
continue in lantul de aprovizionare ar putea avea un efect secundar asupra capacitatii de a mentine un nivel optim
al stocurilor. Acest lucru ar determina cresterea gradului de vulnerabilitate in eventualitatea unor viitoare lipsuri in
aprovizionare si fluctuatii de pref. In consecinta, se observa o tendinta de achizitie In avans a stocurilor $i 0
crestere speculativa pentru o protectie sporita de potentialele viitoare cresteri ale preturilor. Totusi, toate aceste
lucruri ar putea aduce presiune in plus capitalului de lucru, o scadere in lichiditate, precum si o crestere a riscului
de Tmbatranire a stocurilor 1n viitor.

Cresterile suplimentare ale dobénzilor contribuie la costuri de finantare mai mari. Bancile centrale din
intreaga lume au continuat sa 1si inaspreasca politicile monetare si sa isi retraga politicile de relaxare cantitativa.
De asemenea, ratele bancare si ratele prognozate au crescut brusc ca raspuns la inflatia record. Acest lucru
inseamna ca Tmprumuturile i, prin urmare, capitalul de lucru, au un pret mai mare.

Capitalul de lucru este un factor cheie pentru capitalul din ecuatia rentabilitatii capitalului investit (ROIC). In mod
interesant, toate sectoarele care au suferit o scadere a ROIC au inregistrat si o crestere a zilelor alocate capitalului
de lucru net, ceea ce indica faptul ca randamentele ar putea fi crescute si ar putea crea valoare pentru corporatii
prin gestionarea mai buna a capitalului de lucru.

In concluzie, companiile trebuie sa evalueze cu atentie sporita atat nivelul actual al capitalului de lucru, cét si
achizitiile prognozate pe termen mediu si lung pentru a putea face fata incertitudinilor in ceea ce priveste evolutia
macroeconomica.
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