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Este societatea dvs. pregatita, din punct de vedere juridic, pentru contextul
economic generat de criza Covid-19?

Pe masura ce economia globala intra intr-o criza fara precedent cauzata de pandemia COVID-19 a carei amploare
urmeaza a fi inca dezvaluita, factorii decizionali ai companiilor ar trebui sa acorde atentie si parghiilor juridice ce pot
ajuta societatile sa navigheze cu succes in aceasta perioada, prin flexibilizarea si optimizarea procesului de luare a
deciziilor i, in general, de functionare din punct de vedere corporativ.

Numeroase societati au Intampinat dificultati in aceasta perioada in procesul decizional la nivelul administratorilor /
consiliului de administratie (CA) si al adunarilor generale ale asociatilor / actionarilor (AGA), sau au Intdmpinat diverse
greutati generate de un cadru juridic intern inflexibil. Toate acestea au dus la impiedicarea functionarii In conditii optime a
societatilor.

Avand in vedere ca atat in timpul, cét si in perioada imediat urmatoare reactia rapida va fi esentiala, ar fi util ca aceasta
perioada sa fie folosita pentru o privire mai atenta asupra pasilor care pot fi luati in vederea atenuarii riscurilor juridice
viitoare, si Imbunatatirii organizarii corporative interne, tintind catre o mobilizare 1n cele mai bune conditii odata ce criza se
va atenua si respectiv termina.

In calitate de avocati ce suntem alaturi de clientii nostri in aceasta perioada dificila, stim ca schimbarea nu este niciodata
usoara. Cel mai bine este atunci cand schimbarea este planificata din timp. Avand in vedere Insa ca este improbabil ca aceasta
recesiune sa se termine in scurt timp, nu este intelept ca deciziile sa fie amanate. In acest context, in plus fata de ne tine clientii
la curent cu privire la cele mai noi modificari juridice si fiscale, am pregatit o trecere in revista a unor aspecte corporative care
ar fi bine sa fie luate in considerare, Intrucit implementarea unor practici corporative sanatoase si sustinerea Imbunatatirilor in
aceasta directie pot ajuta societatile sa functioneze mai eficient.

1. Pregatiti societatea pentru viitor — revizuiti Actul Constitutiv

Situatia actuala a crizei financiare cu care ne confruntam necesita decizii rapide si inteligente. Pentru a putea reactiona in
consecinta, o societate trebuie sa se asigure ca Actul sau Constitutiv contine prevederi adecvate situatiei in care se afla. Sunt
recomandate 1n acest sens masuri precum urmatoarele:

modificati $i revizuifi Actul Constitutiv pentru a permite luarea deciziilor prin mijloace electronice de comunicare
atat in cazul CA, cat si In cazul AGA;

Desi instantele roméne au recunoscut deja posibilitatea de a convoca, tine si lua hotarari AGA prin mijloace de comunicare
electronica (intélniri pe Zoom sau Skype si votare prin corespondenta sau e-mail) chiar daca Actul Constitutiv nu prevedea o
astfel de posibilitate, iar Guvernul Romaniei a aprobat pe 7 mai o Ordonanta de Urgenta pentru adoptarea unor masuri in
domeniul societatilor, in vederea facilitarii desfagurarii reuniunilor organelor statutare pe perioada starii de urgenta si pentru o
perioada limitata dupa incetarea starii de urgenta, ar fi mai sigur daca dispozitiile relevante ar fi incluse in Actul Constitutiv al
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societafii.

asigurati-va ca societatea are mai mult de un administrator, sau ca administratorul are puteri de delegare prevazute
in mod specific in Actul Constitutiv i un mandat valabil; mai mult decat atat, asigurati-va ca puterile de reprezentare ale
administratorilor au suficienta flexibilitate pentru a gestiona circumstante neprevazute;

implementati semnatura electronica; documentele care poarta semnatura electronica certificata au aceeasi valoare
juridica precum inscrisurile sub semnatura privata.

2. Ajustati capitalul in mod responsabil

in functie de nevoile sale, un management responsabil al unei societati ar trebui sa urmareasca sa pastreze un echilibru in
structura capitalului Intre valoarea activelor si a datoriilor. Reglarea structurii capitalului in timpul crizei financiare trebuie sa
tina cont de interesele primordiale ale actionarilor / asociatilor, dar ar trebui, in acelasi timp, $i sa minimizeze riscul financiar
al societatii. Un set de masuri de acest tip ar putea include:

verificati si remediati (daca este cazul) subcapitalizarea societatii situatia in care activul net al unei societati s-a
diminuat la mai putin de jumatate din valoarea capitalul social subscris; aceasta situatie este de obicei rezolvata printr-o
majorare sau o reducere a capitalului social, in functie de care dintre aceste optiuni este mai potrivita pentru societate;

Chiar daca Ordonanta de Urgenta aprobata de Guvern pe 7 mai prevede ca pana la data de 31 iulie 2020 CA nu este tinut de
obligatia de convocare a AGA in caz de subcapitalizare (obligatie care este corelata cu prelungirea termenului de convoca
AGA pentru aprobarea situatiilor financiare anuale), societatile ar putea Incepe deja colectarea informatiilor cu privire la acest
aspect si la modalitatile de rezolvare a unei posibile subcapitalizari.

n general, majorati capitalul social, de exemplu, prin numerar sau contributie In natura sau prin compensarea
unor creante certe, lichide si exigibile asupra societatii cu actiuni ale acesteia, sau reduceti capitalul social pentru a va adapta
mai bine la conditiile actuale §i pentru a crea o structura a capitalurilor proprii mai eficienta.

3. Implementati restructurari corporative si cautati oportunitati de fuziuni gi achizitii

Daca afacerea se confrunta cu dificultati rapide, o restructurare corporativa poate reinnoi sau Imbunatafi calea spre profit,
poate reduce costurile si restabili increderea actionarilor /asociatilor. In functie de circumstante, exista o serie de actiuni care
pot fi adecvate pentru a restructura sau reorganiza o societate. Acestea includ:

fuziuni, care permit, printre altele, o gestionare centralizata a tuturor liniilor de business, sinergii, economii de
scara si gestionarea riscului financiar;

In general, consolidarea a doua sau mai multe activitati prin fuziune are ca rezultat sinergii de venituri si costuri care cresc
valoarea societatii absorbante sau a entitatii nou create. Printre sinergiile cu privire la venituri le amintim pe cele care
imbunatatesc capacitatea societatii de a regenera si de a creste veniturile, precum extinderea potentiala a pietei, diversificarea
produselor si a unitatilor de productie, accesul la mai multe resurse precum know-how, marci comerciale, brevete, etc.

In ceea ce priveste sinergiile legate de costuri, acestea ar putea duce la reduceri de costuri datorita unei structuri a costurilor
operationale mai eficiente. De asemenea, actionarii ar trebui sa {ina cont de faptul ca o fuziune reusita poate duce la economii
de scara si chiar la eliminarea anumitor costuri, de ex. costurile cu chiria, remuneratiile management-ului.

divizari; in anumite cazuri, o divizare bazata pe linii de business poate duce la 0 mai buna administrare a societatii,
ajutand-o sa isi concentreze resursele si sa gestioneze mai bine unitatea care are un potential mai mare pe termen lung;

Divizarile pot fi, de asemenea, recomandabile in cazul liniilor de afaceri neperformante, care ar putea duce in final la
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economii suplimentare de costuri. Divizarile pot fi declansate si din dorinta de a face anumite unitati de business mai atractive
pentru potentialii investitori, In special in cazurile in care unitatile In cauza au rezultate mai bune decat societatea in ansamblu
si actionarii au observat o reticenta a potentialilor camparatori de a achizitiona intreaga entitate, dar un interes crescut pentru o
anumita unitate de business.

transferuri de active sau de afaceri intra-grup, sau transformarea 1n entitati noi mai potrivite modelului de business
din contextul actual;

dizolvari si lichidari voluntare ale entitatilor care pot rezulta, de exemplu, din divizari, caz In care s-ar putea decide
inceperea procedurilor privind dizolvarea si lichidarea voluntara a celorlalte entitati neprofitabile.

De asemenea, in contextul unei piete in schimbare rapida, societatile ar trebui sa evalueze daca ar putea monetiza pierderile
prin planificarea unei vanzari sau achizitii de active neperformante.

Piata de fuziuni i achizitii in conditii de dificultate este mai complicata si sofisticata decit cea tradifionala; cu toate acestea,
istoria ne spune ca socurile pe piata dau nastere oportunitatilor si ca este doar o chestiune de a sti unde sunt aceste oportunitati
si de a fi pregatit pentru ele.

4. Imbunatatiti organizarea corporativa interna a societatii

Contextul economic actual este un moment bun pentru a face un pas napoi si a privi la modul in care societatea poate deveni
mai pregatita pentru scopul sau ca urmare a implementarii anumitor modificari.

Societatile ar trebui sa profite de acest moment pentru a pune in ordine sau a actualiza registrele si Inregistrarile lor
corporative pentru (i) usurarea desfasurarii activitatii In viitor, (ii) potentiale achizitii viitoare, i (iii) finantari externe de catre
banci sau noi investitori. Cateva exemple n acest sens cuprind:

inregistrarile cu privire la sediul social principal /sediile secundare trebuie sa fie valabile si actualizate pentru a
reflecta situatia lor actuala;

mandatul administratorilor/auditorilor trebuie sa fie actualizat si/sau extins pentru a raspunde nevoilor viitoare ale
societatii;

beneficiarul real: chiar daca termenul de depunere a declaratiilor pe propria raspundere cu privire la beneficiarul
real este suspendat pentru perioada starii de urgenta si prelungit pentru o perioada de trei luni de la data incetarii starii de
urgenta, se pot Intreprinde proactiv pasii necesari si formalitatile necesare pentru a permite depunerea declaratiei in timp util.

In general, cu exceptia cazului in care implica termene de opozitie sau formalitati in fata instantelor de judecata (precum
transferuri de parti sociale 1n societati cu raspundere limitata, reduceri de capital social, fuziuni, etc.), inregistrarile la
Registrul Comertului relevant ale operatiunilor de mai sus au putut fi realizate chiar si in timpul starii de urgenta, intrucét
Registrul Comertului a trecut complet la functionarea online, prin intermediul platformei portal.onrc.ro.

5. Fiti pregatiti in general din punct de vedere juridic

Cu titlu mai general, societatile ar trebui sa profite de aceasta perioada pentru a se asigura ca sunt pregatite din punct de
vedere juridic pentru o functionare la nivel optim.

Acest lucru presupune, printre multe altele, actualizarea politicilor de guvernanta in ceea ce priveste comunicarea prin
intermediul platformele de colaborare on-line, modificarea contractelor individuale de munca pentru a reflecta natura relatiilor
de munca post-criza, de exemplu, munca la domiciliu, clauzele de confidentialitate si privind protectia datelor cu caracter
personal si modificarea anumitor contracte pentru a se adapta mai bine nevoilor individuale curente ale societatii si ale
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partenerilor sai contractuali.

Desigur ca, in functie de punctele diferite de plecare si de strategiile interne, societatile vor avea in mod natural o abordare
diferita cu privire la fiecare astfel de parghii juridice. Ceea ce este necesar este sa avem disciplina de a ignora multimea si de a
planifica si implementa masuri care altfel ar fi fost probabil neglijate in perioadele de optimism.

In acest climat de incertitudine fara precedent, cu o durata imposibil de prevazut in prezent, este de asemenea vital sa aveti de
partea dvs. avocati care sunt obisnuiti sa se confrunte cu situatii dificile. Valoarea avocatilor de Incredere care pot evalua cu
calm si profesionalism care sunt consideratiile importante, unde sa acorde prioritate si care sa ajute la colectarea si
interpretarea datelor pentru a lua decizii optime, nu poate fi supraevaluata. CMS se bazeaza pe un set de abilitati juridice si de
business menite sa ajute si societatile aflate in dificultate, ajutdndu-le sa treaca cu bine prin criza actuala, astfel incat sa se
repozitioneze cat de repede posibil dupa aceasta perioada de perturbare economica.

Pentru mai multe informatii cu privire la cele de mai sus precum si pentru suport in vederea optimizarii societatii dumneavoastra din punct
de vedere juridic, va rugam sa contactati unul dintre expertii CMS. Persoane de contact: Rodica Manea (Partner) si Elena Andrei (Senior

Associate), avocate in cadrul departamentului Corporate M&A al firmei internationale de avocatura CMS.
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