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Viața merge înainte | Practica de insolvența de la Mușat & Asociații a cunoscut o

dezvoltare semnificativa în ultima perioada. Mihai Popa, Partener: Ne așteptam ca

serviciile noastre de asistența și analiza pe perioada unui management de criza sa

fie la mare cautare

Pentru echipa Mușat & Asociații, 2019 nu a produs surprize prea mari în zona practicii de insolvența.Chiar

daca a fost un an agitat din punct de vedere politic, economia și-a continuat trendul ascendent, ceea ce s-a

regasit și în imaginea de ansamblu a pieței insolvențelor. „Firma noastra a reușit sa raspunda cerințelor

fluctuante ale pieței investind în dezvoltarea departamentului de insolvența și în direcția procedurilor de

pre-insolvența, fie ele de natura judiciara sau extra-judiciara”, a declarat pentru 

Biz

Lawyer Mihai Popa, 

Partener Mușat & Asociații.

Firma Mușat & Asociații dispune de o echipa bine pregatita pe partea de analiza financiara, care, împreuna cu

celelalte departamente ale casei de avocatura, cum ar fi Banking & Finance, M&A, Labour, reușește sa ofere

consultanța și asistența juridica companiilor care nu sunt înca în incapacitate de plata, dar pentru care un astfel de

eveniment nefericit ar fi iminent, în lipsa strategiilor de restructurare pe care experții le ofera. „Ne așteptam ca

serviciile noastre de asistența și analiza pe perioada unui management de criza sa fie la mare cautare, combinat mai

ales spre final de an și cu o cerința în creștere pe partea de insolvența și proceduri judiciare de reorganizare”,

puncteaza Mihai Popa.

La începutul acestui an, înaintea declanșarii crizei sanitare, profesioniștii firmei de avocatura erau de parere ca

anul acesta numarul insolvențelor nu se va modifica semnificativ, cel puțin nu în prima parte a anului, ei

așteptându-se mai degraba la o creștere a numarului de restructurari în afara procedurilor judiciare. „Deficitul de

cont curent ascunde în fapt un dezechilibru ce pleaca, în situația noastra particulara, de la consumatorii casnici care

au preferat sau poate au fost obligați uneori (în principal de oferta disponibila în piața) sa își redirecționeze

surplusul sau majorarile recente de venit în achiziția unor bunuri sau servicii care, într-un final, au condus la

transferuri masive de lichiditați catre agenți economici de pe alte piețe. Urmând firul logic al acestui fenomen este

de observat ca în unele cazuri un mic procent din aceste lichiditați au ramas companiilor locale care importa sau

intermediaza astfel de tranzacții – de aici și creșterea economica susținuta de consum, dar care nu sunt suficient de

puternice sa reziste în situația previzibila a unor întârzieri la plata sau a unei scaderi a cererii. Aceste dezechilibre

macroeconomice și semnalele primite de la companiile din piața ne conduc la concluzia ca anul 2020 va fi unul

dificil în special pe segmentul firmelor mici și mijlocii care nu au resursele necesare sa reziste unor șocuri sau

fluctuații prea mari venite fie de pe piața locala, fie de pe cea externa și mai ales în rândul companiilor ce au ca

principal obiect de activitate comerțul cu amanuntul (și care de regula nici nu au o capitalizare suficienta)”, puncta

specialistul Mușat & Asociații înaintea declanșarii crizei sanitare.

Avocatul adauga faptul ca anul se anunța a fi unul destul de agitat. „Dupa cum vedem chiar în aceste momente

exista mai mulți factori chiar la nivel global ce pot afecta performanțele economice chiar și pentru țarile

dezvoltate, deci în mod cert efectele se vor simți și la nivelul țarii noastre. Cu toate acestea vom vedea pe parcurs
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daca anul 2020 va marca începutul unei noi crize sau problemele aparute vor fi gestionate corespunzator astfel

încât anul în curs sa fie doar unul mai slab fața de anii precedenți, dar cu perspective bune pentru viitor”,

argumenta expertul Mușat & Asociații la începutul acestei luni.

O legislație care mai are nevoie de clarificari

Avocatul menționeaza faptul ca prin OUG nr. 88/2018, intrata în vigoare la data de 02.10.2018, Guvernul

României a adoptat o serie de masuri prin care a urmarit îmbunatațirea climatului de afaceri, prin generarea

premiselor necesare redresarii afacerilor viabile, dar și recuperarii rapide a creanțelor, mai ales a celor bugetare.

Expertul apreciaza, însa, ca se impunea definirea ori clarificarea unor noțiuni prevazute în lege și care, în practica,

au fost interpretate neunitar. El da drept exemplu înscrierea sub condiție rezolutorie a creanței bugetare contestate,

termenul de la care începe sa curga prescripția extinctiva pentru acțiunea în atragerea raspunderii personale etc.

De asemenea, își exprima câteva rezerve cu privire la mecanismul de urmarire și acoperire  a creanțelor bugetare

prin care, deși se urmarește maximizarea șanselor de recuperare a acestor creanțe, exista riscul ca, în anumite

situații, sa se diminueze în fapt efectele principiului concursualitații și unitații ce guverneaza procedura

insolvenței. „În general, modificarile legislative despre care vorbim au condus la formarea unei practici neunitare

în materia reglementata. Cu toate acestea, în timpul aplicarii noilor prevederi, atât doctrina de specialitate, cât și

practica instanțelor au început sa ofere soluții acolo unde existau neclaritați provenite din modul deficitar de

formulare, sau chiar de concepere a textului normativ. Cu toate ca ar fi înca multe aspecte ce pot fi îmbunatațite, la

momentul actual cadrul legislativ în materia insolvenței ramâne unul stabil, ceea ce este benefic pentru mediul de

afaceri, predictibilitatea fiind uneori de importanța majora în procesul decizional”, a explicat Partenerul Mușat &

Asociații.

Specialistul a atras atenția ca, în viitorul apropiat, vor interveni o serie de schimbari legislative, având în vedere

modificarile aduse la nivel european prin Directiva UE 2019/1023 a Parlamentului European și a Consiliului din

20 iunie 2019 privind cadrele de restructurare preventiva, remiterea de datorie și decaderile, precum și masurile de

sporire a eficienței procedurilor de restructurare, de insolvența și de remitere de datorie și de modificare a

Directivei UE 2017/1132 (Directiva privind restructurarea și insolvența), adoptata în iunie 2019. „Un aspect care

ar trebui tranșat ține în principal de încurajarea procedurilor de reorganizare și facilitarea accesului la o astfel de

modalitate de restructurare a tuturor companiilor, indiferent de marimea societații debitoare sau de natura

creanțelor înscrise în tabel. Sunt cunoscute de altfel situațiile în care atunci când creanțele bugetare sunt

majoritare, planurile de reorganizare sunt imposibil de conceput”, susține Mihai Popa.

Cererile, rezolvate mai repede

Din munca derulata zi de zi, practicienii în insolvența au constat faptul ca cererile depuse în acest tip de dosare

sunt rezolvate mult mai repede. Explicația acestui fenomen ține, pe de-o parte de faptul ca a fost suplimentat

numarul judecatorilor sindici, iar pe de alta parte s-a înregistrat o scadere a numarului dosarelor de insolvența.

„Trebuie avut totuși în vedere și faptul ca nu doar numarul de dosare a scazut, ci și gradul de complexitate a

acestora a fost unul mai redus – în anul 2019 valoarea activelor companiilor intrate în insolvența a fost la un nivel

minim record pentru ultimul deceniu, de aici și interesul mai scazut al parților de a se implica în noi dispute legale.

Așadar, în opinia noastra, în ultima vreme procesul de soluționare al cererilor formulate în dosarele de insolvența

s-a îmbunatațit simțitor”, puncteaza avocatul.

De asemenea, un alt fenomen care s-a observat înaintea crizei sanitare în domeniul insolvențelor a fost ”dispariția”

instituțiilor financiar bancare dintr-o buna parte a proceselor de insolvența. „Acest lucru are cauze multiple.

Așadar, daca în perioada post-criza bancile erau creditori de cele mai multe ori majoritari în cvasi-totalitatea
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dosarelor de insolvența, acum câțiva ani înstrainarea portofoliilor de credite neperformante a condus la înlocuirea

bancilor de catre societațile specializate în recuperarea de creanțe, care de cele mai multe ori au avut un

comportament diferit în cadrul procedurilor deja deschise. În alte cazuri, mai ales în dosarele de insolvența

deschise recent, mai des întâlniți în rândul creditorilor sunt creditorii bugetari sau chiar creditori privați

neinstituționalizați. Acest lucru se datoreaza și faptului ca bancile au început din ce în ce mai mult sa susțina din

rândul clientelei lor chiar și companii aflate în dificultate financiara care cu o infuzie noua de lichiditați reușesc sa

evite incapacitatea de plata. Așadar, putem conchide ca activitatea bancilor atât în perioadele de pre-insolvența cât

și în reorganizarile judiciare a fost orientata catre susținerea afacerilor, aspect benefic mediului de business local”,

arata Mihai Popa.

Referindu-se la activitatea ANAF, profesionistul Mușat & Asociații a subliniat faptul ca, de cele mai multe ori,

limitarile legale pe care reprezentanții creditorilor bugetari le au, sau poate în unele cazuri și teama de a-și asuma o

raspundere prea mare, pot conduce la blocaje sau uneori chiar la ratarea unor șanse reale de restructurare a

afacerii. 

„Credem ca pentru orice specialist și pentru orice bun practician al dreptului, mai ales unul care activeaza pentru o

firma de avocatura mare, de renume, precum Mușat & Asociații și care lucreaza și interacționeaza zilnic cu clienți

din diverse ramuri ale mediului de business este importanta atât abilitatea lui de a comunica și de a relaționa cu

toate parțile implicate (creditori, debitori, avocații celorlalte parți din proces, autoritațile statului, instanțele de

judecata, etc.), cât și abilitatea de a raspunde rapid, cu promptitudine tuturor cerințelor clientului. Aceasta de cele

mai multe ori presupune nu doar o buna cunoaștere a legii și a practicii relevante în domenii similare, ceea ce ar

permite o aplicare corecta și eficienta a procedurii, dar presupune și creativitate, abilitați de comunicare,

spontaneitate, etc.”

Mihai Popa, Partener Mușat & Asociații.  

Practica Mușat & Asociații

Mușat & Asociații – RestructuringInsolvency este o societate afiliata Mușat & Asociații S.p.a.r.l. În prezent,

echipa numara peste 15 membri și include avocați, practicieni în insolvența, economiști și consultanți fiscali. 

Mihai Popa, care deține și calitatea de practician în insolvența, este partenerul coordonator al practicii de

insolvența.

„Echipa noastra este una dintre cele mai vaste din domeniu, ceea ce ne permite sa gestionam proceduri complexe

de insolvența și de reorganizare, precum și sa asistam clienții din portofoliu pe durata negocierilor cu debitorii sau

pentru evaluari juridice specifice unor restructurari economice de amploare, fie ele pe cale judiciara sau

extrajudiciara. De asemenea, lucram îndeaproape cu echipele din domeniile dreptului societar, financiar-bancar,

fiscal, imobiliar, litigii ș.a. din cadrul firmei de avocatura,  motiv pentru care ne implicam împreuna în dosare care

se pliaza pe normele insolvenței. Conlucrarea permanenta cu avocații Mușat & Asociații, în orice arie de practica,

ne susține și maximizeaza încrederea profesionala în abordarea celor mai complexe probleme juridice”, subliniaza 

Mihai Popa.

Experții Mușat & Asociații sunt implicați în litigii complexe asociate procedurii insolvenței, iar experiența lor în

domenii cum ar fi dreptul fiscal, dreptul muncii, dreptul internațional privat, dreptul penal ș.a. este corelata cu
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normele speciale ale insolvenței.

Insolvența implica în multe situații aspecte din cele mai diversificate ramuri de drept și, totodata, acorda

posibilitatea avocaților Mușat & Asociații de a intra în contact cu multiple arii juridice sau de afaceri. Este o

provocare profesionala care determina extinderea ariei de expertiza. Avocații care se ocupa de gestionarea litigiilor

nascute într-o procedura a insolvenței acorda asistența juridica și reprezentare clienților în toate etapele acestei

proceduri.

Introducerea și susținerea cererilor de deschidere a procedurii, a contestațiilor, a opozițiilor, a acțiunilor în anularea

actelor frauduloase, a cererilor de atragere a raspunderii organelor de conducere ale unei societați aflate sub

incidența normelor speciale a insolvenței reprezinta doar câteva dintre activitațile juridice de baza pe care

specialiștii Mușat & Asociații le deruleaza în cadrul proiectelor de insolvența.

„Bineînțeles, avem și mandate specifice ce presupun o abordare mai aplecata asupra procedurilor de prevenire a

insolvenței, caz în care avocații noștri lucreaza împreuna cu echipa de specialiști din domeniul

economico-financiar pentru a veni cu cele mai bune soluții pentru ca firmele aflate în dificultate și care apeleaza la

noi sa poata implementa cu succes un plan de restructurare”, completeaza Mihai Popa.

Printre clienții care apeleaza la expertiza practicienilor în insolvența, avocaților sau consilierilor din cadrul Mușat

& Asociații, se numara creditori, acționari sau debitori, pe care profesioniștii îi asista în toate etapele, atât în faza

de preinsolvența, cât și, ulterior, pe parcursul procedurii de restructurare, reorganizare sau, dupa caz, lichidare a

societaților comerciale.

„Know-how-ul echipei Mușat &Asociații, compusa din avocați de prestigiu, practicieni în insolvența

experimentați, precum și alți consilieri, ne-a permis sa construim o practica solida, cu un portofoliu diversificat de

clienți care activeaza în cele mai diversificate domenii de activitate, ca de exemplu: (i) instituții financiar-bancare,

(ii) societați de recuperari creanțe (iii) industria hoteliera, (iv) industria energetica, (v) industria farmaceutica, (vi)

industria materialelor feroase și neferoase, (vii) transport sau construcții. Clienții apeleaza la serviciile avocaților

Mușat & Asociații în calitate de creditori sau acționari, în toate etapele procedurii de insolvența. Suntem inevitabil

solicitați sa reprezentam interesele acestora atât în faza premergatoare insolvenței, pe durata negocierilor cu

debitorii sau creditorii, pentru a identifica riscurile potențiale pe care le-ar implica deschiderea unei proceduri de

insolvența, demersurile ce trebuie implementate în scopul protejarii drepturilor și investițiilor clienților, cât și

ulterior, în etapa restructurarii financiare și operaționale, ori în  etapa în care societatea se afla deja în procedura

insolvenței sau falimentului iar clienții solicita asistența în cadrul procedurii în funcție de calitatea acestora”,

susține practicianul în insolvența.

Un portofoliu divers de clienți

De-a lungul anilor, echipa Mușat & Asociații a acordat asistenta unui portofoliu extins de clienti internationali,

societați de recuperare creanțe, dar și companiilor românești, bancilor comerciale și institutiilor de stat. Dintre

aceștia menționam Asset Portfolio Servicing Romania, membru APS Holding, Sermedic, Biotest, First Bank S.A,

Damen Shipyards Group, Termoelectrica,  Abbott, Anchor Real Estate, Abbvie, Europejskie Biuro Ochrony

Finansów Sp. Z.o.o., Sp. K., Autoritatea de Supraveghere Financiara, A1 Carpi Finance, Transas Marine, 

Kaufland România, Grup 4 Instalații SA, Aersale, Energoconstructia SA, Hotel Bellaria, Servicii Energetice

Oltenia SA, Autocar Grup 1 Service, Auto Car & Trucks Technology, Standocolor, Aegean Airlines.

„Activitatea specialiștilor noștri se concretizeaza în derularea unor proiecte deosebit de complexe. Avocații Musat

& Asociatii sunt totodata implicati în implementarea unor proiecte inovative având ca obiectiv final conservarea

drepturilor și investițiilor clienților în etapa de preinsolvența sau, dupa caz, în cadrul procedurii de restructurare,
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reorganizare sau, dupa caz, lichidare a societaților”, menționeaza Mihai Popa.

Cu privire la avocații implicați în aceste dosare, de regula echipa este formata dintr-un avocat Managing Associate,

un avocat Senior Associate și unul/doi Associates, în funcție de complexitatea dosarului, aceștia fiind coordonați

de Mihai Popa, Partener în cadrul societații de avocatura Mușat & Asociații.

„Astfel cum am menționat anterior, nivelul de complexitate al proiectelor în care sunt implicați avocații din cadrul 

Mușat & Asociații este unul crescut. Specialiștii noștri pun la dispoziția clienților o experiența considerabila cu

ocazia implementarii unor proiecte de anvergura în domeniul restructurarii, reorganizarii sau, dupa caz, lichidarii

societaților comerciale din România și nu numai. Spre exemplu, am acceptat provocarea de a implementa o

strategie rar întâlnita în practica din România, care permite societații sa își achite creanțele în perioada de

observație înainte de termenul de depunere a planului de reorganizare. De asemenea, societatea noastra a acordat

asistența lichidatorului judiciar al unei companii de tip holding din Cipru care, printre altele, deține și participații la

mai multe societați din România”, explica Partenerul Mușat & Asociații.

De asemenea, experții au gestionat și proceduri de concordat preventiv. Unul dintre proiectele relevante de acest

gen este reprezentat de acordarea de servicii de consultanța și asistența juridica unei companii importante IT -

HUB, pe parcursul procedurilor de pre-insolvența, negocierea unui acord cu creditorii companiei și atragerea de

fonduri consistente prin planificarea în avans și asigurarea predictibilitații aduse de o finanțare sindicalizata,

acordata de mai multe banci, toate acestea concurând la pronunțarea unei soluții favorabile clientului Mușat &

Asociații.

„În ultima vreme ne-am confruntat adesea cu situații în care companiile au apelat la serviciile noastre chiar înainte

de o astfel de procedura și suntem bucuroși ca putem spune ca în cele mai multe cazuri nici nu se mai ajunge la o

forma de restructurare judiciara, redresarea fiind un succes înca de la bun început”, susține Mihai Popa.

De altfel, activitatea practicii a cunoscut o dezvoltare semnificativa în ultima perioada. Încasarile înregistrate din

proiectele din domeniul restructurarii, reorganizarii sau, dupa caz, lichidarii au avut un trend ascendent comparativ

cu anii precedenți, aspect care, în aprecierea avocaților, confirma calitatea serviciilor prestate de specialiștii din

cadrul Musat & Asociatii – RestructuringInsolvency.

În cursul anului 2019 departamentul de insolvența al Mușat & Asociații a generat venituri substanțiale din

proiectele de restructurare, reorganizare sau, dupa caz, lichidare pe care le-a gestionat.

„Ca în fiecare an, Mușat & Asociații configureaza strategii de dezvoltare a acestei arii de practica, de largire a

portofoliului de clienți, implementeaza strategii de coaching & mentoring sau de extindere a firmei în teritoriu etc.

Strategia noastra dintotdeauna a fost sa ne consolidam poziția în topul firmelor de avocați din România și sa fim

mereu un reper de excelența avocațiala, propunându-ne, în mod constant, sa îmbunatațim în permanența serviciile

acordate clienților firmei din aceasta industrie. Așadar, pentru noi și acest an va fi unul de dezvoltare în care

indiferent de tendințele pieței noi ne vom consolida poziția de lideri în domeniile în care activam”, puncteaza 

Mihai Popa.
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