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Mirela Calugareanu (ANAF): Directia de management al riscului va fi populata cu
cei mai buni specialisti

Directia de management al riscului, care va rezulta in urma reorganizarii Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala (ANAF), va fi populata cu cei mai buni specialisti, a declarat, miercuri, presedintele
Agentiei, Mirela Calugareanu, la ''Conferinta Anuala de Taxe' organizata de PwC Romania.

"ANAF trebuie sa functioneze ca o companie in viitor. Pentru popularea cu cei mai buni specialisti a Directiei de
analiza de risc sau de management al riscului, cum o numim prin acest HG, vom face o recrutare interna, pe baza
CV-ului personalului. Am creat un colectiv, un grup, din care fac parte oamenii cu prestigiu profesional din ANAF
si cu care discutam si evaluam fiecare persoana care doreste sa acceada la conducerea acestei directii de
management al riscurilor. Totodata, noi am inceput un proces puternic de pregatire profesionala a angajatilor
nostri", a spus Mirela Calugareanu.

Ea a precizat ca filosofia controlului fiscal, a inspectiei fiscale, va depinde foarte mult de implementarea analizei
de risc.

"Am propus infiintarea unei directii generale de management al riscurilor, care se va ocupa de analiza de risc si nu
numai. in Directia Generala de Mari Contribuabili exista deja o astfel de clasificare pe tot ceea ce inseamna
portofoliu de mari contribuabili, dar noi vom avea la nivel national o asemenea scorizare si clasificare a
contribuabililor. Acesta va Tnsemna tratamente diferentiate pe care le vom aplica 1n relatia cu contribuabilii", a
afirmat Mirela Calugareanu.

Reorganizarea Antifraudei va Tnsemna atat "reducerea unor pozitii de conducere care nu faceau altceva decat sa
lungeasca procesul de decizie", cit si schimbarea filosofiei.

Potrivit unui proiect de hotarare postat pe pagina de internet a Ministerului Finantelor Publice, masurile propuse
vin 1n aplicarea celor aprobate prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 24/2020 privind reorganizarea activitatii
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala.

"n conditiile in care intreaga coordonare a activitatilor de control se impune a fi realizata dintr-un singur punct,
astfel incat Intregul proces de control (inspectie fiscala si antifrauda fiscala) sa fie privit in ansamblu, nu se mai
justifica existenta a doua posturi de vicepresedinte care sa coordoneze activitatile de control Tn mod separat", se
spune in nota de fundamentare.

Conform documentului, Directia generala antifrauda fiscala - structura din cadrul aparatului propriu al Agentiei va
fi reorganizata prin diminuarea numarului de directii din cadrul aparatului propriu al aparatului central, a
numarului de servicii atit de la nivel central cit si teritorial, ceea ce conduce la reducerea numarului de posturi cu
45% fata de numarul actual de posturi de conducere, dar si la fluidizarea procesului decizional.

De asemenea, se mentioneaza infiintarea Directiei generale de management al riscului, In subordinea presedintelui
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala, ca urmare a preluarii activitatii de analiza de risc de la structurile cu
atributii in acest domeniu.

"Analiza de risc reprezinta functia cheie a planificarii activitatii, ANAF intentionind sa perfectioneze utilizarea
acestui mecanism pentru eliminarea redundantei unor activitati, a suprapunerii actiunilor de control, a abordarilor
partiale ale unor riscuri fiscale, dar si pentru evitarea tratamentelor neunitare si disproportionate ale nivelului de
risc. Noua structura va contribui n mod semnificativ la stimularea conformarii fiscale voluntare a contribuabililor
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prin programe vizand riscurile critice identificate, la sustinerea procesului decizional al conducerii ANAF cu
privire la prioritatile strategice ale institutiei, asigurand de la nivel central optimizarea procesului de alocare a
resurselor Agentiei”, se precizeaza in nota de fundamentare.

Printre altele, in document se mentioneaza ca reorganizarea propusa conduce la eficientizarea activitatii institutiei
si la reducerea costurilor, avand ca efect reducerea functiilor de conducere cu 150 posturi, ceea ce reprezinta

aproximativ 5,5%. In acest context, proiectul de act normativ propune reducerea cu 2.000 posturi vacante a
numarului actual al posturilor alocat ANAF.
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