. www.bizlawyer.ro
Blzlawyer Un proiect al Bullet Media & 648 Group
e 2020-02-21 08:38:23

Popescu & Asociatii - puternica, stabila 1 recunoscuta dupa primul an de activitate
| Octavian Popescu, Partener Coordonator: Din punct de vedere al business-ului,
2019 ne-a surprins placut, depasindu-ne asteptarile si prognozele, In termeni
financiari, de volum si complexitate a mandatelor. Vad un an 2020 cu crestere

POPESCU ASOCIATII

socletate de avocatl

Popescu & Asociatii, firma cu infiinfata anul trecut si coordonata de Octavian
Popescu, fost partener la Mus prim an surprinzator de bun, in care a depasit
semnificativ estimarile in ceea : praracactivitate si notorietatea portofoliului de clienti,
primind totodata §i recunoagtere din partea unor ghiduri Jurldlce prestigioase, precum IFLR 1000 sau

Benchmark thlgatlon

”Cu zdmbetul pe buze spun astazi ca tabloul general arata foarte bine”, a declarat coordonatorul Popescu &

Asociatii, intr-o discutie purtata zilele trecute cu redactorii Bz awyer.

”Am incredere in oamenii cu care am pornit la drum §i in echipa pe care o am alaturi, in experienta §i
capabilitatile fiecarui avocat.In 2019 ne-am pastrat calitatea de avocati ai unor jucatori importanti pentru care
am activat si in ultimii 10 ani. In mod cert, pe langa relatia de afaceri este o mare bucurie si onoare sa vezi ca,
fara exceptie, clientii cu care ai lucrat in trecut iti sunt alaturi §i in prezent si au incredere in rezultat doar alaturi
de tine”, a nuantat Octavian Popescu.

El spune ca, in 2020, se vor vedea, cu siguranta, roadele muncii din ultimele 12 luni, in termeni de vizibilitate $i
reputatie, datorita implicarii in mandate pentru nume sonore pe piata din Roménia si in proiecte de amploare, care
vor schimba peisajul economic. ”Vad un an 2020 cu crestere, prin prisma mandatelor in care suntem angajati in
acest moment, cu un avdnt ce vine din PPP, fuziuni si achizitii, zona de imobiliare, dreptul concurentei, insolvente
si restructurari, alaturi de litigii si dreptul penal al afacerilor, cu accent deopotriva pe dosare penale majore §i
chestiuni ce tin de mecanisme de conformitate si preventie”, a aratat avocatul.

Mai multe despre proiectele firmei, echipa si planuri de viitor, in interviul pe care Octavian Popescu,
coordonatorul firmei Popescu & Asociatii, 1-a acordat publicatiei noastre.
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Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

B2 awyer: Am scris, la inceputul anului trecut despre infiintarea noii firme si aspiratiile fondatorilor in
primul an de activitate. Cum arata tabloul general acum? Ce arii au asigurat in aceasta perioada cel mai
mare volum de activitate al firmei? Din ce tip de proiecte au venit cele mai mari venituri in primul an?

Octavian Popescu: 2019 fost un an bun, surprinzator de bun, as putea spune: am depasit semnificativ estimarile in
ceea ce priveste volumul de activitate, notorietatea portofoliului de clienti i sa fim recunoscuti ca avocati de
referinta in Romania, potrivit clasamentelor I/FLR 1000 si Benchmark Litigation. Prin urmare, cu zadmbetul pe buze
spun ca tabloul general arata foarte bine.

Noi am mizat inca de la inceput pe ariile dezvoltate, cu potential de crestere, precum litigii, drept penal,
restructurari si insolvente, concurenta si antitrust si finaciar-bancar, domenii care genereaza si vor aduce business
si In perioada urmatoare.

De asemenea, am acordat si acordam si in prezent o atentie deosebita si investim In toate aspectele legale
privitoare la preventie si conformitate in domeniul dreptului penal al afacerilor, principalele noastre avantaje fiind
cunoasterea solida a reglementarilor locale, impreuna cu abilitatea de a consilia clientii sa Inteleaga care sunt
riscurile si de a reduce impactul pe care il poate avea nerespectarea reglementarilor asupra tranzactiilor si a
operatiunilor cotidiene.

O surpriza frumoasa a fost zona de constructii si imobiliare, care a generat un volum important de business in
ultimele 12 luni. Cu titlu de exemplu, in prezent asistam unul dintre cei mai mari retaileri din Romania pe
parcursul extinderii retelei sale de magazine si in legatura cu achizitia altor concurenti pe piata din Roménia, dar si
expansiunea in Roménia a dezvoltatorilor imobiliari consacrati la nivelul Bucurestiului $i a zonei sale
metropolitane.

Un foarte mare avant a avut si zona de PPP, in 2019, pentru noi, participand In calitate de consultant, ca regula,
pentru investitorul privat, dar §i pentru autoritatea publica, la dezvoltarea unor importante proiecte de
infrastructura si dezvoltare urbana, fie ca vorbim de exemplu de Proiectul Mogosoaia (parteneriat public-public si
asociere de autoritati contractante pentru realizarea inter alia a unor noi unitati educationale, unui campus
universitar, unui cluster de cercetare, dezvoltare $i inovare, precum si a unor functiuni urbanistice accesorii
acestora), fie de Proiectul imobiliar de dezvoltare urbana din zona Antiaeriana a Municipiului Bucuresti unde
asiguram asistenta unui important grup de investitori privati In participarea la cea mai mare dezvoltare urbana
coordonata de o autoritate publica Tn ultimii 30 de ani, sau chiar asistarea UAT-urilor din zona Valea Prahovei, in
legatura cu derularea celui mai complex proiect de realizare a autostrazii Bucuresti-Bragov si a centurilor
ocolitoare pentru Statiunile turistice din Valea Prahovei, dar si cu privire la realizarea proiectului pilot de
optimizare urbana si realizarea ansamblului Park & Ride din zona.

In mod evident, insa, activitatea noastra actuala si-a mentinut intensitatea si in reprezentarea unor cazuri penale
importante, litigii comerciale si administrative, diverse practici de concurenta neloiala si probleme de ajutor de
stat, fraude informatice, restructurari si insolvente, GDPR, precum si furnizarea de solutii adaptate pentru
restructurarea activitatii operatorilor economici, solutionarea a numeroase litigii Intre actionari, etc.
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Cat de greu este pentru o firma de avocatura aflata la inceput de drum sa concureze cu firmele full service,
care au echipe sudate si sunt de mai mult timp pe piata? Céti clienti aveati in primele 3 luni si cu ce procent
s-a marit numarul acestora astazi?

Analizand intrebarea punct cu punct, tentatia este de a raspunde simplu: este foarte usor, de vreme ce echipa este
sudata, lucrind, in mare parte, impreuna de peste 10 ani. Acum, in termeni mai largi, Popescu & Asociatii a
inceput ca full-service law firm pentru a acoperi toate nevoile juridice ale partenerilor nostri traditionali cu care
lucram de vreme indelungata pe multe arii de practica. Prin urmare, sub acest aspect, nu am intAmpinat nicio
dificultate.

Nu poate fi exclusa ab initio, insa, prejudecata derivata din perceptia ca o firma de avocatura noua nu poate
acoperi toate ariile de practica la fel de bine precum cele mai vechi. Noi am avut noroc sub acest aspect, prin
prisma faptului ca suntem aceeasi echipa de avocati de multa vreme, am lucrat impreuna si in trecut si deci am
surclasat potentiale astfel de inconveniente prin longevitatea echipei care a transgresat forma de organizare
profesionala. Cred cu tarie ca cei mai importanti sunt avocatii care compun echipele, experienta acestora,
expunerea, implicarea in chestiuni juridice complexe si unice, pe alocuri.

Astazi, serviciile juridice au un profund caracter personalizat i, dincolo de numele societatilor de avocatura,
companiile aleg oamenii cu care sa lucreze, In care au incredere si pe care se pot baza, indiferent de umbrela sub
care activeaza. Societatile de avocati sunt societati de persoane, unde persoana si calitatea avocatului conteaza
enorm in relatia de afaceri.

Nu am simtit niciun moment ca suntem intr-un dezavantaj din acest punct de vedere pentru ca am incredere in
oamenii cu care am pornit la drum si in echipa pe care o am alaturi, In experienta si capabilitatile fiecarui avocat.
Sunt bucuros ca toate cele de mai sus s-au confirmat prin activitatea derulata si in 2019, pastrand calitatea de
avocati pentru importantii jucatori pentru care am activat si in ultimii 10 ani. In mod cert, pe langa relatia de
afaceri este o mare bucurie si onoare sa vezi ca, fara exceptie, clientii cu care ai lucrat in trecut iti sunt alaturi si in
prezent si au incredere in rezultat doar alaturi de tine.

In alta ordine de idei insa, dupa un an constat cu bucurie si faptul ca portofoliul de proiecte a crescut si cu clienti
noi, care au avut nevoie de inputul echipei noaste, fie In partea de consultanta, fie in cea de litigii.

Citeste si
— Alice Radu, General Legal Counsel pentru Roménia i Bulgaria in cadrul _Grupului Bosch: Avem in plan proiecte pe partea de Corporate, M&A si  Real Estate, aprol
ce tip de proiecte apeleaza Bosch la consultanta juridica externa si cum sunt selectati avocatii cu care colaboreaza

Cati avocati are firma in acest moment? La inceputul anului trecut estimati ca veti ajunge la efective de 20
de avocati dupa primul an de activitate. Ce tip de avocati aveti in echipa si va propuneti sa atrageti in firma,
pe viitor — ma refer la senioritate, competente, domenii de practica? Care ar fi dimensiunile ideale pentru
firma pe care o coordonati?
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Popescu & Asociatii are 21 avocati In prezent, dintre care 4 parteneri, specializati 1n arii cheie de practica precum
fuziuni si achizitii, PPP, litigii, dreptul penal al afacerilor, imobiliare, concurenta, drept comercial si corporativ,
proprietate intelectuala si GDPR, restructurari si insolvente.

Planurile noaste de viitor nu sunt neaparat conditionate de numarul de avocati al firmei, ci mai degraba de
competentele acestora, pe care punem cel mai mare pret (un avocat dedicat si cu know-how-ul corespunzator are
aptitudinea de a fi de 2 - 3 ori mai eficient). Nu avem o cifra magica la care vrem sa ajungem si nici nu cred ca
exista ,,un numar perfect de avocayi” pentru tipul acesta de activitate. La fel ca la Londra sau la New York, si la
Bucuresti, Intr-o firma serioasa, numarul total de avocati este conjugat cu numarul coordonatorilor ariilor de
practica.

Avem deopotriva avocati cu experienta de peste 15 ani si tineri cu potential fantastic, atat de dezvoltare personala
si profesionala, cit si a firmei, ca tot unitar. Noi oferim avocatilor un cadru contemporan, in care sa dobandeasca si
sa-si Tmbogateasca experienta, unde initiativele, comunicarea deschisa si dorinta de autodepasire sunt incurajate la
maximum.

Foarte probabil vom face recrutari pe parcursul anului, in functie de nevoile interne, de cerintele pietei si ale
clientilor. Toate detaliile punctuale legate de senioritate, competenta, domenii de practica si/ sau abilitati vor fi
facute publice pe site-urile specializate, de profil si pe pagina noastra de LinkedIn, pe care va incurajez sa o
urmariti pentru a afla cele mai noi stiri despre Popescu & Asociatii. Trecand insa peste acest aspect, pot spune ca
intotdeauna am cautat avocati care sa Tmpartageasca aceeasi determinare cu a noastra in a face profesia.

Ce tip de clienti aveti azi in portofoliu, care este profilul acestora? Si care ar fi raportul clienti straini/clienti
romani? Va adresati mai degraba clientilor mari, corporatii si multinationale, banci, fonduri de investitii gi
private equity, sau aveti in portofoliu i firme de talie medie, care au proiecte ce necesita asistenta unor
avocati cu experienta?

Ne adresam atat companiilor locale, cat si internationale, inclusiv fonduri de capital privat si institutii financiare
care au proiecte 1n lucru ce necesita asistenta juridica a unor avocati cu expunere in mandate si dosare ce au
componenta transfrontaliera, fara sa neglijam potentialul antreprenorilor locali, sau al unor companii de talie
medie, ce au nevoie de un consultant juridic pentru o buna functionare a activitatii de zi cu zi.

Portofoliul de clienti este compus In prezent din companii active an domenii precum financiar-bancar, constructii si
imobiliare, energie, media, industria farmaceutica, telecom, retail sau transporturi. Avem experienta si resursele
necesare pentru a gestiona mandate complexe, fiind suficient de activi in domenii precum fuziuni si achizitii,
corporate si comercial, imobiliar, concurenta, litigii si drept penal. Ne propunem sa ne construim si completam
portofoliul de clienti axdndu-ne pe calitatea prestatiei avocatiale pe care o livram i pe experienta avocatilor pe care
1i avem 1n echipa.

Intra pe portalul de concurenta pentru mai multe articole referitoare la proiectele avocatilor din aceasta arie de pra

Ati reusit, inca din primul an, sa intrati in topurile publicatiilor internationale de profil si asta, fara
indoiala, datorita brandurilor personale/profesionale puternice ale fondatorilor. Ce agteptari aveti in 2020 in
termeni de vizibilitate §i reputatie?
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Da, intr-adevar, asa este. Am intrat In topuri inca din primul an. Marturisesc 1nsa fara falsa modestie ca acestea
erau si asteptarile noastre. Cel putin in previziunea noastra era un parcurs normal fata de persoanele avocatilor,
activitatea derulata si confirmata de clientii nostri, dar mai ales fata de reusitele profesionale care ne onoreaza in
egala masura.

Din aceasta perspectiva cred ca se impune sa multumesc mai inainte de toate clientilor nostri care ne-au
recomandat si au confirmat o data in plus calitatea serviciului avocatial prestat de colegii mei.

Este cert ca ranking-urile firmei in directoarele juridice se datoreaza si brandurilor personale si notorietatii fiecarui
avocat fondator. Si 1n cazul nostru s-a verificat acest aspect, fiecare dintre partenerii fondatori fiind cunoscuti si
recunoscuti pe piata din Romania si deopotriva vizibili datorita implicarii in mandate numeroase $i reprezentative.
De exemplu, Dana Bivol a gestionat in ultima decada dosare complexe de litigii, insolventa si restructurari, drept
bancar si concurenta. Loredana Popescu este unul dintre cei mai experimentati avocati de drept corporativ, civil si
administrativ, cu peste 15 ani de experienta in domeniu. Adrian Chirvase s-a remarcat prin solutionarea a
numeroase dosare penale sensibile, cu mize importante, care implica oameni de afaceri, politicieni §i companii de
renume.

In plan secund, insa, stim cu totii ca directoarele au sectiuni distincte pentru avocati, ca individuals si pentru firme
de avocatura, luand in calcul tranzactii pe care firma de avocatura le gestioneaza, numarul acestora, valoarea,
amploarea/complexitatea si impactul pe care acestea il au pe piata din Romania si regionala, precum si feedback-ul
clientilor. Noi am pornit inca din primul an de activitate cu un volum consistent de mandate si dosare in diverse arii
de practica i sunt convins ca acestea au stat la baza includerii in clasamente. De asemenea, avem si cultivam o
relatie excelenta cu partenerii nostri - denumifi Tn mod traditional clienti - care ne recomanda ca firma de avocatura
pe care se pot baza intotdeauna, pentru asistenta intr-o gama larga de chestiuni juridice din diverse arii de practica.

Un brand personal care nu e sustinut de activitate si de recomandarile clientilor nu va reusi niciodata sa treaca de
cercetarea riguroasa a directoarelor pentru a include in clasamente societatea de avocatura, in cadrul careia
activeaza. In 2020 se vor vedea, cu siguranta, roadele muncii din ultimele 12 luni, Tn termeni de vizibilitate si
reputatie, datorita implicarii in mandate pentru nume sonore pe piata din Roménia i in proiecte de amploare care
vor schimba peisajul economic. Sunt increzator in clasamentele care se vor publica Tn prima parte a acestui an
pentru ca stiu ca vor oglindi in mod obiectiv activitatea si ne vor rasplati eforturile.

Care au fost neimplinirile primului an de activitate? Unde mai aveti de lucrat i ce va propuneti sa
imbunatatiti in 2020?

Grea intrebare. Sunt citeva, insa cele mai importante surse le-am surclasat; din fericire, am avut sansa de a ne alege
unii pe altii atunci cAnd am pornit la drum In noua formula, ceea ce ne-a ferit de netmpliniri, in termeni de
gestionare a business-ului. Vreau sa subliniez ca din acest punct de vedere nu suntem la inceput de drum; avem cel
putin experienta ultimilor 10-15 ani, in care fiecare avocat fondator a condus echipe de avocati, a crescut
business-uri (atat ale societatii de avocatura in care a activat, cat si ale companiilor pe care le-a consiliat si
reprezentat), a atras noi clienti in portofoliu si a contribuit la maximizarea profitului. In fapt, noutatea este legata
numai de numele societatii, la care putem adauga, ca plus, ca motor de crestere, entuziasmul noului inceput,
energia si increderea pe care fiecare fondator si avocat care face parte din echipa a avut-o si o are n potentialul de
crestere al Popescu & Asociatii.

As indrazni sa spun ca mai putem fmbunatati tot ce tine de partea operationala si administrativa. Aici nu am avut
de fiecare data un flow perfect si sunt aspecte de care ne ocupam si pe care le perfectionam in acest moment. De
asemenea, in 2020 vom lucra mai mult la partea de branding, reputatie, employer branding, prezenta in online $i
oflline, sustinerea si implicarea in cauze sociale, pentru ca atat clientii, avocatii, studentii, presa, piata in general, sa
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aiba o imagine mult mai clara asupra identitatii noastre, ce facem, care sunt capabilitatile noastre si planurile pe
termen mediu $i lung si cum putem contribui la un mediu juridic $i economic sanatos in Roménia anului 2020.

Care credeti ca sunt acum atuurile Popescu & Asociatii pe o piata concurentiala cum este cea a avocaturii de
business? Ati atins maturitatea?

Cred ca astazi nu poti exista/rezista in piata avocaturii de business fara a respecta milimetric criterii ce {in de
excelenta juridica, orientarea catre client i servicii de calitate. Fara toate acestea nu poti exista pe o piata atit de
competitiva cum este cea a avocaturii de business. Cred nsa ca principalul avantaj intr-o astfel de competitie este
sa ai o ECHIPA SOLIDA SI INCHEGATA care functioneaza ca un tot unitar. Un astfel de business care nu se
axeaza pe oameni nu poate avea viitor, va esua, mai devreme sau mai tarziu, iar pe piata din Romania avem foarte
multe exemple care pot confirma cu usurinta acest lucru. Asa cum spuneam mai devreme, noi am fost norocosi ca
ne-am putut alege unii pe altii, In baza experientei, a abilitatilor profesionale si valentelor personale. Si in cazul
nostru (cum este si pentru orice client serios) alegerea avocatilor a fost intuitu personae.

La Popescu & Asociatii, fiecare avocat este o parte importanta a afacerii noastre i este apreciat pentru
cunostintele si potentialul sau, pentru abilitatile sale personale si pentru capacitatea sa de a aduce valoare. Fiecare
avocat este un atu important si tocmai de aceea apreciem foarte mult stabilitatea si directia in care intentioneaza sa
se dezvolte.

INTEGRITATEA este cea care ne defineste ca indivizi §i ca societate de avocatura. Intr-o perioada in continua
miscare, in care setul de valori se schimba mai repede ca procesul de internalizare a valorii Tnsesi, unde setea de
profit i vizibilitate sunt pe primul plan, la noi, la Popescu & Asociatii, etica i integritatea meseriei de avocat au
pastrat standardele neclintite. Responsabilitatea fata de business-ul partenerilor tai este un element-cheie de care
noi tinem cont de fiecare data. Suntem adesea mai mult decit consultanti juridici pentru companiile care ne
incredinteaza proiecte, mandate sau dosare, devenind membri cu drepturi depline fie ai echipei de constructie a
business-ului, fie parte a echipei de strategie, cu un loc important la masa unde se iau deciziile, unde se fac strategii
si planuri pe termen lung. Avem datoria de a le proteja bunurile $i business-urile si confidentialitatea aspectelor
legale, de a avea un impact pozitiv asupra activitatii celor cu care intram in contact si care au incredere in
capabilitatile noastre si ne straduim in fiecare zi sa realizam acest lucru prin munca noastra.

Un alt aspect foarte important este reprezentat de congtientizarea importantei pe care PREVENTIA o are 1n fiecare
business. Noi am construit firma punand foarte mult accent pe acest aspect; nu doar rezolvarea problemele de
natura juridica este importanta, ci si preventia. Noi dezvoltam mecanisme de conformitate pe care partenerii nostri
le urmeaza pentru a asigura desfagurarea fara probleme a activitatilor lor de zi cu zi; fiind atenti la potentialele
probleme ne permite sa anticipam riscurile, sa rezolvam probleme nainte ca acestea sa se transforme n dispute sau
sa aiba alte consecinte legale, economisind resurse financiare si de timp si permitandu-le sa si concentreze atentia
si resursele acolo unde trebuie: asupra afacerii lor.

Fiecare dintre avocatii fondatori ai Popescu & Asociatii are deja gradul de maturitate in business necesar unui
serviciu avocatial performant si cu sinceritate spun ca imi doresc ca fiecare dintre acestia sa transfere catre
societatea de avocati know-how-ul, experienta si maturitatea profesionala.

Cum vedeti al doilea an al firmei? Veti bugeta crestere in 2020? Din ce arii ar putea veni acest avans? Care
sunt principalele linii strategice ale firmei in 2020?

Popescu & Asociatii poate fi descrisa in 3 cuvinte: PUTERNICA, STABILA si RECUNOSCUTA. Asa cum
spuneam in prima jumatate a anului trecut, am pornit cu avantajul unei echipe solide, inchegate si experimentate,
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care ne-a pozitionat Inca de la Inceput pe piata ca un consultant juridic de prim rang, ceea ce s-a translatat cu
rapiditate prin portofoliu consistent de clienti care au decis sa ne urmeze. Intr-o piata in continua mobilitate, ne
bucuram sa spunem ca toti avocatii cu care am pornit la drum sunt alaturi de noi in continuare, avand calitatea de
membri fondatori, indiferent de pozitia pe care o detin in interiorul firmei. fi pretuiesc la fel de mult pe fiecare
dintre ei si apreciez contributia fantastica pe care cu totii au avut-o si o au la cresterea constanta a Popescu &
Asociatii.

Din punct de vedere al business-ului, 2019 ne-a surprins placut, depagsindu-ne asteptarile $i prognozele, in termeni
financiari, de volum si complexitate a mandatelor i respectiv a dosarelor. Vad un an 2020 cu crestere, prin prisma
mandatelor in care suntem angajati In acest moment, cu un avant ce vine din PPP, fuziuni si achizitii, zona de
imobiliare, dreptul concurentei, insolvente si restructurari, alaturi de litigii si dreptul penal al afacerilor, cu accent
deopotriva pe dosare penale majore si chestiuni ce {in de mecanisme de conformitate $i preventie.

Cum s-a schimbat viata dumneavoastra pe plan personal, dar si profesional, intr-un an de antreprenoriat
pliat pe o perioada dificila din punct de vedere economic?

Desi poate parea greu de crezut, raspunsul este simplu: in niciun mod. Nu au existat schimbari semnificative in
ultimele 12 luni, pentru ca specificul activitatii nu s-a modificat. E drept ca a trebuit sa depun mai mult efort, ca om
si ca avocat, si sa aloc mai mult timp organizarii activitatii noii societati de avocati, ceea ce a redus suplimentar
timpul care ar fi trebuit alocat familiei.

Recunosc ca stau la birou si imi vad de treaba pana la ore tarzii de multe ori, dar acest lucru nu este deloc nou - cei
care ma cunosc probabil ca vor zdmbi auzind asta. Nu Tmi plac lucrurile facute de mantuiala, iar in profesia noastra,
la nivelul la care ne-am propus sa jucam, nu este loc pentru repaus sau superficialitate. Cred ca efortul sustinut
aduce rezultatul bun in cele mai multe dintre cazuri (pentru a nu absolutiza $i a spune in toate cazurile), motiv
pentru care nu am facut niciodata rabat la acest capitol. Specificul activitatii nu iti permite eroarea sau, daca o
permite, este sanctionata capital. Nu cunosc avocati seriosi care sa accepte eroarea sau potentialul producerii sale
ca alternativa. Prin urmare, nici noi nu suntem diferifi.

Cu toate acestea, cred ca un echilibru poate fi gasit, conteaza sa prioritizezi si sa te organizezi corespunzator. fi
incurajez si pe colegii mei sa isi organizeze timpul In mod eficient pentru a evita nemultumirile inerente derivate
din perioadele lungi de overtime, care pot fi consumatoare de energie si pot afecta productivitatea fiecarei
persoane, pe termen lung. Cred in efortul dozat si gandit responsabil, iar nu in exagerari de moment.

Intra _pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si_proiectele doamnelor avocat _din __ cele _mai importante

irme de pe iata locala
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